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Uvod

Institucionalni rozvojovy plan Ostravské univerzity 2019-2020 vychazi ze Strategického zaméru
Ostravské univerzity 2016-2020 a zejména z planu jeho realizace na rok 2019. V tomto planu byly
vyznaceny aktivity a opatreni, ktera jiz byla realizovana, dale aktivity a opatreni jejichZ realizace
pokracuje a také nové zahajené aktivity a opatieni pro dalsi obdobi.

Jednotlivé navriené projekty vramci tohoto Institucionalniho rozvojového planu kopiruji hlavni
priority Ostravské univerzity, jimiz jsou:

Priorita 1: Kvalitnim studiem ke vzdélanosti
Priorita 2: Excelentni védou k rozvoji poznani
Priorita 3: Univerzita PRO spolecnost

Priorita 4: SMART univerzita

Priorita 5: Komunikace jako zaklad spoluprace

Napfri¢ témito prioritami se prolina internacionalizace jako jeden ze zdkladnich nastroja zvySovani
kvality vSech univerzitnich aktivit. Nasim cilem je dosahnout mezinarodniho rozméru vzdélavaci
i vyzkumné cinnosti. Zahrani¢nimi zkusenostmi se budeme inspirovat také v oblastech spoluprace
s praxi, absolventy ¢i efektivniho fizeni univerzity a jeji vnéjsi prezentace. Nedilnou soucasti tohoto
institucionalniho rozvojového planu je interni grantova soutéz na podporu projektd zamérenych na
rozvoj vzdélavaci ¢innosti univerzity s objemem financi ve vysi 10 % celkové pridélené ¢astky na cely
Institucionalni rozvojovy plan.

Orientacni finan¢ni narocnost projektli feSenych v ramci tohoto Institucionalniho rozvojového planu:

Kvalitnim studiem ke vzdélanosti 1 200 000,00 K¢
Udrzitelnd excelence: kvalitni a perspektivni véda na OU 27 100 000,00 K¢
Véda ve vzdélavani — vzdélavani ve védé 300 000,00 K¢
Véda pro spolecnost 200 000,00 K¢
Univerzita PRO spolecnost 300 000,00 K¢
Informacni technologie jako nastroj efektivniho fizeni 7 670 000,00 K¢
Strategické rozhodovani zaloZzené na relevantnich datech 2 000 000,00 K¢

ZvysSeni  kvality  hlavnich  Cinnosti  univerzity  prostfednictvim

. . . 1200 000,00 K¢
internacionalizace

Profesionalizaci administrativy k vétsi kvalité poskytovanych sluzeb 1 000 000,00 K¢
Kvalitni a moderni infrastrukturou k dalSimu rozvoji univerzity 5 000 000,00 K¢
Hodnocenim kvality k vyssi efektivité v kontextu akademického prostredi 2 500 000,00 K¢
Komunikace jako zaklad spoluprace 2 000 000,00 K¢
Inovace vzdélavaci ¢innosti formou interni grantové soutéze 5787 279,00 K¢

57 736 639,00 K¢

Stranka 2z 14



Kvalitnim studiem ke vzdélanosti

Hlavni garant: prorektor pro studium a celozZivotni vzdélavani

Anotace projektu: Strategie univerzity v oblasti vzdélavani ma za cil posileni kvality vzdélavaci ¢innosti
zamérenim na kvalitu vyuky a uceni. Jedna se o vzajemné propojené procesy, v centru kterych se
nachazi studenti (jedna z cilovych skupin projektu véetné doktorandl) a akademicti pracovnici (druha
z cilovych skupin projektu véetné zacinajicich akademickych pracovnik(). Diraz bude kladen na inovaci
forem vyuky formou nacviku odbornych, pedagogickych a didaktickych dovednosti a rozvijeni mékkych
kompetenci.

Hlavni aktivity projektu:

- Tvorba koncepcéniho materialu ,,ndvrh systému zkvalitnéni a inovace vyuky a uceni jako
nastroj excelence ve vzdélavani“

- Tvorba metodického nastroje: vytvoreni a implementace metodiky propojujici monitorovani
a hodnoceni kvality uceni a vyuky

- Prfiprava a realizace vzdélavacich kurz( a workshopt pro rizné cilové skupiny, diiraz bude
kladen na moderni formy vyuky formou nacviku odbornych, pedagogickych a didaktickych
dovednosti.

- Podpora ziskavani a rozvoj pedagogickych kompetenci u doktorand( s cilem vychovat nejen
excelentni védecké a vyzkumné pracovniky, ale také kvalitni vyucujici

- Kurz (pilotni kurz) pro akademické pracovniky jako soucast nastartovani systematické
podpory akademickych pracovnikl obohacujici jejich pedagogické schopnosti o moderni
formy vyuky, k predavani vybranych mékkych kompetenci (napfiklad formou sdileni best
practice)

- Workshopy zastupct fakult na podporu sdileni zkusenosti se zvysovanim kvality vyuky a
pedagogickych dovednosti s ohledem na proménujici se studentskou populaci

- Implementace motivacniho nastroje podpory kvality vzdélavaci ¢innosti akademickych
pracovnikl: Cena rektora pro akademické pracovniky ocenujici mimoradné pUlsobeni ve
vzdélavaci ¢innosti

- Pracovni cesty/stdZe na zahrani¢ni VS za ucelem ziskdni zku$enosti s posilenim kvality
vzdélavaci ¢innosti zamérenim na kvalitu vyuky a uceni.

Indikatory ze Strategického zaméru:

- Koncepcni materidl ,,Navrh systému zkvalitnéni a inovace vyuky a uceni jako nastroj
excelence ve vzdélavani“ (0/1)

- Metodika propojujici monitorovani a hodnoceni kvality u¢eni a vyuky (0/1)

- Pocet nové proskolenych akademickych pracovnik( (20)

- Pocet nové proskolenych doktorand( (20)

- Cenarektora za mimoradné plsobeni ve vzdélavaci ¢innosti (0/1)

Vystupy projektu:

- Koncepcni materidl ,,Navrh systému zkvalitnéni a inovace vyuky a uceni jako néstroj
excelence ve vzdélavani“

- Metodika propojujici monitorovani a hodnoceni kvality uceni a vyuky

- Cena rektora za mimoradné plsobeni ve vzdélavaci ¢innosti a nejlepsi pedagogicky vykon

- Proskoleni akademicti pracovnici a doktorandi v modernich formach vzdélavani

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):
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1.1.2a: Systematicka podpora kvalitnich akademickych studijnich programi zejména dalsim
posilenim provazanosti vyzkumu a tvlrci ¢innosti se vzdélanim, predevsim na Urovni
navazujiciho magisterského a doktorského studia, ktera bude profilovat jednotlivé
fakulty a celou univerzitu jako akademickou instituci rozvijejici vymezené hlavni sméry
vyzkumu

1. 1. 2b: Systematicka podpora kvalitnich profesnich studijnich program reflektujicich
pozadavky regionu a potreby trhu prace a v pripadé potreby vytvareni novych

1.1.4: Inovace zplsobu evaluace vzdélavaci ¢innosti

1.1.6: Vytvoreni metodickych materialli a IT podpory pro pribéh hodnoceni studijniho
programu v dobé platnosti jeho akreditace

1.3.2: Systematicka podpora akademickych pracovnik(l obohacujici jejich pedagogické

schopnosti o zpUsobilost k predavani vybranych mékkych kompetenci (napfiklad
formou sdileni best practice).

1.3.6: Realizace vybranych profesnich programd prostiednictvim CZV a kombinovanych
a distan¢nich forem vyuky

1.4.3: Vytvoreni systému pravidelného monitorovani a analyzy studijni neldspésnosti véetné
navrhu opattfeni zamérenych na jeji prevenci (véetné doktorského studia)

1.4.4: Podpora pedagogickych pfistupll zamérenych na studenta (Student centred learning)

1.4.9: Metodicka podpora pfi vytvareni stipendijnich programu pro studenty s vyssSimi
studijnimi predpoklady a s mezinarodné uznatelnymi vysledky tvarci ¢innosti

1.5.3: Podpora rozvoje pedagogicko-psychologicko-didaktickych, jazykovych aj. dovednosti
a kompetenci akademickych pracovnik(

1.5.6: Zavedeni ocenéni za inovace v pedagogické ¢innosti/vynikajici pedagogickou ¢innost

Udrzitelna excelence: kvalitni a perspektivni véda na OU

Hlavni garant: prorektor pro védu a tv(rci ¢innost

Anotace projektu: Hlavnim cilem projektu je aktivni podpora nové se vyvijejicich védeckych tymuU a
prichozich postdoktorandd. Financni podpora musi byt zaloZzena na objektivnim hodnoceni
vyzkumnych tym(, které reflektuje klicové parametry nové schvalené Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci (Metodika 17+). V predchozim obdobi byla navriena kritéria posuzovani
vykonu jednotlivc(, ktera umoznuji fakultam lepsi hodnoceni jednotlivych pracovnik( a dalsi planovani
jejich kariérniho rastu. Tento systém vsak neni idealni pro posuzovani tymU jako celku a je nutné jej
v kratké dobé vybudovat. S touto aktivitou také souvisi rozvoj nastroji systému PUBL, ktery eviduje
vystupy tvlrci ¢innosti na OU a umoznuje jejich export do systému RIV.

Hlavni aktivity projektu:

- Cilena podpora perspektivnich smért vyzkumu po dobu 2 let
- Podpora nové prichozich postdoktorandl
- Pfiprava nové metodiky hodnoceni vétsich vyzkumnych celk( reflektujicich Metodiku 17+
- Dalsi rozvoj systému evidence vysledk( tvarci ¢innosti na OU (PUBL) a jeho propojeni
s nastroji na analyzu publikacni aktivity (SciVal, InCites)

Indikatory ze Strategického zaméru:

- Modifikovany systém hodnoceni kvality (0/1)

- Modifikovany informacéni systém na evidenci publikaénich vystup( PUBL (0/1)
- Pocet nové prichozich podporenych postdoktorand( (6)

- Pocet podporenych perspektivnich smérd vyzkumu (4)
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Vystupy projektu:

- Novy systém hodnoceni védeckych tyml

- Publikace nové ptichozich postdoktorand(

- Vystupy védecké Cinnosti perspektivnich smérl vyzkumu
- Upraveny systém PUBL

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

2.1.1: Modifikace stavajiciho systému a tvorba komplexnich analytickych nastrojd pro hodnoceni
trendu VaV na jednotlivych fakultach zohlednujici specifika obord a novou Metodiky
hodnoceni vyzkumnych organizaci a programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
(Metodika 17+)

2.1.4: Podpora rozvoje excelentnich tymu s dlirazem na mobility kvalitnich zahranicnich
odbornik(l, mezioborovou a meziinstitucionalni spolupraci a pfipadné mezinarodni
spoluprdéci se Spickovymi institucemi.

2.1.5: Podpora udrzitelnosti Spickovych tym( — formou projekt zajistit preklenuti kratkodobych
fluktuaci ve financovani excelentnich tyma (UVAFM, LSRC, Vivarium aj.)

Véda ve vzdélavani — vzdélavani ve védeé

Hlavni garant: prorektor pro védu a tv{rci ¢innost

Anotace projektu: Hlavni cil projektu velice Uzce souvisi s pfijetim Charty evropskych védeckych
pracovnikl a vytvorenim komplexniho systému zvySovani kompetenci akademickych a védeckych
pracovnikl a zejména student( doktorského studia. Jedna se zejména o finalizaci vyvoje systému
kontroly a fizeni dr. studia a propojeni a centrdlni koordinace systému vzdélavani student(
doktorského studia v klicovych kompetencich se vzdélavanim postdoktorandl, akademickych a
védeckych pracovnikd.

Hlavni aktivity projektu:

- Vyvoj informacniho systému pro kontrolu a fizeni doktorského studia a jeho implementace
- Prfiprava a realizace komplexniho systému skoleni pro doktorské studenty (doktorska skola)

Indikatory ze Strategického zaméru:

- Zavedeni doktorské skoly (0/1)
- Minimalni univerzitni standardy pro praci se studenty doktorského studia (0/1)
- Informacni systém pro kontrolu a fizeni doktorské studia (0/1)

Vystupy:

- Elektronicky nastroj pro kontrolu a fizeni dr. studia
- Koordinovany systém skoleni student(, akademickych a védeckych pracovnikt
- Kurzy v ramci doktorské skoly

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

2.2.1: Vytvoreni a realizace systému Skoleni akademickych pracovnik( a studentt (zejména
doktorského studia) v metodice védy, prezentace vysledkd, prace s védeckymi
informacemi. Rozvoj mékkych dovednosti doktorskych student(.
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2.2.5: Zavedeni elektronického systému vedeni doktorského studia umoznujiciho lepsi kontrolu
prabéznych vysledk

2.2.8: \Vypracovani minimalnich standard( pro praci se studenty doktorského studia dle

oborovych specifik za Ucelem zvySeni Uspésnosti studia

Podpora mezioborovych workshop( a konferenci prezentujicich Spickovy vyzkum na OU

Modifikace systému financovani doktorského studia s diirazem na ziskavani kvalitnich

odbornik( s perspektivou kvalifikacniho ristu

NN
NN
© o0

Veéda pro spolecnost (transfer poznatkd do aplikaéni sféry)

Hlavni garant: prorektor pro védu a tv{rci ¢innost

Anotace projektu: Na OU je v soucasné dobé budovana centrdini infrastruktura pro transfer poznatk
a technologii. Vlastni infrastruktura je financovana z projektu OP VVV, ktery neumoziuje podporovat
konkrétni aktivity spojené s transferem. Cilem projektu je podpora tzv. , ovéreni konceptu” (proof of
concept), tzn. financovat naklady na ,,dopracovani a ovéreni“ uplatnitelnych vystupt VaV ve spolupréci
s konkrétnimi partnery z firem, statni spravy apod. Projekt by mél motivovat tymy a podpofit je ve
finalni fazi ovérovani vystupl uplatnitelnych v aplikacni sfére.

Hlavni aktivity projektu:

- Vytvoreni interni grantové soutéze ,,Proof of concept”
- Organizace seminara (konzultacnich dnt) objasnujici principy IGS
- Finanéni podpora Uspésnych projektd

Indikatory ze Strategického zaméru:

- Pocet podporenych projekt( aplikovaného vyzkumu (4)
- Interni grantova soutéz ,,Proof of Concept” (0/1)

Vystupy:

- Koncept soutéze ,Proof of concept”
- Konkrétni vysledky uplatnitelné v oblasti spolecenské relevance

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

2.3.5: Systematicka podpora vyzkumnych aktivit studentl orientovanych na praxi a potfeby
mistniho regionu
2.3.4: Organizace workshopu, kulatych stol( a diskusnich for se zastupci aplikované sféry

2.3.6: Tvorba systému podpory Proof of Concept
2.3.7: Vyhodnoceni uplatnitelnosti aplikovanych vysledk( vzniklych na OU

Univerzita PRO spolecnost
Hlavni garant: kanclér

Anotace projektu: Jednim z hlavnich poslani kazdé univerzity je plisobeni smérem do spolecnosti a
poskytovani sluzeb ,,PRO“ spolecnost. Velkymi pismeny v tomto pfipadé symbolicky zdlraziujeme, Ze
tato ¢innost doplnuje standardni ¢innosti univerzity, kterymi jsou vzdélavani a tvarci ¢innost. Ostravska
univerzita je vyznamnou védecko-vzdélavaci instituci v regionu Moravskoslezského kraje s presahem
¢innosti také do jinych region(. OU aspiruje na pozici jednoho z vyznamnych aktér( v oblasti aktivit
prispivajicich k ekonomickému, environmentdlnimu a socidlnimu rozvoji regionu. V ramci treti role se
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podili na humanizaci a restrukturalizaci regionu s plvodné dominantni priamyslovou
socioekonomickou strukturou. Iniciaci a organizaci rady aktivit a projekt, jakoZ i kritickym
hodnocenim spolecenskych jevi univerzita prispiva k vytvareni novych hodnot a postojU, které vznikaji
pfi vzdjemné interakci lidi rdznych vékovych skupin, narodnosti, socialnich statusu, riizného védeckého
a pedagogického zaméreni. Cilem tohoto projektu je systematicky podpofit aktivity zaméstnanc( a
studentll v rdmci treti role univerzity.

Hlavni aktivity projektu:

- Vytvoreni katalogu sluzeb poskytovanych v ramci treti role univerzity

- Implementnace pripraveného hodnoceni ¢innosti akademickych pracovnik( v ramci treti role
do pravidelného hodnoceni zaméstnancll

- Finanéni podpora a organizace kulturnich, vzdélavacich a spolecenskych aktivit pfispivajicich
k posileni tfeti role univerzity

Indikatory ze Strategického zaméru:

- Pocet podporenych akci organizovanych pro verejnost (10)
- Systém evidence aktivit zaméstnancd/studentl v ramci tfeti role (0/1)
- Pocet podporenych konferenci a pracovnich seminard ke spolecensky relevantnim tématim

(4)
Vystupy projektu:

- Katalog sluzeb v ramci treti role univerzity
- Nové vzdélavaci, kulturni a spolecenské akce v ramci treti role univerzity

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

3.1.2 Efektivni a ucelena prezentace nabidky sluzeb v ramci tfeti role.

3.1.3 Systematicka podpora zapojeni zaméstnancu a student( do aktivit tfeti role.

3.1.4 Zmapovani personalnich kapacit s cilem vytvoreni databaze zaméstnanc( s potencidlem zapojeni
do aktivit treti role.

3.1.7: Centralizace nabidky poskytovanych sluZzeb na Portalu a webu OU formou katalogu sluzeb.

3.3.2: Vytvoreni systému hodnoceni ¢innosti akademickych pracovnik(l v rdmci treti role a jeho

navazani na hodnoceni zaméstnancd.

3.3.3: Zavedeni systému financ¢ni podpory organizace kulturnich, spolec¢enskych ¢i sportovnich akci
(koncerty, vystavy, kuratorska cinnost, podil na dramaturgii) pfispivajicich k posileni tfeti role
univerzity.

Informacni technologie jako nastroj efektivniho rizeni

Hlavni garant: feditel Centra informacnich technologii

Anotace projektu: Ostravskd univerzita spravuje celou fadu vzdjemné propojenych informacnich
systémd, internimu uZivateli primarné dostupnych prostfednictvim intranetu — Portalu. Soucasné
provozuje rozsahlou telekomunikacni infrastrukturu, vcetné aplikaci tuto infrastrukturu Fidicich
(centralni firewall, antispam, zalohovani aj.). Kvalita hlavnich cinnosti univerzity je do znac¢né miry
zavisla na kvalité informacné technologického zazemi.

Cilem univerzity je maximalné vyuZit a rozvijet informacni infrastrukturu, zvySovat efektivnost
administrativnich procesl v kontextu rozvoje informacnich a komunikacnich technologii. Souc¢asné
vsem uzivatellm zajistit integrované, bezpecné a intuitivni informacni zazemi pro realizaci vSech
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¢innosti. Moderni komunikac¢ni a informacni technologie budou systematicky vyuzivany ke sniZeni
administrativni zatéZe student(l a zaméstnanci univerzity, zejména k prekonani hendikepu prostorové
roztfisténosti jejich soucasti. V nasledujicich dvou letech vyrazné zvySime bezpecnosti sitového
provozu, kapacitu prostor pro uloZeni dat s ndsobnym zvysenim rychlosti pfistupu k témto datlm.
Vybudujeme optické napojeni dvou novych budov Ostravské univerzity. Univerzita bude také nadale
pokracovat v elektronizaci vybranych agend — zejména s ohledem na obéh dokumentl napftic
univerzitou véetné schvalovaciho procesu.

Hlavni aktivity projektu:

- vybudovani optické trasy pro nové budovy OU

- zvySeni kapacita diskového pole OU a zrychleni pristupu k datiim

- zvySeni bezpecnosti infrastruktury OU proti vnéjsim hrozbam

- zvysSeni bezpecnosti sité - pfipojovanych zafizeni v siti OU

- zvySeni bezpecnosti infrastruktury — ochrana osobnich udajli (GDPR)

Indikatory ze Strategického zaméru:
- stavinformacné technologické infrastruktury
Vystupy projektu:

- nova opticka trasa pro vybudovany univerzitni areal

- nové diskové pole a 4x nasobné zrychleni pfistupu k datlim pole

- implementace vhodného bezpeénostniho systému sitového provozu

- implementace nového systému ovérovani pripojovanych zafizeni do sité OU
- implementace auditniho nastroje pro kontrolu bezpecnosti IT OU

- Elektronizace vybranych spravnich agend (zejména obéh dokumenta)

- Spravni agendy vedené elektronickou cestou

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

4.1.2: Implementace elektronizace vybranych agend véetné Upravy vnitini legislativy

4.1.6: Zvyseni efektivity provozu stavajici infrastruktury a souvisejicich sluzeb véetné
jejiho rozvoje a obnovy.

4.1.7: Zajisténi investicnich a neinvesti¢nich prostrfedk( OP VVV, FRIM nebo IRP pro
realizaci obnovy prvk( infrastruktury.

Strategické rozhodovani zalozené na relevantnich datech

Hlavni garant: kanclér

Anotace projektu: Ostravska univerzita disponuje velkym mnoZstvim dat, které produkuje v souvislosti
se svou hlavni i doplfikovou cinnosti. Tato data zacala systematictéji vyuzivat az v neddvné dobé
spolec¢né se zavadénim systému vnitfniho hodnoceni kvality. V roce 2018 zacala budovat datovy sklad
a v dalsim obdobi je nutno vytvorit rozhrani nad timto skladem, které bude zobrazovat potrebna data
v uZivatelsky privétivém formatu (Manazersky informacni systém). Dale je cilem univerzity
implementovat do tohoto systému také data, které univerzita jiz systematicky sbira nebo bude sbirat
v souvislosti s hodnocenim svych hlavnich i podpUrnych c¢innosti (vysledky dotaznikovych Setreni).

Hlavni aktivity projektu:

- Vytvoreni manazerského informacniho systému
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- Koordinace sbéru dat se strategii MSMT a spoluprdce s ostatnimi univerzitami v otazkach
formy a metodach jejich sbéru

- Ucast na workshopech, konferencich a gkolenich souvisejicich s rozhodovanim zalezeném na
datech

Indikatory ze Strategického zaméru:
- Manazersky informacni systém (0/1)
Vystupy projektu:
- ManazZersky informacni systém
Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

4.2.6: Vytvoreni jednotného ManaZerského informacniho systému.
4.2.7: Koordinace sbéru dat se strategii MSMT a spoluprace s ostatnimi univerzitami v otazkach
formy a metody jejich sbéru.

Zvyseni  kvality hlavnich  Cinnosti  univerzity prostrednictvim
internacionalizace

Hlavni garant: prorektor pro mezinarodni vztahy

Anotace projektu: Projekt sméfuje k rozvoji zakladnich podminek umozZiujicich internacionalizaci
univerzity a zaméruje se na tfi oblasti:

(1) Rozvoj jazykovych kompetenci u neakademickych pracovnikd univerzity, predevsim zaméstnancl
studijnich, persondlnich a zahrani¢nich oddéleni, sekretarek kateder s cizojazyénymi studijnimi
programy nebo vyznamnym poctem vyménnych studentll a dalSich podplrnych univerzitnich a
fakultnich oddéleni. Cilem je realizovat kvalitni a cilenou jazykovou vyuku a rozvijet u neakademickych
zaméstnancl komunikacéni dovednosti v anglickém jazyce tak, aby mohli vyuzivat vyjezd( na zahranicni
staze v Siroké paleté zemi a zaroven byli oporou internacionalizaci doma, tedy béZné a v odpovidajici
jazykové kvalité komunikovali slovem i pismem se zahrani¢nimi zaméstnanci i studenty.

(2) Péce o prijizdéjici zahrani¢ni zaméstnance. S rostoucim poctem zahrani¢nich akademickych a
védeckych pracovniki je dale zapotiebi nastavit novy systém péce o jejich praktické potfeby spojené
s pobytem (ubytovani, doporuceni zdravotni péce apod.) Proto je také cilem projektu podpofit novou
roli koordinatora zajisténi péce o zahranicni pracovniky v rdmci Centra mezinarodni spoluprace.

(3) Rozvoj bilingvniho prostredi na univerzité z hlediska zajisténi zakladnich dokument( a informacnich
systémU dileZitych pro zahrani¢ni zaméstnance v angli¢tiné a dale rozvoj prostfedi pro usnadnéni
naboru zahrani¢nich zaméstnancd.

Hlavni aktivity projektu:

- Zajisténi kurzli anglického jazyka cilenych na profesni potifeby neakademickych zaméstnancl
univerzity, predevsim pracovnik( studijnich, zahrani¢nich a personalnich oddéleni a
pracovnikl poradenského centra: zpracovani sylabu kurz(, vybér a organizacni zajisténi
ucebnic a jinych studijnich materidlQ, pfiprava rozvrhu kurzd, komunikace s fakultami a
pracovniky nominovanymi na kurz, vyuka, testovani

- Zajisténi servisu pro pfijizdéjici zahranicni akademické a védecké pracovniky ze strany Centra
mezinarodni spoluprace

- Preklady vnitfnich predpist a dalSich fidicich norem a informacnich systém( OU do anglictiny
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Vystupy projektu:

- Sylaby kurz( anglictiny zamérené na profesi potieby neakademickych zaméstnancl

- Pocet neakademickych zaméstnancu, ktefi si zvysili komunika¢ni kompetence v anglictiné

- Aktualizovany informacni letdk a informace na webové strance pro nastupujici zahranic¢ni
akademické a védecké pracovniky

- Pocet zahranic¢nich akademickych a védeckych pracovnik(, ktefi vyuzivaji péce koordinatora
Centra mezinarodni spoluprace

Indikatory ze Strategického zaméru:

- Pocet akademickych pracovniki ze zahranici plasobicich na OU (plny Uvazek, jiny smluvni vztah,
prijizdéjicich pres mobilitni program pfi zajisténi studia atd.) podporenych sluzbami Centra
mezinarodni spoluprace (0/10)

- Pocet zaméstnancl, ktefi Uspésné absolvuji kurz ciziho jazyka vramci Koncepce rozvoje
jazykovych dovednosti na OU (0/20)

Ndavaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

1.2.6: Podpora zapojeni odbornikd ze zahranici do vzdélavaciho procesu.

1.2.10: Vytvoreni organizacni, administrativni a personalni infrastruktury k zajisténi téchto
studijnich program(l uréenych predevsim samoplatciim.

1.2.11: Vypracovani a implementace koncepce rozvijeni jazykovych dovednosti v cizim jazyce u

studentll a pracovnik(l OU (zejména s dlirazem na anglictinu).

Profesionalizaci administrativy k vetsi kvalité poskytovanych sluzeb

Hlavni garant: kanclér

Anotace projektu: Cilem Ostravské univerzity je zvysit kvalitu a efektivitu administrativniho zazemi a
metodického fizeni. Ostravska univerzita bude podporovat kulturu profesiondlni, proaktivni, na
hledani feseni zalozené administrativy, jez bude rovnocennym partnerem akademickym a védeckym
pracovniklim. Na zvySujici se poZzadavky na kvalitu hlavnich Cinnosti univerzity reagovala univerzita
zavedenim systemizace pracovnich mist akademickych a védeckych pracovnik(, cozZ se stalo zakladem
hodnoceni kvality a efektivity jejich Cinnosti. V pfedchozim roce univerzita pfipravila zaklad pro
systemizaci mist neakademickych zaméstnanctd a navrh kariérniho radu (jak pro akademické, tak pro
neakademické zaméstnance), jejichz implementace bude zahajena zacatkem roku 2019. Cilem
projektu je financ¢ni, metodicka a organizac¢ni podpora implementace téchto novych vnitfnich predpist
souvisejicich s fizenim lidskych zdroji na univerzité. Dale je cilem projektu zavedeni systému
hodnoceni sluzeb poskytovanych servisnimi slozkami ze strany jejich uZivatel(l a zavedeni systému
,Sluzeb pro zaméstnance” véetné nového benefitniho programu.

Hlavni aktivity projektu:

- implementace nové systemizace pracovnich mist a organizacnich rada univerzity a fakult
(v€etné proskoleni prislusnych zaméstnanct)

- rozvoj sluZzeb pro zaméstnance véetné navrhu nového konceptu benefitniho programu

- navrh koncepce hodnoceni jednotlivych sluzeb poskytovanych servisnimi slozkami véetné
jeho realizace

Indikatory ze Strategického zaméru:

- Systém hodnoceni ¢innosti administrativnich zaméstnanct (0/1)
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- Hodnoceni sluzeb administrativnich slozek v nové zavedeném systému hodnoceni (0/4)
- Aktualizace organizacnich fadu (0/7)

Vystupy projektu:

- nova systemizace pracovnich mist véetné vypracovani metodickych materialQ
- Skoleni vedoucich pracovnikl v nové systemizaci pracovnich mist a systému hodnoceni
zaméstnancu

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

4.3.2: Zavedeni systému pravidelného hodnoceni sluzeb poskytovanych administrativnimi
slozkami — tj. napfiklad stanovit vykonnostni standardy (kvantitativni hodnoceni) a
hodnoceni sluzeb na zdkladé spokojenosti jejich uzivatell s nimi (kvalitativni hodnoceni).

4.3.4: Zavedeni systému pravidelného skoleni administrativnich pracovnik( a vyssiho a
stredniho managementu.
4.3.6: Zavedeni systematické podpory zvySovani kompetenci administrativniho aparatu.

Kvalitni a moderni infrastrukturou k dalSimu rozvoji univerzity

Hlavni garant: rektor

Anotace projektu: Jednim z nezbytnych predpokladl pro kvalitni uskute¢fiovani vzdélavaci a tvarci
¢innosti je odpovidajici prostorové zazemi a vybaveni pro praci zaméstnancl a student( univerzity.
V roce 2018 byl aktualizovan Generel budov Ostravské univerzity a na zakladé toho byly vybrany
priority pro dal$i modernizaci zejména prostorového zazemi. Jedna se zejména o vystavbu dvou novych
budov v aredlu za Divadlem Antonina Dvoraka, jednu jako zazemi pro sportovni aktivity a rozvoj tvarci
¢innosti v oblasti kinantropologického vyzkumu a druhou pro rozvoj Fakulty uméni (zejména casti
hudebni a ¢asti zamérené na graficky design), to vSe propojeno s podporovou modernich/chytrych
technologii. Dale se jedna o modernizaci prostorového zazemi pro Filozofickou fakultu, jejiz prostory
jsou nyni v nejhorsim technickém stavu na univerzité.

Hlavni aktivity projektu:

- priprava projektové dokumentace pro rekonstrukci budov Filozofické fakulty

- priprava a podpora vystavby dvou novych budov v aredlu za Divadlem Antonina Dvoraka

- priprava projektové dokumentace pro rekonstrukci a rekonstrukce zazemi pro studenty
v ramci nové zfizeného Welcome Centre Ostravské univerzity

Indikatory ze Strategického zaméru:
- Dokoncena vystavba, rekonstrukce a modernizace univerzity a jejich soucasti (3)
Vystupy projektu:

- projektova dokumentace pro rekonstrukci prostorového zazemi Filozofické fakulty
- projektova dokumentace pro rekonstrukci a rekonstrukce Welcome Centre Ostravské
univerzity

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

4.5.9: Pokracovani v modernizaci zazemi pro studenty a zaméstnance univerzity (koleje, menza,
poradenské centrum, knihovna).
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4.5.7: Vystavba a modernizace prostor pro potreby FU (cvi¢né centrum pro vyuku hudebnich a
vytvarnych obor( typu galerie, koncertni prostory, cvicné ateliéry).

4.5.11: Vystavba zazemi pro studenty a zaméstnance v oblasti sportovnich a rekreacnich aktivit ve
spolupréci s regionalnimi samospravami

4.5.12: Modernizace budov Filozofické fakulty pro potteby filozofickych, historickych a
spolecenskovédnich obort

Hodnocenim kvality kwvyssi efektivité v kontextu akademickéeho
prostredi

Hlavni garant: rektor

Anotace projektu: Ostravska univerzita v pfedchozim obdobi pokracovala ve vytvareni jednotlivych
prvkd systému vnitfniho hodnoceni kvality hlavnich cinnosti. Byla ustavena Rada pro vnitini
hodnoceni, pfijata Pravidla systému kvality, zavedena systemizace mist akademickych a védeckych
pracovnikl, systém hodnoceni jejich vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a prijaty standardy kvality studijnich
program.

Cilem Ostravské univerzity pro dalsi obdobi bude tento systém dobudovat, plné implementovat do
strategického fizeni univerzity a doplnit o prvky vnéjsiho hodnoceni. Systém hodnoceni kvality bude
prispivat k vyssi efektivité hlavnich ¢innosti univerzity a bude respektovat specifika akademického
prostredi.

Hlavni aktivity projektu:

- implementace nového kariérniho fadu a nového vnitiniho mzdového predpisu, aktualizace
Radu vybérového fizeni OU s cilem jeho napojeni na kariérni rad

- Uprava informacnich systému pro hodnoceni zaméstnanc(

- Uprava Pravidel systému kvality na zakladé predchozich zkusenosti s ¢innosti Rady pro vnitini
hodnoceni OU

- Uprava struktury Zpravy o vnitfnim hodnoceni na zakladé zpétné vazby z Narodniho
akredita¢niho uradu

Indikatory ze Strategického zaméru (sou¢asna hodnota/planovana hodnota):
- Inovovany systém vnitfniho hodnoceni kvality (1)
Vystupy projektu:

- Metodické pokyny pro implementaci vnitfnich predpist souvisejicich s hodnocenim kvality
- Upravena Zprava o vnitfnim hodnoceni
- Aktualizovana Pravidla systému kvality a Rad vybérového fizeni OU

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

4.6.3: Evaluovat stavajici prvky hodnoceni kvality, modifikovat je a doplnit v souladu
s pozadavky novely VS zakona.

4.6.4: Navazat prvky hodnoceni kvality na kariérni a pracovni rad zaméstnanct
univerzity.

4.6.5: Navazat prvky hodnoceni kvality na mzdovy pfedpis univerzity.

4.6.6: Vyhodnotit stavajici systém strategického smérovani fakult a inovovat jej.

4.6.7: Do hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti zavést prvky vnéjsiho hodnoceni.
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Komunikace jako zaklad spoluprace

Hlavni garant: vedouci Centra marketingu a komunikace

Anotace projektu: Za posledni tfi roky se podafilo nastartovat zkvalitnéni a profesionalizaci vnéjsi
prezentace univerzity. Tato skutecnost se odrazila i v marketingovém prizkumu znacky, ktery byl
uskutecnén na podzim 2018, kdy se zvysila tzv. spontanni znalost ,,znacky” Ostravské univerzity i tzv.
Net Promoter Score, ktery udava pomér mezi piiznivci a kritiky znacky. Caste¢né se podafilo zlepsit
také interni komunikaci ve sméru informovanosti o aktivitach jednotlivych pracovist napfic¢ univerzitou.
Cilem tohoto pokracujiciho projektu je dalsi zkvalitnéni vnéjSi prezentace univerzity zejména se
zamérenim na socidlni sité a nové formy marketingu, dokonceni marketingové strategie univerzity a
zahajeni jeji implementace a zejména soustfedéni se na zkvalitnéni vnitfni komunikace ve vztahu
k zaméstnanclm a studentlim univerzity.

Hlavni aktivity projektu:

- aktualizovat webovou prezentaci univerzity zamérenou zejména na propojeni s informacnimi
systémy univerzity a na vytvoreni tzv. redakcéniho systému

- marketingova podpora vzdélavaci (zejména s ohledem na novy systém nabizeni studijnich
program() a tvlrci ¢innosti a treti role univerzity

- marketingova podpora komunikace s absolventy

- marketingova podpora komunikace se stfednimi Skolami

- pokracovanivimplementaci nového vizudlniho stylu univerzity

- priprava koncepce vétsiho zapojeni studentl do Zivota univerzity (studenti jako ,fanousci”
univerzity)

Indikatory ze Strategického zaméru (sou¢asna hodnota/planovana hodnota):

e Inovovana webova prezentace univerzity (1)

e Pocet zdznamU o Ostravské univerzité v medidlnich databdzich (nardst 10 %)
e Pocet proskolenych pracovnik( v medialni prezentaci (0/10)

e Aktivita na socidlnich sitich (narist 10 %)

Vystupy projektu:

- Inovovana webova prezentace univerzity
- podporené aktivity studentskych spolkll na zapojeni studentl do Zivota univerzity

Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatieni):

5. 1. 3: Pravidelné poradani mezifakultnich spolecenskych aktivit.

5. 1. 4: Vytvoreni interniho univerzitniho casopisu.

5. 1. 3: Pravidelné poradani mezifakultnich spolecenskych aktivit.

5. 2. 5: Systematické vyuzivani celé skaly socialnich siti ke komunikaci s odpovidajicimi cilovymi
skupinami.

5. 3. 2: Vytvoreni marketingové strategie univerzity pro jeji jednotlivé hlavni oblasti ¢innosti
(v€etné mezindrodniho rozméru téchto Cinnosti — ve spolupraci s Centrem mezinarodnich
aktivit).

5. 3. 3: Pravidelna inovace webové prezentace univerzity.

5. 3. 4: Aplikace modernich marketingovych forem (virtudlni Dny otevienych dvefi, univerzitni
LinkedIn stranka atp.).
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5. 3. 6: Vytvoreni a aktualizace marketingovych profila hlavnich smér( vyzkumu univerzity.

Inovace vzdélavaci Cinnosti formou interni grantove soutéze

Hlavni garant: prorektor pro strategii a rozvoj

Anotace projektu: Inovace vzdélavaci Cinnosti je dlleZitou soucasti rozvoje Ostravské univerzity.
V ramci institucionalniho rozvojového planu vycleniuje Ostravska univerzita 10 % finan¢nich prostredk
na interni grantovou soutéz uréenou pravé do této oblasti. Soutéz je vypsana ve dvou tematickych
okruzich: (1) Podpora pedagogické prace akademickych pracovnik( a profilace a inovace studijnich
program na Urovni predméti/kurzd; (1) Tvaréi prace studentl smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.
S ohledem na Strategicky zamér univerzity musi byt pro rok 2019 polovina projektl predkladanych
danou fakultou zamérena na rozvoj internacionalizace a alespon jeden projekt na podporu vzdélavaci
¢innosti se zamérenim na studenty se specifickymi vzdélavacimi potrebami.

Hlavni aktivity projektu:

- inovace vzdélavaci ¢innosti na Urovni kurz(i, pocet podporenych projektl zavisi na vysledcich
soutéze vyhlasované kazdy rok v podzimnich mésicich

Indikatory ze Strategického zaméru (sou¢asna hodnota/planovana hodnota):
- pocet inovovanych studijnich predmétid/studijnich programa (20)
Vystupy projektu:
- inovované studijni predméty/studijni programy
Navaznost na opatieni ve Strategickém zaméru (Cislo a nazev opatfeni):

1.3.7: Posileni infrastruktury zamérené na vzdélavani a odbornou pripravu zejména budovanim
simulacnich center.

1.3.1: Rozsiteni nabidky vzdélavacich modull rozvijejicich vybrané mékké kompetence
studentd.

1.3.2: Systematickd podpora akademickych pracovnikd obohacuijici jejich pedagogické
schopnosti o zpUsobilost k predavani vybranych mékkych kompetenci (naptiklad formou
sdileni best practice).

1.4.6: Metodicka podpora on-line vzdélavani v kombinované a prezencni formé studia a
podpora on-line vyuky jako doplnku k prezencni formé studia.

1.4.7: Vytvoreni a modernizace vzdélavaci, technické, organizacni a administrativni
struktury poradenskych, kariérnich a informacnich sluzeb se zamérenim zejména na
studenty ze socioekonomicky a kulturné znevyhodnénych skupin a na studenty se
specifickymi vzdélavacimi potrebami.

1.4.9: Metodicka podpora pfi vytvareni stipendijnich programi pro studenty s vyssimi studijnimi
predpoklady a s mezinarodné uznatelnymi vysledky tvarci ¢innosti.
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