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Ostravska univerzita predklada Institucionalni rozvojovy plan pro rok 2013, plné vychazejici
z aktivit stanovenych v Aktualizaci dlouhodobého zaméru OU na rok 2013. Jednotlivé aktivity
planu a jejich popis tak jednoznacné vychazeji z vybranych aktivit této Aktualizace a
predkladany Institucionalni plan je tedy pouze podrobnéjsi specifikaci zejména ukazateld,
souvisejicich s témito aktivitami. U jednotlivych aktivit Instituciondlniho planu je proto
uvedeno, ze kterych ukoll Aktualizace na rok 2013 vychazeji.

1. Systém hodnoceni vykonnosti a kvality hlavnich ¢innosti pomoci U-map
a jeho zavedeni do standardniho procesu fizeni na OU

Popis konkrétnich cilti pro rok 2013

e Vyhodnoceni zkusebniho nasazeni systému U-map a zpracovani pripadnych navrhi
na modifikaci téchto systému.

e Vytvoreni obecné sady zakladnich profilGd fakult, vychazejicich z postaveni a
strategického smérovani OU a zaloZenych na systému kritérii vybranych z univerzitni
U-mapy, véetné vah téchto kritérii v rdmci daného profilu.

e Modifikace informacni nadstavby pro vytvareni U-mapy a to na zakladé vyhodnoceni
zkusebniho provozu.

e Modifikace systému fizeni OU spocivajici v zaclenéni systému U-map do systému
pravidelného hodnoceni fakult a zaclenéni tohoto hodnoceni mj. do systému
financovani fakult.

e Nastaveni zakladnich planovanych profil( kazdé z 6 fakult OU, vybranych ze systému
zakladnich profila, pfipadné individualné vytvorenych pro danou fakultu. Projednani
zvolenych profild v pfislusnych organech fakult (senaty, védecké rady), jakozto
strategické smérovani jednotlivych fakult.

e Vypocet pocatecnich hodnot splnitelnosti jednotlivych profil(i pro kazdou z 6 fakult a
nastaveni planovanych hodnot, které chtéji jednotlivé fakulty dosahnout v dalsim
kontrolnim obdobi.

Popis relevantnich ukazatelt

e Sada obecnych profild fakult reprezentujicich jejich mozné zdakladni strategické
zaméreni a poslani, vytvorenych jako soubor kritérii vybranych z univerzitni U-mapy a
vah téchto kritérii v ramci daného profilu.

o Pocdtecni hodnota ukazatele: 0 profill
o Vyslednd hodnota ukazatele: cca 10 profill

e Sada strategickych profil( fakulty (vybrany pfevainé ze sady obecnych profil fakult)
reprezentujici jeji hlavni zaméreni a poslani, vytvoreny jako systém kritérii prevzatych
z universitni U-mapy a jejich vah v rdmci daného profilu. Strategické profily fakult
jsou projedndny a schvaleny ptislusSnymi orgdny fakult.

o Pocdtecni hodnota ukazatele: 0 sad strategickych profil( fakult
o Vyslednd hodnota ukazatele: 6 sad strategickych profild fakult

e Sada hodnot reprezentujicich Uroven dosaZeni stanovenych strategickych profil(i
fakult.

o Pocdtecni hodnota ukazatele: 0 sad hodnot
o Vyslednd hodnota ukazatele: 6 sad hodnot.



Predpokladané financni naklady
Celkové ndaklady se predpokladaji ve vysi cca 1,9 mil. KE. Prevazind ¢ast téchto nakladd
bude vyuZita na financovani aktivit v souvislosti s tvorbou fakultnich profil, modifikaci
SW zabezpecenim, mald ¢ast bude vyuZita na externi poradenské sluzby.
Nepredpokladaji se investicni naklady.

2. Modifikace organizacniho a pravniho ramce realizace studijnich
programu OU v zahranici ve spolupraci se zahrani¢nim partnerem

Popis konkrétnich cilti pro rok 2013

e Zpracovat analyzu principl obecné realizace studijnich programi v zahranici, kterd by
odpovidala jak poZadavkim hostitelské zemé, tak i pozadavkim Akreditacni komise.

e Upravit organizacni a pravni stranku realizace studijniho programu v Luganu
v souladu se zvolenou strategii, pfipravit a projednat pfislusné modifikace smluv se
zahrani¢nim partnerem.

e Pfipravit k realizaci dalsi studijni program podle zvoleného organiza¢niho a pravniho
usporadani.

Popis relevantnich ukazatelG
e Reakreditace Bc oboru Fyzioterapie v italStiné pro pracovisté v Luganu
o pocdatecni hodnota: neexistuje
o cilovd hodnota: akreditovany studijni obor
e Komplexni pravni a organizaéni ramec realizace pro uskutecnovani vybranych
studijnich obord v zahranici, odpovidajici jak pozadavkim Akreditacni komise tak i
pravnim a danovym predpisim hostitelské zemé
o pocatecni hodnota: neexistuje
o cilovd hodnota: obecné principy realizace
e Ustanoveni organizacni jednotky OU vLuganu pro realizaci oboru Fyzioterapie
v souladu s modifikovanym pravnim a organiza¢nim rdmcem, véetné vsech modifikaci
smluv se zahrani¢nim partnerem.
o pocdtecni hodnota: neexistuje
o cilovd hodnota: ustanovend zvolend prdvni forma realizace programu
e Zahdjend akreditace dalSiho studijniho program OU s realizaci v zahranici.
o pocdtecni hodnota: 1
o cilovd hodnota: 2
e Pocet zahrani¢nich student(l — samoplatct, studujicich v zahrani¢nich divizich OU
o pocdtecni hodnota: 50
o cilovd hodnota: 100

Predpokladané financni naklady

Celkové naklady pro rok 2013 jsou odhadovany ve vy3i 1,6 mil. K&. Cast téchto naklad(i bude
pouzita na pravni pomoc tykajici se vzniku zahrani¢nich divizi, ¢ast na pokryti cestovnich
nakladd pro zahrani¢ni cesty souvisejici se vznikem divizi a ¢dst na odmény pracovniku
podilejicich se na nové pfipravovanych studijnich oborech.



3. Systém hodnoceni vykonnosti a kvality ¢innosti akademickych
pracovnikl a jeho zavedeni do standardniho procesu fizeni na OU

Popis konkrétnich cilti pro rok 2013

e Vyhodnoceni zkusebniho nasazeni systému pro komplexni hodnoceni pracovnikli a
pfipadné navrhy na jeho modifikaci.

e Realizace pfipadnych programovych Uprav systému pro komplexni hodnoceni
pracovnik( na zakladé vyhodnoceni zkusebniho provozu.

e Uprava piisluinych smérnic o provadéni komplexniho hodnoceni pracovniki a to na
zakladé vyhodnoceni zkuSebniho nasazeni systému.

e Realizace komplexniho hodnoceni vsech kmenovych pracovnikl jednotlivych fakult —
faze zadani klicovych ukoll pro dané obdobi.

e Vyhodnoceni plnéni uloZzenych ukoll po uplynuti zvoleného obdobi u vsech
kmenovych pracovnikd jednotlivych fakult.

Popis relevantnich ukazatelt
e Pocet fakult zapojenych do systému komplexniho hodnoceni pracovnik(i OU a jejich
vykon.
o Pocdatecni hodnota: 2
o Cilovd hodnota: 6
e Pocet hodnocenych pracovnik(l v rdmci systému komplexniho hodnoceni
akademickych pracovnikd
o Pocdtecni hodnota: 160
o Cilovd hodnota: 300

Predpokladané financni naklady

Naklady na tuto aktivitu jsou pro rok 2013 odhadovany ve vysi cca 1,8 mil. KE. Hlavni ¢ast
nakladd bude vyuZita na modifikaci pfislusného systému zabezpecujictho sbér vhodnych
ukazatell vykonnosti a na odmény vykonnym pracovnikiim na tvorbu vlastniho procesu
hodnoceni.

4. Podpora vytvareni podminek pro zvyseni védeckych aktivit a védeckych
vystupli Ostravské univerzity v Ostravé

Popis konkrétnich cilti pro rok 2013

Zamérem pro rok 2013 je vytvofit na Urovni univerzity i fakult podminky, které prokazatelné
povedou k efektivnimu rozvoji védy a vyzkumu na Ostravské univerzité s cilem vyrazné zvysit
objem védeckych vystupl vSech fakult, zejména vsak prirodovédecké a Iékarské:
e V praxi ovérit nové zavadény systém hodnoceni vykonnosti akademickych pracovnikt
(s vazbou na osobni hodnoceni a s pfipadnym dlsledkem modifikace pracovnich
smluv), a jeho vliv na motivaci akademickych pracovnik( k rozvoji védeckych aktivit.
e Pokracovat v tvorbé vhodnych podminek pro doktorandy, které umozni jejich
vyraznéjsi zapojeni do VaV ¢innosti OU i po ukonceni studia.



e Pokracovat v podpore nové vytvorenych védeckych tym( z roku 2012 a to v souladu
s akceptovanou koncepci jednotlivych tymu.

e Vytvofit podminky pro vznik alespor jednoho nového védeckého tymu zaloZzeného na
Spickovych zahraniénich ¢i tuzemskych odbornicich.

Popis relevantnich ukazatelt
e Personalni audit pfirodovédecké a lékarské fakulty zaméreny na prokazatelné
vykonnosti jednotlivych akademickych pracovnikl v oblasti VaV, odpovidajici
zastavanym systemizovanym mistam, véetné pripadnych navrh(i optimalizace
personalni struktury.
o Pocdtecni hodnota: audit z r. 2012
o Cilovd hodnota: audit zr. 2013
e Pocet doktorandi na OU zapojenych do vyzkumnych aktivit OU i po ukonceni studia
o Pocdtecni hodnota: 5
o Cilovd hodnota: 10
e Vystupy nové vytvorenych védeckych tymu v RIV (véetné publikaci pouze pfijatych
k publikovani) v hodnoceni roku 2012.
o Pocdatecni hodnota: 0 (tymy byly ustanoveny)
o Cilovad hodnota: dvojnasobek praméru OU na akademického pracovnika
e Novy Spickovy védecky tym OU.
o Pocatecni hodnota: 0
o Cilovd hodnota: 1

Poznamka:
PodminKky pro ziskani finan¢ni podpory na vytvoreni nového védeckého tymu OU,
podporovaného z IRP 2013

- Navrh na vytvoreni nového védeckého tymu muiZe podat kazd4 fakulta OU.

- Novy tym musi byt tvofen minimalné jednim zkusenym pracovnikem (group leader) pfichazejicim ze
zahrani¢niho pracovisté ¢&i $pickového pracovisté v Ceské republice a jednim postgradudalnim
studentem.

- Zaméreni tymu mUZe byt v rdmci OU nové, nicméné musi mit potencialni ndvaznost na probihajici
vyzkum na OU.

- Na zdkladé dosavadnich védeckych vystupl group leadera musi byt odlivodnény pfedpoklad mozZnosti
samofinancovani od roku 2015, nejpozdéji vSak 2016.

- Kritéria vybéru nového tymu k financovani z IRP 2013 budou:

o védecka uroven group leadera (v pfirodovédnych oborech hodnocena H indexem),
o védecka uroven pracovisté, ze kterého prichazi,
o kvalita a relevance predlozeného védeckého planu a financ¢ni rozvaha na rok 2013 a 2014.

Predpokladané financni naklady

Celkové ndklady na tuto aktivitu se odhaduji na 11 miliont K¢. Pfevdzna ¢dst téchto
prostfedkl bude uréena na pokracujici rozvoj novych pracovist zaloZzenych v roce 2012,
zaloZeni nového pracovisté v roce 2013 a na podporu zarazeni absolvent( PhD studia do
stavajicich védeckych tym.



5. Podpora pripravy a realizace transformacnich a strukturdlnich procest
jednotlivych fakult vychazejicich z analyz vyvoje poctu studentd,
perspektiv a moznosti studijnich programi a vyzkumnych kapacit,
jejichz cilem je zvysit efektivitu a kvalitu vsech hlavnich aktivit fakulty
v souladu s jejich strategickym smérovanim.

Popis konkrétnich cilti pro ro 2013

Hlavnim cilem navrhované priority je vytvofit na OU a jednotlivych fakultdch takové
podminky, které by umoznily smysluplné definovani dlouhodobéjsi strategie jednotlivych
fakult, zalozené na koncepci rozvoje celé Ostravské univerzity, na analyzach redlného vyvoje
poctu financovanych student(, na realistickém zhodnoceni dalSich vyvojovych, financ¢nich a
kvalitativnich parametrd jednotlivych studijnich programl, na persondlnich kapacitach
fakulty a na jejich perspektivach a moznostech v oblasti védy a vyzkumu. Aktivity této
Priority ¢. 5 Uzce souviseji s aktivitami v Priorité ¢. 1, jmenovité s vytvarenim strategickych
profil(i jednotlivych fakult, representovanych mj. ve formé vybranych kritérii z tzv. U-mapy,
coz predstavuje prvni krok v definovani strategického smérovani jednotlivych fakult. Cilem
Priority ¢. 5 je pak zahdjit realizaci takovych organizacnich, persondlnich a strukturalnich
zmén, které by umoznily takto zvolené strategické smérovani fakult postupné realizovat.

e Vramci Aktivity ¢. 1 si vybrané fakulty nadefinuji své planované strategické profily,
reprezentujici strategické smérovani fakulty. Tyto profily (projednané a schvalena
representacemi fakult, ptripadné OU) budou slouzit jako zdklad pro transformacni
zmény fakulty.

e Jednotlivé fakulty si stanovi pro rok 2013 harmonogram a obsahovou napln
postupovych krokli, které maji zahdjit transformaci fakulty a to smérem ke
schvalenym strategickym profilGim.

e Harmonogram postupovych krokd jednotlivych fakult bude jejich zavaznym
dokumentem, projednanym a schvalenym v akademickych sendtech a kazidorocné
aktualizovanym.

e Na zakladé navrienych postupovych krok( pro rok 2013 si fakulty zpracuji analyzu
financnich nakladd pro realizaci téchto krokl, které budou poZadovat
z Instituciondlniho rozvojového projektu OU pro rok 2013. (T: 30.3.2013)

e Vybrané fakulty predlozi svym akademickym sendtim do konce roku 2013 zpravu o
plnéni postupového harmonogramu transformace.

Popis relevantnich ukazatell

e Pocet fakult zapojenych do procesu transformace a integrace
o Pocdtecni hodnota: 0
o Cilovd hodnota: nejméné 3

e Harmonogramy a obsahova ndpli transformace a integrace v hlavnich

oblastech Cinnosti

o Pocatecni hodnota: 0
o Cilovd hodnota: nejméné 3

Predpokladané financni naklady



Celkové finanéni naklady z Instituciondlniho rozvojového projektu OU, vyclenéné pro tuto
aktivitu budou stanoveny po definitivnim pridéleni celkové ¢astky pro OU a v zavislosti na
pozadavcich fakult na financovani transformacnich krokd. Maximalni vyse celkové financni
podpory bude ve vysi cca 4 mil. K¢.



