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Preambule - mise a vize

Univerzita s poslanim, ofeviend svétu, pracujici pro region.

Ostravskd univerzita je instituci, kterd svou roli spatfuje v rozvijeni humanitnich, Iékarskych, pfirodovédnych
a uméleckych obord v regionu tradiéné spojovaném zejména s primyslovou a technickou sférou.

Klade si za cil pfispivat k FeSeni naléhavych problémU Moravskoslezského kraje v oblastech socidlnich,
environmentdlnich i zdravotnickych a formovat Ostravu jako skuteéné univerzitni mésto. Také proto chce
naddle vyuzivat svij potfencidl k reflexi identity, kultury a historie regionu i k jeho kulfivaci prostfednictvim
uméleckych tvuarcich &innosti.

Ostravskd univerzita je prfipravena vnéaset do regiondlniho prostredi progresivni tendence evropské
védy a vzdeélanosti, stejné jako vytvdret priznivé podminky pro internaciondlni spoluprdaci a privétivé
prostredi pro zahrani¢ni akademiky a studenty.

Ostravskd univerzita usiluje o fo, aby byla instituci, kterd cilené podporuje kvalitni védecké aktivity
a zdroven systematicky vyhleddvd nové vyzkumné oblasti a tymy s potencidlem k dosazeni excelentnich
vysledkd.

Ostravskd univerzita se otevird vyzvam soudobé spolecnosti a rozviji zodpovédny a individualni pristup

k irokému spekiru studentd, véetné specifickych skupin (seniofi, studenti socidiné znevyhodnéni, studenti se
specifickymi potfebami). Hldsi se k rovhému pfFistupu ke vzdélani a ke vstficné komunikaci s vefejnosti.
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Uvod

Predkladdany strategicky zdmér pro obdobi ndsledujicich péti let je duilezité vnimat jako plynulé
pokracovani tfoho pfedchoziho. Stdle je nasim hlavnim cilem rozvijet univerzitu joko integrovanou
komunitu, kterd je propojena kulturou spoluprace a vyzndvd ndsledujici spoleéné hodnoty:

= ofevrenost;

= profesionalitg;

= osobni pristup;

= spoleCenskd zodpovédnost (zejména k Zivotnimu prostfedi) a angaZovanost;

= inkluze;
= rozmanitost;
= flexibilito;

= pfivétivad komunikace.

Nové byly mezi spole¢né hodnoty dopinény flexibilita a pFivétiva komunikace a byl zvysen ddraz na
spole¢enskou zodpovédnost zejména vici zZivotnimu prostfedi. DUraz na prosazovdani spoleénych
cild a hodnot je pro Ostravskou univerzitu zcela zdsadni. Jsme univerzita stfedni velikosti, prostorové
roztfisténd, s unikdtnim, velmi Sirokym portfoliem studijnich programt. NemdZeme si dovolit byt
pouhym konglomerdatem svych fakult. To, co nds posiluje a bude posilovat a rozvijet do budoucngq,
je vzdjemna spoluprdce, jednotna komunikace navenek a nasde silné regiondlni zakotveni.

Stézejnim posldanim vedeni univerzity je sluzba univerzitni komunité, poskytovani profesiondinich sluzeb
pro hlavni Cinnosti univerzity, koordinace aktivit jejich soucdsti a podpora novych ndpadd a inovaci.
Vedeni univerzity musi také usilovat o budovani pozitivniho obrazu Ostravské univerzity navenek i dovnitf.

Tento strategicky zamér rozpracovava cile, kterych chceme jako univerzita dosdhnout v pfistich péti
letech v ndsledujicich prioritach:

Priorita 1: Kvalitni vyukou ke vzdélanosti
Priorita 2: Excelentni védou k rozvoji pozndni
Priorita 3: Univerzita PRO spole¢nost
Priorita 4: Infernacionalizace

Priorita 5: Lide, zdzemi a technologie




Oproti pfedchozimu pétiletému strategickému zdméru, ve kterém se internacionalizace prolinala viemi
vyty€enymi prioritami, jsme se nové rozhodli internacionalizaci vyélenit joko samostatnou prioritu.
Toto vyclenéni neznameng, Ze by internacionalizace méla byt vnimana oddélené od dalSich dulezitych
aktivit, ale naopak zddraznéni jeji dllezitosti pro nds dalsi rozvoj. Nasim cilem je pokracovat
ve velmi dobre nastartovanych internacionaliza¢nich akfivitdch z predchoziho obdobi a upevnovat
mezindrodni rozmér nasi vzdélavaci i tviréi ¢innosti. Zahrani¢nimi zkusenostmi se budeme inspirovat
také v oblastech spoluprdce s praxi a s absolventy Ci efektivniho Fizeni univerzity a jeji vnéjsi prezentace.

Rozvojové aktivity uvedené v tomto strategickém zédméru budou financovany zejména z prostfedkd MSMT
uré¢enych na instituciondini rozvoj Ostravské univerzity (IP 2021), z Programu na podporu strategického
Fizeni (PPSR), z Centrdlnich rozvojovych projektd MSMT (CRP), ze strukturdinich fondd EU (zejména
z dobihajiciho OP VVV a nové pripravovaného OP JAK a OP ST - ddle souhrnné& oznacovdny jako OP),
z programu na obnovu materiding technické zakladny vysokych $kol (ProgFin MSMT), z dotaci mésta
a kraje a z viastnich zdrojo (zejména prispévku na vzdélavaci &innost z MSMT a dotace na DKRVO).

Specificky komentdF k nové (ze strany MSMT) vytvorenému Programu na podporu strategického Fizeni (PPSR),
ktery od roku 2022 nahradi fzv. Instituciondini program na rozvoj vysokych 3kol: Naprostd vétsina uvedenych
aktivit bude spolufinancovdna nebo zcela financovdna z tohoto specifického programu. Ostravskd univerzita
dlouhodobé vyuziva finance uréené na podporu strategického rozvoje (pfedchozi IP, nové bude tfimto
zpUsobem vyuzivat také PPSR) na podporu rozvojovych aktivit, které maji celouniverzitni charakter (nedochdzi
tedy ke specifické alokaci téchto finan¢nich prostfedkd pfimo na jednotlivé fakulty). Aby bylo jasné, kterd
opatteni budou podpotena z PPSR, je kazdé takovéto opatteni oznaceno **** (&ty¥mi hvézdickami).

PFedklddany strategicky zamér je tfeba chdpat jako ,zivy dokument”, ktery bude prochdzet pravidelnou
diskusi o smysluplnosti opatfeni v ném stanovenych a podle potfeby bude aktualizovan a dopinén. PFi
jeho zpracovdni jsme vychdzeli z ndsledujicich strategickych materiald a dokumentu:

Dlouhodoby zdmér - Strategie rozvoje Ostravské univerzity 2015-2020

Vyroéni zpravy o cinnosti OU 2015-2019

Strategicky zamé&r MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021

Strategie vzdélavaci politiky 2030+

Strategické dokumenty operacnich programd, zejména OP JAK a Just Transition Fund

Strategicky pldan rozvoje mésta Ostravy na obdobi 2017-2023

Dlouhodoby zdmeér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2020
Platnd legislativa (zejména zdkon o vysokych $koldch a jeho pfipravovand novelq)

Evropskd charta pro vyzkumné pracovniky (véetné Kodexu chovdni pro pfijimdni vyzkumnych pracovnik()

Projedndno Védeckou radou OU dne 24. unora 2021.
Schvdleno Akademickym sendtem OU dne 15. bfezna 2021.
Schvdleno Spravni radou OU dne 29. bfezna 2021.

K projedndni na MSMT predklada:

V Ostravé dne 3l1. brezna 2021
]
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prof. MUDr. jan Lata, CSc,, rektor OU



Priorita 1:
Kvalitni vyukou
ke vzdelanosti



Ostravska univerzita je od svého vzniku v roce 1991 bytostné spjata se svym regionem a jeho
transformaci. Nedilnou soucdst mise univerzity pfedstavovala a predstavuje vedle nabidky kvalitniho
vysokoskolského studia Uloha humanizace silné industrializovaného regionu. Osfravskd univerzita
proto strukturou realizovanych studijnich programd propojuje aktudini trendy vysokoskolského vzdéldvdani
s rozvojovymi a transformaénimi potrebami specifického a souc¢asné druhého nejlidnatéjsiho regi-
onu v Ceské republice. V prubéhu friceti let své existence se Ostravskd univerzita etablovala jako stabi-
lizované vysokoskolské pracovisté, které nabizi rozmanitou Skalu klasickych ,diplomovych” akademickych
i profesné zamérenych studijnich program0, s velkym mnozstvim specializaci a kombinaci v radmci tzv.
sdruzeného studig, Sirokou nabidkou kombinovanych a distanénich forem, moznosti studentd zapsat si
kterykoli pfedmét na kterékoli fakulté a samostatné tak ovliviiovat svij studijni profil a stabilni podporou
studentd se specifickymi potfebami. Spolu s tim byla velké@ pozornost vénovdna vybudovani celouni-
verzitnich poradenskych a podpurnych sluzeb pro uchazece a studenty, v¢etné uchazecd a studentt
se specifickymi potfebami, a na zprehlednéni informaci o nabidce moznosti studia.

Pfes dosaZeni standardni Urovné srovnatelné s podobnymi pracovisti v CR v oblasti vzdélavani poci-
fujeme v rdmci systéemu a forem vzdélavdani na Ostravské univerzité nékolik slabych strdnek. Jednd se
zejména o nizsi prostupnost mezi studijnimi programy a specializacemi, slabou orientaci na tzwv.
kompetenéni model studia, vy3si propadovost zejména v prvnim rocniku studia, nedostatecnou
celouniverzitni podporu pedagogickych kompetenci u vyuclujicich, nedostatek socidlné integraénich
aktivit pro studenty, nedostateénou celouniverzitni podporu praxi a stdzi a nezakotveni standardd
poskytované péce pro studenty se specifickymi vzdélavacimi potfrebami.

Cilem Ostravské univerzity v oblasti vzdélavani je proto v ndsledujicim obdobi vedle udrzeni a navy-
Seni kvality realizovanych studijnich programd a podpuUrnych sluZzeb poskytovanych studentOm zejména
adaptace nabidky studijnich programd vzhledem k jejich relevanci pro zZivot a praxi v 21. stoleti, vyrazné
posileni implementace metod a zdsad kompetenéni vyuky do stavaijicich i planovanych studijnich pro-
gramU zejména pomoci systému podpory rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracov-
nikd, zvrdceni celorepublikové vnimaného problému propadovosti a studijni neUspésnosti prostied-
nictvim posileni flexibility, diverzity a inkluzivnosti vzdélavani a rozvoje motivaéniho prostiedi pro
uchazece a studenty, se specifickym zfetelem k podpore socidlnich infegracnich aktivit, revizi stavaijiciho
zpUsobu pfijimaciho Fizeni a celkového zkvalitiovani vnitfni komunikace v duchu zasad moderni univer-
zitni kultury definované respektem k principu rovnych prilezitosti ve vzdélavani a reflekfujici potreby
a zdajmy jak nadanych studentd a posluchacy, fak i studentd se specifickymi vzdéldvacimi potfebami, a fo
vCetné studentd z nepfiznivych socioekonomickych pomérd. Souldsti je i snaha nabidnout kvalitni motivaéni
prosttedi, v€etné podpUrnych sluzeb, které ovlivni rozhodnuti absolventd pokracovat ve studiu na nasi uni-
verzité také ve vyssich stupnich studia a které prildkd zdjemce z jinych vysokych 3kol (véetné zahrani¢nich).
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S ohledem na vyse uvedené definujeme nasledujici étyri diléi cile v oblasti vzdélavani:

Dil¢i cil 1: Adaptace portfolia aktudinich i pfipravovanych studijnich program0 vzhledem k jejich
relevanci pro zivot a praxi ve 21. stoleti

Dil¢ci cil 2: Implementace metod kompetencni vyuky

Dilci cil 3: Posileni flexibility a inkluze studia

Diléi cil 4: Podpora motivacniho prostfedi pro studenty a prevence studijni nedspésnosti

NaplInéni vdech cild budeme sledovat prostfednictvim ndsledujicich indikdatord (vztazeno k roku 2025):

= Snizeni propadovosti v prvnim ro¢niku o 5 %.

= Minimdlné 20 % rozvrhovanych studijnich pfedmétd bude obsahovat prvek ,blended learningu”,
ktery bude odpovidat standarddm nové vytvorené koncepce ,blended learningu” na OU.

= Minimdlné 50 % rozvrhovanych studijnich pfedmeétd bude mit ve vysledcich uceni zahrnuty také
prenositelné dovednosti (kompetence).

= 100 % nové nastupujicich vyulujicich absolvuje alespon jeden z kurz0 rozvoje pedagogickych
kompetenci.

= Minimdalné 30 % v3ech akademickych zaméstnanct absolvuje alespon jeden z kurz0 rozvoje
pedagogickych nebo IT kompetenci.

= Minimdlné 50 % studentd prvniho rocniku absolvuje socidiné integracni aktivitu.

= Minimdlné 25 % studentd bude studovat v profesnich studijnich programech.

= Minimdlné 30 % akademickych studijnich programd bude obsahovat povinné volitelnou
pracovni stz / praxi.

= Vytvoreni specidlni nabidky pracovnich mist zaméstnavateld pro studenty se specifickymi potfebami.

= 100 % studijnich programud projde analyzou pfistupnosti pro studenty se specifickymi potfebami.

= V3echny fakulty budou nabizet alespon jeden studijni program systematicky pfizpdsobeny pro
studenty se specifickymi potfebami.

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:
= prorekfor pro studium a celozZivotni vzdélavani
Zdroje financovani:

IP 2021/PPSR 2022+, CRP, OP a dalsi zdroje EU, viastni zdroje



DILCi CIiL 1: Adaptace portfolia aktudinich i pfipravovanych studijnich
programy vzhledem k jejich relevanci pro zivot a praxi ve 21. stoleti

Opatreni:

LLL Rozvoj profilu absolventa Ostravské univerzity s ddrazem na prenositelné dovednosti pro
zivot a praxi v 21. stoleni v souladu s koncepci kompetenci globdiniho obcanstvi (kritickeé
mySsleni a ofeviend mysl, zachdzeni s rozmanitosti, respekt k odliSnosti, porozuméni vzdjemne
propojenosti svéta, nakldddni s konflikty, efickd odpovédnost a angazovanost, udrzitelny
Zivot, jedndni ve prospéch spravedinosti a rovnosti) - zahrnuti do vysledkd uceni, metodickd,
finan¢ni a koordinacni podpora rozvoje kompetenci globdiniho obcanstvi napfi€ studijnimi
programy univerzity. **** /SZ MSMT 1C/

L1 2 Revize stavajici nabidky studijnich program0 na zdkladé pribézného hodnoceni Radou pro
vnitfni hodnoceni se zohlednénim poptdavky, propadovosti, uplatnitelnosti, miry infernaciona-
lizace, kvality persondiniho zabezpeceni a kvality tvorc€i Cinnosti se snahou o dosazeni opti-
madiniho poméru studentd pro univerzitu nadeho typu: 60 % (Bc) : 32 % (Mgr. a NMgr) : 8 %
(Ph.D), popf. navydeni zastoupeni studentd v Mgr, NMgr. a Ph.D. studiu pfi navy3eni poctu
studentd na 10 tisic (v pFipadé zajisténi dostatecného financovani ze strany MSMT). **** /SZ
MSMT 1.C/

1L13 Ve spoluprdci s Radou pro vnitini hodnoceni Uprava koncepce kombinovaného a distané-
niho vzdéldvani s ohledem na vyvoj na celondrodni Urovni (revize standardd pro akreditaci
a schvalovdni studijnich programua). **** /SZ MSMT 1.B; 2C/

11 4 Ve spoluprdci s garanty studijnich program0 provedeni revize podoby a obsahu stdtnich
zavérecnych zkoudek v zdvislosti na profilu absolventa a v ndvaznosti na profesni ¢i aka-
demicky profil studia (véetné revize nutnosti zpracovavat vysokoskolskou kvalifikaéni praci Ci
modifikace jeji formy). **** /SZ MSMT 1C; 1.D/

.15 Ve spoluprdci s Radou pro vnitfni hodnoceni a zdstupci budoucich potencidlinich zaméstna-
vateld provedeni revize koncepce ucitelskych studijnich programd smérem k moznosti rozvoje
dlouhych magisterskych studijnich programd, posileni kvality ucitelskych praxi a rozvoj profes-
niho profilu absolventa téchto studijnich programa. **** /SZ MSMT 1.D/

1. 1. 6 Ve spoluprdci s Radou pro vnitfni hodnoceni provedeni revize koncepce profesnich a akade-
mickych studijnich programd (revize standardd pro schvalovani a vznik studijnich programd)
s cilem jasné&jsiho rozlideni z hlediska profilu absolventa a obsahu studia (véetné poZzadavky
pfijimaciho Fizeni s ohledem na rozdilné ciloveé skupiny uchazel0 - Cerstvi maturanti versus
uchazedi z praxe). **** /SZ MSMT 1.0/




DILCI CIL 2:

Opatreni:
.21
1.2. 2
1.2 3
14— 15

Finanéni podpora vzniku interdisciplindrnich studijnich programi, pfedmétd a moduld a stu-
dijnich programt s vysokou spolecenskou poptavkou. **** /SZ MSMT 1C/

Podpora profesnich studijnich program® s vyznamnym podilem pracovnich stazi a praxi
a Ucasti zdstupcd praxe (zaméstnavateld) pfimo na vyuce (zejména finanéni podpora reali-
zace praxi a stdZi u zaméstnavatelt). **** /SZ MSMT 1.C/

Systematickd celouniverzitni podpora pracovnich stazi studentd v profesnich i akademickych
studijnich programech (persondini zajidténi v ramci Poradenského centra OU, metodicka
a legislativni podpora, zaclenéni do monitorovdni kvality studijnich program®). **** /SZ
MSMT 1C/

Zapojeni relevantnich partnerd do procesu inovace a evaluace studijnich programd (pravi-
delné vyzkumy uplafnéni absolventl, zapojeni absolventd a zaméstnavateld do hodnoceni
studijnich program0 napf. prostfednictvim focus groups, definovani kompetenci u typovych
pracovnich pozic atd). **** /SZ MSMT 1.8/

Identifikace unikatnich a vysoce kvalitnich studijnich programi a jejich specifickd propagace
mimo region. **** /SZ MSMT 1.4/

mplementace metod kompetencni vyuky

Uprava spoleéného zdkladu ucitelskych studijnich program® s dorazem zejména na rozvoj
komunikacnich dovednosti, motivacnich dovednosti, zvidddni krizovych situaci, identifikaci
potencidly, rozvoj tymové spoluprace. **** /SZ MSMT 1C/

Celouniverzitni podpora rozvoje pedagogickych kompetenci (projektovda vyuka, diskuse,
metody kritického mysleni, badatelské a vyzkumné metody, situacni, simulacni a inscenacni
metody, metody pro zapojovdni studujicich do samotné vyuky, praktické workshopy, reflek-
tované praxe a staze) a IT kompetenci vyucujicich prostfednictvim celouniverzitné zajisto-
vané nabidky vzdélavacich kurz0 a zohlednéni rozvoje téchto kompetenci pfi hodnoceni
a kariérnim rozvoji vyucujicich (vytvoreni centra pro podporu vyuky). **** /SZ MSMT 1.A/
Systematickd motivace a podpora vyucujicich pro zaclenéni vyuky mékkych kompetenci
a prenositelnych dovednosti (zejm. kreativita, prezentaéni dovednosti, vstficnd komunikace)
v&etn& kompetenci interkulturnich do vyuky sté@vaijicich studijnich pfedmétd. **** /SZ MSMT
1.C/

Zvyseni spoluprdce mezi garanty studijnich programd a Radou pro vnitfni hodnoceni na
zdijisfovdni rozvoje a kvality (zejména vyuky) studijnich programt (napt. zavedeni pravidel-
nych setkdni Rady pro vnitfni hodnoceni a garantt studijnich programa). **** /SZ MSMT 1B/
Vytvoreni platformy pro sdileni a vyménu zkuSenosti s vyukou pro vyulujici, studenty
a vedouci praxi a staZi (napf. priklady dobré praxe, neobvyklé vyukové metody a strategie).
»xx [S7 MSMT 1.A/

Vytvoreni podminek pro vzdélavani studentld v oblasti rozvoje podnikatelskych kompetenci
a inovativniho mysleni (design vzdéldvaciho programu, online kurzy). **** /SZ MSMT 1.7/
Zvysovani prestize kvalitni vyukové ¢innosti v rdmci prdce akademického pracovnika (kromé
pravidelného ocenovani zajimavych inovaci a dlouhodobé kvalitni vyuky, zahdjeni celouniver-
zitni diskuse o dalsich formdinich i neformdlnich formdch podpory moderované Radou pro
vnitfni hodnoceni, ddraz na hodnoceni kvality vyuky v rdmci hodnoceni zaméstnancd apod.).
»xx [S7 MSMT 1.A; 1B/

Podpora realizace anket a 3Setfeni mezi rdznymi cilovymi skupinami (uchazedi, studenty,
absolventy, zaméstnavateli) k nabidce studijnich programg, ke struktufe a obsahu studijnich
programd a k poskytovanym sluzbdm a systematickd implementace relevantnich vysledkd
z anket do rozvoje studijnich programd a podpUrnych sluzeb. **** /SZ MSMT 1.B/

Podpora rozvoje dalsich forem hodnoceni kvality vyuky vedle stavajicich studentskych anket
(napriklad focus groups, hospitace apod.). Systematické vyuzivani vysledkd hodnoceni kvality
vyuky pfi hodnoceni studijnich programd a hodnoceni vyu&ujicich. **** /SZ MSMT 1.B/

DILCi CiL 3: Posileni flexibility a inkluze studia

Opatreni:

L3

1. 3. 2

Podpora flexibilnich forem vzdélavdani, zejména podpora zacdlenéni online a distanénich
forem vzdélavani (,blended learning”) jako plnohodnotného doplnéni prezencnich forem
vyuky tam, kde to je relevantni (véetné podpory vyukového zdzemi a vybaveni vyucuijicich
pro tento typ vyuky) - vytvoreni a realizace koncepce blended learningu na Ostravslé uni-
verzité v&etné technické, metodické a persondini podpory. **** /SZ MSMT 1.A; 2.A; 2.B; 2.D/
Zvyseni flexibility prochodu studiem (hapfiklad umoznénim prestupu mezi studijnimi pro-
gramy, odloZenou volbou specializace, rozsifenim nabidky sdruzenych studijnich programa,
uzndavanim vysledkd predchoziho, i neformdiniho vzdé&lavani). **** /SZ MSMT 2.E; 1Il.A/



Zajisténi celouniverzitni koordinace celoZivotniho vzdélavani (propagace, koncepce rozvoje,
koordinace) a vytvoreni systému a podpora viastni realizace mikrokvalifikaci - kratsich vzdé-
lavacich programd (zejména v online formé), které budou vhodnym doplnénim klasickych
Ldiplomovych” studijnich program0 a umozni doplnéni nebo rozsifeni kvalifikace stavajicim
studentim nebo absolventim a externim zdjemcdm v prabéhu jiz aktivniho profesniho zivota.
»xx [S7 MSMT 2F; 2G/

Systematickd podpora snizovani bariér a zaclenéni studentd se specifickymi potfebami do
standardniho studia (rozvoj poradenskych sluzeb pro tyto uchazece a studenty, profesiona-
lizace persondiniho zgjisténi téchto sluzeb, pfijeti standardd poradenskych sluzeb pro ucha-
zeCe a studenty). **** /SZ MSMT 1.2/

Rozvoj nabidky studijnich programd systematicky pfizpdsobenych pro studium studentd se
specifickymi potfebami (celouniverzitni metodickd, finanéni a persondini podpora pro garanty
studijnich program0 a vyuéujici). **** /SZ MSMT 1.2/

DILCIi CiL 4: Podpora motiva&niho prostiedi

Opatreni:
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Rozsifovani a zkvalitiovani nabidky poradenskych sluzeb s ohledem na proménujici se
potieby uchazeCt a studentd (posileni zejména kariérniho a psychologického poradenstvi
predeviim pro studenty se specifickymi potiebami). **** /SZ MSMT 111/

Systematickd podpora privétivé komunikace s uchazedi a studenty (napriklad vzdélavanim
zaméstnancl studijnich a dalSich servisnich oddéleni, ktefi pfichdzeji do styku se studenty,
a akademickych pedagogickych poradcd v privétivé komunikaci, v mediacnich technikdch,
ve specifikdch komunikace se studenty se specifickymi potfebami, v odpovédném a odpo-
vidagjicim pfristupu k FeSeni problémud ve studiu a pfi studiu, vzdélavani samotnych vyucuijicich
v metoddch rozvoje potencidlu studentd). **** /SZ MSMT 11; 11.2/

VCasnd identifikace studentd ohrozenych potencidlnim pred€asnym neuspédnym ukoncenim
studia (napf. prostfednictvim dat v informacnich systémech) a systematickd prace s nimi posky-
tovdnim individualizovaného poradenstvi véetné vy3siho zapojeni garantl studijnich programd
do Feseni studijni netspé&snosti v ramci jimi garantovanych studijnich program. ****/SZ MSMT 11.6/
Revize stavaijici podoby pfijimaciho fizeni a zvazeni vétsiho vyuziti forem identifikace konkrét-
niho talentu a predpokladd pro studium daného studijniho programu (vedle znalostnich tests),
Uprava podminek pFijimaciho Fizeni. **** /SZ MSMT 2.E/

Systematicky rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami (napfiklad s pedagogickymi poradci
z hlediska odborného poradenstvi pfi vybéru studijniho programu, aktivni prezentace nabidky
studia na stfednich Skoldch, identifikace a spoluprdce s motivovanymi stfedoskolskymi stu-
denty prostfednictvim specidinich vzdéldvacich programd - napf. univerzita na zkousku, vétsi
ofevieni a prezentace moznosti zapojeni se do stdvajici vyuky vybranych odbornych pred-
métd ze strany stredodkolskych studentt). **** /SZ MSMT 111/

Vytvdreni specifickych stipendijnich program0 k podpofe vyjimecnych talentd, vyjimecnych
vysledkd, k posileni motivace, ke snizovani bariér a znevyhodnéni. **** /SZ MSMT I1.; 11.4)
Podpora mentoringu studentdm nizsich ro¢nikd poskytovaného studenty z vy3Sich rocnikd
(zavedeni institutu studentského poradce); podpora predchdzeni konfliktdm mezi studenty
a mezi studenty a vyulujicimi a feeni téchto konfliktd (zavedeni institutu studentského
ombudsmana); podpora prevence nevhodného chovani vyuCujicich vodi studentdm a stu-
dentd vOCi vyuCujicim (napfiklad sexudini obtézovani, arogantni chovani apod) zejména
formou metodické podpory, skoleni, osvétové ¢innosti. **** /SZ MSMT II. 1; Il. 6/

Podpora zaclefovdni studentd do univerzitniho ZzZivota zejména formou podpory socidl-
nich integra¢nich aktivit u studentd prvniho rocniku; podpora cinnosti studentskych spolkd
(poskytnuti zdzemi, finanéni podpora prostfednictvim stipendijnich program® a grantového
schématu). **** /SZ 1.E; 11.3/

Podpora zdravého Zivotniho stylu studentd véetné podpory pohybovych aktivit (napfiklad
poradenske sluzby nutri¢ni poradny, poradny pohybovych akfivit, systém nabidky pohybo-
vych akfivit, zkvalithovani sportovniho zazemi univerzity). **** /SZ MSMT 11.8/

Podpora systematicke nabidky pracovnich pfilezitosti na univerzité pro studenty univerzity
(systematické shromazdovani nabidky volnych pracovnich mist na univerzité vhodnych pro
studenty, vyuZiti nového institutu sdileného pracovniho mista apod.). /SZ MSMT 11.2/
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Ostravskd univerzita prosla v predchozim obdobi dynamickym vyvojem v oblasti tvirci Cinnosti, ktery Ize
charakterizovat jako pfechod od kvantity ke kvalité. V rdmci tohoto vyvoje dosdlo k:

= vymezeni a upevnéni hlavnich smérd vyzkumu;

= pfichodu novych zaméstnanct (postdoktorandd, zahrani¢nich zaméstnanct);

= vzniky, inan¢ni podpore a rozvoji novych perspektivnich smérd vyzkumy;

= oficidlinimu pfihld3eni se k principdm Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu cho-
vani pro pfijimdni vyzkumnych pracovnikd a zahdjeni realizace z toho vyplyvaijicich opatfeni;

= vyfvoreni celouniverzitniho pracovisté pro podporu transferu poznatkd a technologii, které koor-
dinuje poradenskou, vzdélavaci, analytickou a administrativni ¢innost v oblasti ochrany duSevniho
vlastnictvi a komercializace;

= zisku nékolika prestiznich ocenéni zaméstnanci OU (mj. dvé prestizni ceny Neuron);

= vyraznému navy$ené mnozstvi ziskanych financi z projektd GA CR, TA CR a zejména OP VVV,
kde byla OU zvidsté Uspé3nd ve vyzvé Excelentni véda (2 projekty) a Dlouhodobd mezisekto-
rovd spoluprdce (4 projekty).

Pfes vyrazny kvalitativni posun ve vySe naznacenych oblastech si uvédomujeme slabé stranky Ostravske
univerzity v oblasti védy a vyzkumu, kferé byly identifikovdany jak v rdmci procesu vnitfni evaluace, tak
v pfipominkdch Mezindrodniho evalua¢niho panelu. Mezi tyto slabé stranky ndlezi nizka mira interdiscipli-
narity a zejména internacionalizace ve védé a vyzkumu, a fo pfedeviim na Urovni persondiniho obsazeni
a struktury védeckych (i uméleckych) tymg, a s tim propojend nizkd Uspésnost pfi ziskavdni mezindrodnich
typ0 projektd (napt. Horizon 2020 apod.), nedokonCené komplexni hodnoceni tviréi ¢innosti zamést-
nancd a dosud ne zcela efektivni podoba Fizeni doktorského studia.

Hlavnim cilem OU pro ndsledujici obdobi je prekondni vySe uvedenych slabych stranek spojené s vybu-
dovanim atraktivniho a motivaéniho prostredi pro talentované védce a umélce, sSpickové tymy
i spolupracujici instituce. Chceme spolecnosti nabidnout excelentni, zodpovédny, eticky a spolec¢ensky
relevantni vyzkum v ndrodnim i mezindarodnim srovndni, vcetné rozvoje Spickovych uméleckych obord
a umélecké Cinnosti s vazbou na aplika¢ni sféru. Ke splinéni tohoto cile chceme sméfovat jednak postupnym
systematickym rozvojem vybranych smérd vyzkumu v oblasti prirodnich, medicinskych, spolec¢enskych
i humanitnich véd, sou¢asné viak bude OU usilovat o kvalitativni skok ve védé a vyzkumu prostrednic-
tvim pripravy strategickych projektd typu REFRESH' a LERCO? s ambici uspét v Zddostech o podporu
ze strukturdinich fondd EU v obdobi 2021-2027. Dulezitym Ukolem pro nadchdzejici obdobi bude dobudo-
vani strafegie Fizeni lidskych zdrojo v oblasti tvOrdi ¢innosti a obhdjeni ocenéni HR Excellence in Research.

' REFRESH predstavuje projekt zaloZeny na propojeni technického (VSB-TU) a socidiné-védniho vyzkumu zaméfeného na analyzu viivu technologické transformace na
fransformaci spole¢nosti a naopak. Vyzkum je formatovan v Sirokém historickém kontextu, nepomiji vdak ani problematiku patologickych jevd v sou¢asné spolecnosti a klade
zdklad pro predikci spolec¢enského vyvoje ve vztahu k pfechodu na novou energetickou koncepci.

2 LERCO predstavuje projekt zaloZzeny na propojeni biomedicinského, epidemiologického, environmentdlniho, genomického vyzkumu a vyzkumu pohybu s vytvorfenim nového
mezindrodniho védecko-vyzkumného centra na Ostravské univerzité s mezindrodnim aplika¢nim presahem.

20 — 21

S ohledem na vyse uvedené definujeme ndsledujici ¢tyFi diléi cile v oblasti rozvoje tviréi ¢innosti
a doktorského studia:

Dil¢i cil 1: Posileni vyzkumnych infrastruktur spojenych s redinou infernacionalizaci a mezioborovosti
tvOr&i Cinnosti

Dilci cil 2: Dopracovdni komplexniho hodnoceni tvOréi c&innosti zaméstnancd a prohlubovani
univerzitni kultury v oblasti tvirci Cinnosti

Dilci cil 3: Reforma doktorského studia s dOrazem na kvalitu a efektivitu

Dil¢i cil 4: Navy3eni efektivity transferu poznatkd do verejné a aplikacni sféry

Naplnéni cild budeme sledovat prostfednictvim ndsledujicich indikatord (vztazeno k roku 2025):

= Zisk alespon 3 mezindrodnich grantd financovanych z fondd pro vyzkum a inovace EU.

= Uspé&sné obhdjeni ocenéni HR Excelence in Research v ndsledujicich hodnocenich.

= ZvySeni Uspédnosti doktorskych studii na viech fakultach alespon na 40 %.

= Alesponi 5 novych strategickych partnert (smluv o strategickém partnerstvi) z nevefejného
sektoru.

= Posun v parametrech zamérenych na hodnoceni védy zebficku THE a QS minimdiné o 25 %.

= ZvySeni publikac¢nich vystup0 v impaktovanych ¢asopisech nad hranici 300 ro¢né&, pfi zachovani
proporce vystupd v prvnim a druhém kvartilu kolem 60 %.

= NdrUOst publika¢nich vystupd B a C v oblastech FORD Social Sciences a Humanities and Arts
v prestfiznich nakladatelstvich na 10 ro¢né.

= Alespon 2 publikaéni vystupy ro¢né v nejprestiznéjsich multioborovych Casopisech (v prvnich 5
%) a alespon 3 vystupy typu B a C v oblastech FORD Social Sciences a Humanities and Arts
hodnocenych jako excelentni v Modulu 1 M17+,

= Redlizace alespon 5 spole¢nych aktivit s partnery z aplikaéni sféry (workshopy, vzdélavaci
a popularizaéni akce, kulaté stoly aj.).

= ZvySeni poctu realizovanych stdzi a twinningovych aktivit zaméstnanct a studentd alespor o 10 %.

= |niciace alespon 5 kolaborativnich projektd s partnery z aplikacni sféry.

= Posileni u€asti akademickych a védeckych pracovnik0 na veletrzich, konferencich a akcich
zamérenych na posileni spoluprdace verejné a aplika¢ni sféry alespon o 15 %.

= Publikovani alespon 5 spole¢nych publika¢nich vystup® se subjekty aplikaéni sféry.

= Zvy3eni zapojeni subjektd aplikaéni sféry (resp. zaméstnanct z aplika¢ni sféry) do vyuky o 10 %.

= Alespon 3 zadané zdavérecné prdace rocné ve spoluprdci se subjekty aplikacni sféry.

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:

= prorektor pro védu a uméleckou cinnost



Zdroje financovdani:

IP 2021/PPSR 2022+, CRP, OP a dali zdroje EU, viastni zdroje

DILCi CIL 1: Posileni vyzkumnych infrastruktur spojenych s redinou
internacionalizaci a mezioborovosti tvoréi ¢innosti

Pro naplnéni tohoto dil¢iho cile je dllezitd cilend finanéni a metodickd podpora vybranych smér0
vyzkumu etablovanych v pfedchozim obdobi doplnénd o budovdni efektivni strategie Fizeni lidskych
zdroju a postupné naplhovani principl Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani
pro pfijimani vyzkumnych pracovnikd (cesta evoluce) a Usili o vyraznou skokovou akceleraci procest
pomoci vyuziti strukturdinich fondd EU v rdmci feSeni strategickych projekid LERCO a REFRESH.
Potencidini feseni projektd LERCO (biomedicinsky vyzkum, epidemiologicky vyzkum v propojeni s vyzku-
mem zdravého zivotniho stylu a vyzkumem Zivotniho prostfedi) a REFRESH (socidiné-védni vyzkum
a vyzkum v oblasti humanitnich véd sledujici aktudini problémy moderni globdini spole¢nosti) pred-
pokladdd dobudovdni potfebnych vyzkumnych infrastruktur propojené s tvorbou vyzkumnych tymu
na mezindrodnim pUdorysu. Tyto kroky povedou k rediné internacionalizaci nasich vyzkumnych tymg,
posileni jejich tvOr&i ¢innosti v mezindrodnim prostredi, prohloubeni mezindrodniho zasifovdni a napo-
jeni na mezindrodni vyzkumnd schémata a k ndvaznym aktivitdm zaméfenym na zisk mezindrodnich
védeckych grantd. PFipadny Uspéch univerzity pfi ziskavdni zminénych strategickych projektd bude mit
pozitivni dopad na v3echny oblasti tvircich i vzdélavacich aktivit, véetné vyrazného zkvalitnéni dok-
torského studia.

Opatieni:

2. 1.1 Provedeni komplexni analyzy vyvoje hlavnich a perspektivnich smérd vyzkumu a zpracovdani
koncepce strategické podpory vedouci k ziskdvdani mezindrodnich projektd, ddle ke
spoluprdci s kvalitnimi zahrani¢nimi pracovisti a posileni o Spi¢kové vyzkumné pracovniky. /
SZ MSMT 4.A/

2.1 2 Systematickd podpora tymd pfi pfipravé zadosti o ndrodni a zejména mezindrodni projekty

VVI a posileni podpdrného a administrativniho zdzemi pro védu a vyzkum na centrdini drovni
i na uUrovnich univerzitnich soucdsti o odborniky na mezindrodni vyzkumnd schémata. /SZ
MSMT 4.D; 6C/
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2.1 3 Cilend (financ¢ni) podpora mezindrodnich mobilit akademickych pracovnikd, neakademickych
pracovnikd i doktorand® za U&elem sifovani v oblasti tvoréi innosti. **** /SZ MSMT 4.D; 1.B/

2.1 4 Piiprava strategickych projektt (zejména LERCO a REFRESH) s potencidlem kvalitativniho
skoku ve védé a vyzkumu ve smyslu ziskdni prostfedkd na rozvoj vyzkumnych infrastruktur
i internacionalizaci vyzkumnych tym0 a posileni interdisciplinarity tvoréi &innosti. /SZ MSMT
4.B; 4C/

DILCi CiL 2: Dopracovdni komplexniho hodnoceni tvOr&i &innosti
zaméstnanct a prohlubovdni univerzitni kultury v oblasti tvOrci ¢innosti

Ostravskd univerzita bude usilovat o dostate€nou kvalitu ve vdech védnich oblastech, které jsou zara-
zeny do hodnoceni M17+. Proto je naprosto nezbytné, aby sou€asné s vyvojem celostatni metodiky vznikl
efektivni systém prerozdéleni financi a hodnoceni vykonu ve védé na OU, ktery by umoznil detailnégjsi
multikriteridini hodnoceni kvality, a spolu s tim i dlouhodoby monitoring kvality soucdasti univerzity, fymd
i jednotlivcd. Ackoliv byl takovy systém pldnovan jiz v pfedchozim zdmeéru, jeho realizace byla znaéné
problematickd z ddvodu postupnych Uprav celondrodniho systému hodnoceni M17+. Podobny systém
musi byt vytvofen a implementovdn také v oblasti umélecké cinnosti. Spolu s tim budou pfijata opatfeni
k posileni univerzitni kultury v oblasti tvoréi Cinnosti.

Opatreni:

2.2. 1 Aktualizace koncepce celouniverzitniho rozdéleni instituciondlniho financovani (DKRVO)
s ohledem na specificitu védnich oblasti, podporu transferu a vysoké spoleCenskeé relevance
a aktivit v oblasti inovaci a podnikani. /SZ MSMT 5.B/

2.2.2: V navaznosti na rozdéleni DKRVO a RUV pfizpUsobeni systému hodnoceni vysledkd VVI
a umélecké cinnosti na viech Urovnich (zaméstnanci, pracovisté) véetné Upravy ndstroju pro
dlouhodoby monitoring a roc¢ni zpravy VVI a umélecké cZinnosti ve vztahu k celondrodni
metodice hodnoceni. /SZ MSMT 5.0/

2.2. 3 Zahdjeni realizace aktivit v oblasti sdileni dobré praxe ve vyzkumu a otevieném pristupu
k vyzkumu s ddrazem na politiku Open Science a principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky, napf. provedeni analyzy vydavatelské Cinnosti na OU a priprava daldi strategie
jejiho rozvoje véetné podpory publikaci v rezimu ofevieného pristupu. PFiprava podminek pro

a analyzy. /SZ MSMT 5.B; 6.A; 6C/



2. 2. 4 Zavedeni systematického mentoringu pro zadingjici akademické a védecké pracovniky
(rozliseni menforingu v akademickych a neakademickych / administrativnich cinnostech,
cenfrdini poskytovani mentoringu v neakademickych cinnostech pro sniZzeni byrokratické
z&téze akademickych vedoucich zamé&stnanct). **** /SZ MSMT 5.0/

2.2. 5 Zavedeni systému pravidelnych 3koleni studentd i akademikd v oblasti plagidtorstvi
a akademické integrity a podpora vyuZivani ndstrojd na odhalovdni plagidtorstvi. **** /SZ
MSMT 3.C/

DILCi CIiL 3: Reforma doktorského studia s dorazem na kvalitu a efektivitu

Doktorské studijni programy jsou klicovym prvkem vyzkumu na univerzitach. Studenti téchto program0
zasadné posiluji vyzkumné tymy a Uspésni absolventi vytvareji sité védecké spoluprdce mezi institucemi.
Cilem Ostravské univerzity je vytvorit efektivni a komplexni systém vychovy kvalitnich doktorand( reflek-
tujici strategicky plan MSMT, s dirazem na zvy3ovdni kompetenci students, pFiznivé socidini prostiedi,
internacionalizaci, kvalitni profesni vzdélavani a vazbu na profesni sité. V tomto ohledu predpokladdme
synergicky efekt v pfipadé ziskdni financi na strategické projekty LERCO a REFRESH (internacionalizace
lidskych zdroj, priklady dobré mezindrodni praxe, zkvalitnéni vyzkumnych infrastruktur).

Opatreni:

2.3 1 Dobudovani doktorské Skoly jako komplexniho ndstroje zvySovani kompetenci studentd
doktorskych studijnich programd v oblasti tvOrci &innosti i mékkych dovednosti, tzn. zave-
deni spole¢ného zdkladu pro doktorské studijni programy, navrh systému dlouhodobého
monitoringu doktorského studia, realizace pilotni komplexni analyzy a pfiprava akéniho
planu rozvoje doktorskych studijnich programd, elektronizace doktorského studia. **** /SZ
MSMT 3.C/

2. 3.2 Zajisténi ndstrojo pro efektivngjsi pripravu a zvysovani kvality zavérecnych praci (ndstroje pro
korektury odbornych textd, kontroly plagidtorstvi a usnadiujici zpéthou vazbu mezi studen-
tem a 3kolitelem). **** /SZ MSMT 3C; 6.A/

2.3 3 NavrZeni systému opatfeni umoznujiciho studentdm intenzivnéjsi zapojeni do profesnich siti,
napf. zavedeni institutu externiho mentora (s ddrazem na zapojeni zahrani¢nich mentorg). ****
/SZ MSMT 3C; 3.D/

2.3 4 NavrZeni oborovych standardd pro vybér Skolitele s akcentem na kvalitu publikaéni a gran-
tové &innosti. **** /SZ MSMT 3.C/

24 — 25

2.3 5 PFiprava ndstroji pro zlepsSovani finan¢niho ohodnoceni talentovanych studentd zapojenych
do vyzkumu v€etné systému podpory grantovych aktivit doktorandd a absolventd doktorského
studia (specidini stipendijni program, interni grantovd soutéz). **** /SZ MSMT 3. B; 3C; 3.D/

2.3 6 Rozvoj systému podpory kratkodobych mobilit studentd doktorskych studijnich programd
a postdoktorandd. **** /SZ MSMT 3C; 1.B/

DILCI CiL 4: Zvy3eni efektivity transferu poznatkd do vefejné
a aplikaéni sféry

Nasim cilem je ddle posilovat atraktivitu univerzity jakozto odpovédného partnera, a to nejen v oblasti
aplikovaného vyzkumu, ale také ve vybranych aplikacnich oblastech umélecké &innosti. Chceme navazat
na spoluprdaci s nasimi dosavadnimi vyznamnymi partnery z aplikaéni sféry (Fakultni nemocnice Ostrava,
komercni subjekty, statni samosprava, galerie, divadia) a pokracovat v intenzivnim vyhleddavani novych
partnerd pro specifické oblasti védy a aplikovaného uméni. Budeme také ddle rozvijet zdzemi pro vzdé-
Iavani, poradenskou Cinnost v oblasti transferu poznatkd a technologii a komercializace se zamérenim
nejen na akademické pracovniky, ale také na nale studenty.

Opatieni:

2. 4.1 Rozsifeni konceptu popularizace védy a umélecke cinnosti o cilovou skupinu odbornou
vefejnost a partnerské instituce. **** /SZ MSMT 1111/

2.4.2: Cileny rozvoj administrativni i metodické podpory zaméstnanct v oblasti ochrany duSevniho

vlastnictvi, vyhleddavani pfilezitosti pro transfer tviréi &innosti do aplikované sféry pomoci

nové vybudovaného Centra pro transfer poznatkd a technologii OU. **** /SZ MSMT 1110; 6.C/
2. 4. 3 Rozvoj spoluprdace se subjekty aplika¢ni sféry, a to nejen v oblasti aplikovaného vyzkumu
(DMS projekty, kolaborativni projekty, licencovani aj), ale také v oblasti aplikovaného uméni,
a ve spoluprdci s nimi vytvoreni cilené strategie vedouci k ziskavani financi zejména z neve-
Fejného sektoru. **** /SZ MSMT 1110/
Realizace pfipravené Marketingové strategie OU v oblasti transferu. **** /SZ MSMT 1110/
Cilena (finan¢ni) podpora aktivit v oblasti Proof of Concept projektd zaméfenych na iden-
tifikaci novych sluzeb a produktd s aplikacnim pofencidlem a aktivity vedouci k budovani
spin-off spolecnosti. **** /SZ MSMT 11.8/
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think DEEP.

Priorita 3:
Univerzita spojend se spoleChosti —
univerzita pro spolecnost




Ostravskda univerzita si je védoma své odpovédnosti za rozvoj spole¢nosti a zejména regionu, ve
kterém se nachdzi a ve kterém jsou dopady jeji Cinnosti nejinfenzivngjsi. Jiz nyni je aktfivnim subjektem
ucastnicim se vefejné diskuze v fadé spoleCensky relevantnich témat. Veskerd navrhovand opatfeni proto
maiji jak podporovat jiz existujici akfivity realizovane jednotlivci Ci dilcéimi pracovisti, fak napomdahat vzniku
novych aktivit v oblasti treti role a smé&fovat k systematickému hodnoceni a odménovani pracovnikd
a pracovist, ktefi posiluji pozici univerzity v této oblasti. Ostravskd univerzita silné reflektuje déni ve spo-
lecnosti, pretrvavaijici ¢i nastupuijici trendy a posuzuje strategie dalich vyznamnych aktérd na regiondini,
statni a evropskeé Urovni. Ostravskd univerzita vnima treti roli jako Siroce koncipovanou aktivitu ,,PRO
spole¢nost”, mezi jejiz cile patfi podil na zvySovani celospole¢enské vzdélanosti, U¢ast v debatach
o celospole¢enskych trendech a problémech, prispévek k celkové socioekonomické transformaci
naseho regionu a internacionalizaci svého vnitiniho a vnéjsiho prostredi. Globdini ambici nasi
univerzity v této oblasti je stat se dilezitym aktérem celospoleCenskych a regiondinich diskusi a mit tim
dopad na sméfovani spole¢nosti a Moravskoslezského kraje. Zaroven nase univerzita reflektuje omezené
moznosti a ndstroje, kterymi disponuje, a proto jeji snahou bude vystupovat ve spoluprdci s mnoha dal-
Simi aktéry spolecenského, ekonomického, kulturniho, sportovniho i politického déni i s ohledem na men-
Sinové skupiny. Ostravskd univerzita chce svymi kroky prohlubovat idedly, na kterych je zaloZzena - idedly
svobody, etiky, humanismu, demokracie, tolerance, zdraveého Zivotniho stylu a ob&anské spolecnosti.

Pro naplnéni téchtfo vizi v oblasti své spoleCenské odpoveédnosti se Ostravskd univerzita hodld zamérovat
zejména na svou angazovanost pfi fedeni naléhavych spoleCenskych a zejména regiondlnich problémg,

u kterych vnima svij nemaly potencidl pro nalezeni Feseni.

S ohledem na vyse uvedené definujeme nasledujici dva diléi cile v oblasti treti role:

Dil¢i cil 1: Stat se respektovanou a vyhleddvanou instituci, kterd prostfednictvim svych zaméstnanct
a student0 aktivné pfispivda ke vieobecné vzdélanosti a humanité spolecnosti
Dil¢i cil 2: Stat se dUlezitym subjektem, ktery se podili na udrzitelném a spoleCensky smirném

smérovani spolecnosti
NaplInéni cilb budeme sledovat prosttednictvim nasledujicich indikatord (vztazeno k roku 2025):

= Vytvofeni databdze Cinnosti zaméstnancy univerzity v ramci treti role.

= 80 % zaméstnancy bude povaZzovat hodnoceni svych aktivit v rdmci tfeti role za dostatec¢né
(narost o 15 %,).

= Vytvofeni prehledné struktury Fizeni Cinnosti pro oblast treti role.

= Vytvofeni komunikacni platformy na OU umoznujici formulaci odbornych stanovisek viOci
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vefejnosti (stream) a organizovani minimdiné 4 akci na spolecensky relevantni témata
(s vyznamnym vlivem na region) ro¢né.

= 10 % zaméstnancU projde 3kolenim / odbornym poradenstvim na zvyseni a zkvalitnéni akfivit
v oblasti tfeti role.

= Zfizeni Dobrovolnického centra OU.

= 10 % studentd bude zapojeno do dobrovolnickych aktivit organizovanych OU.

= Clenstvi univerzity v Platformé zainteresovanych stran Corporate Social Responsibility, popF.
v jiné obdobné platformé.

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:
= rektor, kancléf
Zdroje financovani:

IP 2021/PPSR 2022+, CRP, OP a dalsi zdroje EU, dotace mésta a kraje, viastni zdroje

DILCi CIL 1: Stat se respektovanou a vyhleddvanou instituci, kterd
prostfednictvim svych zaméstnancu a studentd aktivné prispiva ke vseobecneé
vzdélanosti a humanité spoleCnosti

Univerzita ze svého principu md prispivat k rozvoji myslenkového potencidlu lidstva, rozvoji principd
humanity, tolerance, rovnosti i spoleCenské inkluze. Univerzita joko vyznamnd vefejnd instituce v téchto
Cinnostech musi jednak sledovat rozvoj idedld vzdélanosti a demokratickych hodnot, ale také md timto
prosttednictvim pfitahovat pozornost ze strany vefejnosti ke svym hlavnim Cinnostem - vzdéldani a véds,
a to zejména v oblastech svého baddani. OU vnimd duilezitost svého posldni pfedevsim v posilovani vzdé-
lanosti spole¢nosti, a to ne vyhradné vici svym studentdm. V Moravskoslezském kraji, ktery dlouhodobé
vykazuje nizsi vzdélanostni Uroven a na jehoz Uzemi dochdzi k negativnim socidlnim jevim, md univerzita
nezastupitelné misto instituce s poslanim zvySovat vzdélanost a mirnit negativni jevy. Jejim daldim Ukolem
je také spolupracovat s daldimi zejména regiondinimi vzdélavacimi subjekty a spole¢nym Usilim zvysit
regiondini vzdélanost, prispét tak k ,humanizaci” regionu a zvysit kvalitu Zivota v regionu. Univerzita md
potencidl ve spoluprdci s kliCovymi aktéry v oblasti vzdéldani a kultury urychlit a iniciovat takove procesy,
které prispé&ji k urychleni transformacnich snah, omezi jejich negativni dopady a zqijisti kontfinudini zvy3o-
vani kvality zivota v kraji. V rdmci snahy o dosazeni vy3e uvedeného postaveni jsme viak identifikovali



nékolik slabych mist, na které je potfeba se v pfistim obdobi zamérit. Jednd se zejména o nizkou motivaci
zapojeni zaméstnanct a studentd do aktivit v oblasti tfeti role a nedostate¢nou miru systemati¢nosti
a institucionalizace ve spoluprdci se vzdélavacimi a kulturnimi institucemi.

Opatreni:
31T Rozvoj instituciondini a stipendijni podpory pro aktivity v rdmci tfeti role, podpora v ramci
praxi a recipro&nich aktivit. **** /SZ MSMT 1.C; 1112/
3.1 2 Vytvoreni koncepce spoluprdce studentd a zaméstnancd OU se sifi kulturnich instituci

(knihovny, galerie, muzea, neziskové organizace), zejména na Uzemi Moravskoslezského
kraje. **** /SZ MSMT 1112/

3.1 3 Vytvofeni koncepce kontaktd a zintenzivhovdni spoluprace se siti Skolskych zafFizeni
a spoluprdce na realizaci $kolnich a mimogkolnich vzdéldvacich aktivit (se 3kolami
profezove). **** /SZ MSMT 1112/

1. 4 Vytvoreni databdze &innosti zaméstnanc univerzity v rdmci treti role. **** /SZ MSMT 5.0/

1. 5 Vytvoreni systému hodnoceni akfivit akademickych pracovnikd v ramci treti role a jeho
navdzdani na hodnoceni zaméstnancd. **** /SZ MSMT 5.B; 5.D/

W W

DILCi CiL 2: Stat se dulezitym subjektem, ktery se podili na udrzitelném
a spoleCensky smirném smérovdni spoleénosti

V nadchdzejicich desetiletich budou staty a regiony fedit dopady vyznamnych procesd globdlniho cha-
rakteru, jako jsou klimatickd a energetickd zménag, proména globdlni ekonomiky a svétového politic-
kého uspordaddni, oslabovani demokratickych a liberdlnich hodnot, na nichz je zaloZzena Evropskd unie
a polistopadova Ceskda republika, pfijmovd, vzdélanostni, socidlni a hodnotovd polarizace spolecnosti,
nové vyzvy v oblasti vefejného zdravi a promény v oblasti kultury a uméni. Tyto zmény budou mit v CR
i v Moravskoslezském kraji dopad na vznik tisicO az desetitisicd novych pracovnich mist v novych odvét-
vich a transformaci podoby pracovni &innosti ve stavajicich profesich. Tenfo trend bude mit vyznamny
vliv jednak na poptavku po kompetencich absolventd ze strany ekonomickych subjekt, ale také bude
mit vyznamny dopad na spolec¢enskou soudrznost. OU proto bude sehrdavat dilezitou roli tim, ze bude
své studenty profilovat rozvojem obecnych kompetenci pro potfeby zivota a prace budoucnosti a bude
je pfipravovat na prichdzejici celospoleCenské vyzvy. Sama se také stane iniciGtorem celospolecenské
debaty o vySe uvedenych tématech, a to vCetné implementace klicovych opatteni do chodu univerzity
a jejiho fizeni. V rdmci snahy o dosazeni vyse uvedeného postaveni jsme viak identifikovali nékolik slabych
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mist, na které je potfeba se v pristim obdobi zaméfit. Jednd se zejména o nedostatecné zdzemi pro
dobrovolnickou a spolkovou &innost, nedostate¢nou prdpravu / podporu zaméstnancy v oblasti vefejné
a medidini angazovanosti, nedostatecné pouzivani marketingovych ndstroj0 pro sledovani dopadd aktivit
univerzity na vnéjsi prostiedi (véetné vyzkumu znacky OU), nedostatec¢né vnimdni spolecenské odpovéd-
nosti jako dUOlezité soucCdsti Cinnosti univerzity a nedostateéné propracovanou strukturu Fizeni &innosti
v oblasti treti role.

Opatieni:
3.2 1 Vytvoreni dobrovolnického cenfra na podporu zapojeni studentd do zivota univerzity, dob-
rovolnickych aktivit, studentskych organizaci a iniciativ. **** /SZ MSMT 1.3/
3.2 2 Podpora prenosu védeckych poznatkd smérem k 3irsi vefejnosti a jejich Sifeni prostifednictvim

vefejné a medidini angazovanosti. Nastaveni podpUrnych mechanism0 zvy3ujicich kvalitu akti-
vit tfeti role pro zaméstnance a pfipadné i studenty - 3koleni, trénink, expertni poradenstvi.
wxx [S7Z MSMT 5.D; 1112/

3.2 3 Systematickd spoluprdce s vefejnou spravou, neviddnim sektorem a ekonomickymi subjekty
v Kklicovych oblastech (socidini, environmentdini, kulturni, sportovni a zdravotnickd). Zapojeni
zaméstnanc® do rozhodovacich & poradnich organd CR, kraje, municipalit. ZFizeni univerzitni
databdze pro podporu vyhledavani prilezitosti k participaci na innostech ve vyznamnych
institucich. **** /SZ MSMT 1112; 1114/

3. 2. 4: Nastaveni procest umoznujicich definovat a formulovat stanoviska univerzity / fakult vOci
celospoleCenskym tématim, kterd se budou opirat o hodnoty a védecké poznatky, na nichz
je univerzita zalozena. **** /SZ MSMT I111; 1112/

3.2. 5 Zintenzivnéni a zkvalitnéni prezentace akfivit OU ,,PRO spolecnost” prosttednictvim vhodnych

komunikacnich ndstroju, zejména elektronickych. Nastaveni a vyhodnocovdni marketingovych
metrik pro dalsi rozvoj prezentace vysledkd tvoréi innosti pro $irsi vefejnost. **** /SZ MSMT
[IL1; 1.12; 1114/

3.2 6 Soustfedéni doposud roztfisténého fizeni oblasti tfeti role tak, aby na pfislusné hierarchicke
Urovni (univerzita, fakulta) existoval Fidici pracovnik s jasné danymi kompetencemi a odpovéd-
nostmi. V kontextu realizovanych opatfeni adekvatni posileni persondlniho zaqjisténi na Urovni
referentd. **** /SZ MSMT 5.B; 5.D; 6C/
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Priorita 4:
Internacionalizace




Cilem strategického z&dméru nasi univerzity v oblasti internacionalizace je dosdhnout ndsledujiciho stavu:
internacionalizace Ostravské univerzity je pevnou soucasti jejiho strategického Fizeni a ma oporu ve
standardech pro kvalitu studijnich programu, které reflektuji Sirokou $kdlu prvkd internacionalizace
kurikula. Mezindrodni zkusenosti jsou v r0znych podobdch dostupné véem studentim i zaméstnan-
cUm a souvisejici znalosti a dovednosti jsou souédsti profilu absolventa univerzity a vysledkd ucent.
V3echny fakulty nabizeji studijni programy v cizich jazycich a bohaty vybér odbornych kurz0 vyucova-
nych v cizich jazycich a mezinarodni studenti, vyucujici i vyzkumni pracovnici jsou pIné integrovani do
zivota akademické komunity. Rozvinuty systém péce o zahrani¢ni studenty a zaméstnance nejen
posiluje afraktivitu Ostravské univerzity a poskytuje potfebny komfort pro jejich pobyt, ale otevird jim
takeé cestu za brany Ostravské univerzity k obohaceni Zivota mésta a regionu. Ostravskd univerzita je
klicovym aktérem internacionalizace regionu a jako misto vzdélavani i setkdvani mezindrodni komunity
rozviji jeho soudrznost a toleranci a otevienost jeho obyvatel. Ostravska univerzita je souéasti kon-
sorcia Evropské univerzity, akfivnim ¢lenem mezindrodnich univerzitnich siti a pfispiva k rozvoji evrop-
skeého prostoru vyssiho vzdélavani svym podilem ve strategickych partnerstvich. Ostravska univerzita je
spolecensky zodpovédnou instituci, kterd pruzné reaguje na aktudini globdini frendy a vyzvy v mezi-
ndrodnim vzdélavani a v mezindrodnim prostfedi obecné a aktivné podporuje studenty i akademiky
v UCasti na rozvojové spoluprdci. Infenzivni rozvoj univerzity je reflekfovan stoupajicim postavenim
Ostravskeé univerzity v respektovanych mezindrodnich zebf¥iccich.

Tohoto stavu chceme dosdhnout prostiednictvim nasledujicich 3 diléich cilG:

Diléi cil 1:  Rozvoj strategického fizeni internacionalizace a jejiho profesiondiniho instituciondiniho zdzemi

Dilci cil 22 Zvy3eni infernacionalizace vyuky a rozvoj globdinich kompetenci zaméstnanct

Diléi cil 3: Rozvoj mezindrodniho prostifedi a pfitazlivosti univerzity pro zahrani¢ni studenty, akademiky
a vyzkumneé pracovniky

Naplnéni cild budeme sledovat prostfednictvim ndsledujicich indikatord (vztazeno k roku 2025):

= Minimdiné 10 studijnich programd akreditovanych se semestrem umoznujicim zahranicni mobilitu
studentd (fzv. mobility window).

= Minimdlné 20 kurzd realizovanych v systému virtudinich mobilit.

=  Minimalné 3 akreditované a realizované spolec¢né uskutec¢nované studijni  programy
(joint / double / multiple degree).

= NdarUst podilu studentd vyijizdéjicich na zahrani€¢ni mobilitu na celkovém poctu studentd na 5 %.

= NdrUst po¢tu mezindrodnich studijnich programd uskutecriovanych v cizim jazyce na 10.

= Minimdalné 20 % administrativnich zaméstnanct absolvuje kurz anglického jazyka.

= Minimdliné 20 podporfenych akademikd $kolenim pro odbornou vyuku v anglickém jazyce.
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= Minimdalné 3 aktivity, které OU realizuje v rdmci Clenstvi v ¢eskych a mezindrodnich univerzitnich sitich.

= Minimdalné 3 akfivity univerzitnich siti, kferych se OU zu&astni.

= Minimdiné 10 projektd podanych ve vyzvdch pro mezindrodni strategickd partnerstvi.

= 100 % vnitfnich predpist a opatfeni relevantnich pro mezindrodni zaméstnance a studenty bude
pfeloZzeno do anglického jazyka.

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:
= prorekftorka pro mezindarodni vztahy
Zdroje financovani:

IP 2021/PPSR 2022+, CRP, OP a dalsi zdroje EU, viastni zdroje

DILCi CIL 1: Rozvoj strategického Fizeni internacionalizace a jejiho
profesiondlniho instituciondlniho zdzemi

Internacionalizace je jednou z priorit strategického fizeni univerzity, za niz je zodpovédny prorekfor pro
mezindrodni vztahy. Je vybudovdno Centrum mezindrodni spoluprace OU (ddle CMS OU), jehoz ¢lenové
jsou k zgjisfovani potfebnych procest odborné vybaveni a sleduji aktudini frendy mezindrodniho vzdé-
I[dvdni. CMS OU soustavné spolupracuje se zahrani¢nimi oddélenimi viech fakult. V roce 2019 absolvo-
vala univerzita externi audit strategického Fizeni internacionalizace i realizace svych procesd: podrobnd
zpétnd vazba nezdvislych zahrani¢nich odbornikd doporucila pro dalsi obdobi prfedevsim otevieni mezi-
narodni zkudenosti 3irSi obci studentd i zaméstnancd a rozvoj strategického fFizeni internacionalizace
zalozeného na datech. V roce 2016 zalozila OU Alianci center mezindrodni spoluprace Ceskych univerzit
a o vzdjemné sdileni zkuSenosti a spoluprdci v rdmci Aliance soustavné pecuje. Aktivni UCasti na jed-
nanich k mezindrodnimu vzdélavani, ¢lenstvim v prestiznich univerzitnich sitich a ustavenim Mezindrodni
rady jako poradniho orgdnu rektora si univerzita upevnila své postaveni v univerzitnim prostfedi v Evropé
i mimo ni a zaméfuje se na rozvoj partnerstvi a sdilené budovani kapacit. Ostravskd univerzita je soucasti
aliance evropskych univerzit a pfipravuje projekt pro daldi vyzvu iniciativy Evropskych univerzit.

Cilem univerzity v dalsim obdobi je vyuzit sou¢asného zdzemi a zkuSenosti k pfipravé a implementaci
takovych koncepci a podpurnych opatfeni, které oteviou cestu k mezindrodni zku3enosti a souviseji-
cim poznatkdm a dovednostem viem studentim OU a které prispégji ke zvySeni kvality viech cinnosti



univerzity. Zaroven se musi jednat o koncepce a opatfeni udrzitelné a robustni, s odolnosti vi&i globdl-
nim rizikdm. KliCovou soucdsti jejich naplnéni je proto ukotveni ve strategickych dokumentfech univerzity,
pécle o profesiondlini persondini zabezpedleni a bezpelné digitdini zpracovdni dat. Oporou internaciona-
lizace univerzity je dalsi rozvoj efektivni spoluprdce v univerzitnich sitich a v alianci evropskych univerzit.

Opatreni:

411 Pfiprava a implementace koncepce internacionalizace studijnich programd a spoluprdace
s Radou pro vnitfni hodnoceni na jejim zakotveni ve standardech kvality studijnich programd
OU, v&etné zajisténi kontroly kvality. **** /SZ MSMT 1B; |.A/

4.1 2: ZvySeni zapojeni ¢lend Mezindrodni rady do strategického fizeni univerzity, napfiklad jako
recenzentd a poradcy kli¢ovych aktivit a procest na univerzité. **** /SZ MSMT 5.B; V.A/

4.1 3 PFiprava projektu aliance evropskych univerzit pro dalsi programovou vyzvu. **** /SZ MSMT
V. A; V.B/

4.1 4 Zaijisténi profesiondini podpory pripravy projektd strategickych partnerstvi: organizace pro-

aktivnich kampani, které fakultdm predstavi perspektivni zahrani¢ni partnerské instituce,
a workshopU ke sdileni zkuSenosti Centra mezindrodni spoluprdace OU, fakult a zahrani¢nich
partner. **** /SZ MSMT 6C; V. A; V.B/

4.1 5 Rozvijeni aktivniho Clenstvi univerzity v Alianci center mezindrodni spoluprdace Ceskych univer-
zit a v mezindrodnich univerzitnich sitich; iniciace vzniku aliance center mezindrodni spoluprace
univerzit Baltského univerzitniho programu v rdmci ¢eského predsednictvi v zimnim semestru
2021/2022 a rozvoj sdileni dobré praxe a spoluprdce v jejim ramci. **** /SZ MSMT V.B/

4.1 6 Podpora a rozvoj digitalizace v internacionalizaci, implementace evropskeé iniciativy Erasmus
Without Paper a vyuZiti informaéniho systému STAG pro spravu mobilit a interinstituciondl-
nich smluv s pravidelnym Skolenim a metodickou podporou relevantnich pracovnikd. Vyuziti
dat pro sledovdni stavu a kvality internacionalizace, v€etné vyhodnoceni kvality spoluprdce
s partnerskymi univerzitami. **** /SZ MSMT 6.A; V.A/

4.1 7: Zajisténi kvalitniho persondlniho zabezpeceni pro koordinaci, operativu a metodické vedeni
internacionalizace a profesniho ristu pracovnikd podporou jejich dalsiho vzdélavdni. **** /
SZ MSMT IC; IV.B; 6C/

4. 1. 8 Zajisténi profesiondiniho zdzemi pro rovny pristup k mobilitdm a jinym aktivitdm k ziskani
mezindrodnich zkuSenosti pro studenty se specifickymi poffebami a socidlnim znevyhodné-
nim. **** /SZ MSMT 1.B; 11.2/

4.1.9: Nastaveni spoluprdce Centra mezindrodni spoluprdace, oddéleni pro védu a uméleckou Cin-
nost a Centra pro kvalitu na podpdrnych opatfenich pro zvySovdni postaveni univerzity
v respektovanych svétovych Zebriccich. **** /SZ MSMT 5.B; V.A/
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DILCIi CiL 2: Zvy3eni internacionalizace vyuky a rozvoj globdinich
kompetenci zaméstnancu

Ostravskd univerzita rozsifila v poslednich péti letech vyrazné nabidku zahrani¢nich studijnich i vyzkumnych
pobytd pro studenty: v roce 2017 byl spustén novy program VIA se specidini variantou VIA PhD, jenz
ofevrel studentOm svét univerzit za hranicemi programu Erasmus+ a umoznil studentdm doktorského studia
vyzkumné pobyty na prestiznich mimoevropskych pracovistich. V roce 2019 byl ofevien program pro
podporu rozvojove spoluprdce student’ i akademikd OU Aid: Make a Difference, ktery stavi na spoluprdci
OU se statnimi i neziskovymi organizacemi v CR a v zemich tretiho svéta. Efektivni spolupraci fakult a CMS
OU roste pocet Uspédnych projektd Mezindrodni kreditové mobility. Spolupraci s fakultami i akademiky na
katedrach v Centfrdinim univerzithim projektu ,Jsme Ostravskd!” a prostfednictvim viastniho programu nasi
univerzity To Be In (Towards Better Internationalisation) se podafilo vyznamné zapojit do internacionalizace
akademické pracovniky a uvitat diky nim na OU vice nejen zahrani¢nich studentt, ale také odbornikd
a umélcl. | pres rozsifeni nabidky se nepoddafilo pfi poklesu poctu studentd na univerzité navysit pocty
studentd vyjizdéjicich na zahrani€ni mobilitu - pocet vyjizdgjicich studentd stagnuje; mobilita studentd
i akademikd je navic snadno ohrozitelnd krizovymi situacemi, jako je napfiklad pandemie a jeji nasledky.

V pristim obdobi se zaméfime na videstranny rozvoj a zkvalitnéni podminek, které jsou podstatné
pro prosperitu mezindrodniho sloZeni akademické obce univerzity a pro akceleraci internacionalizace
studijnich program0 a procesu vyuky. Cilem internacionalizace studijnich programd je zajistit studentdm
mezindrodni zkudenost a interkulturni kompetence jak snadnym pfistupem k rdznorodym zahrani¢nim
mobilitdm vysoké kvality a jejich organickym zapojenim do studia, tak i Sirokou paletou pfrilezitosti, jak
ziskat mezindrodni zkuSenost pfimo na Ostravske univerzité - aktivitami tzv. internacionalizace doma
a jejich integraci do studijnich programa.

Opatreni:

4,21 Pfiprava a implementace jazykové a metodologické podpory pro vyulujici, ktefi pFipravuji
nebo jiz vedou vyuku odbornych predmétd v cizim jazyce (specializované kurzy a tutoridaly
pro EMI - English Medium Instruction). **** /SZ MSMT LA; IC/

4, 2. 2: Zvysovani komunikativni kompetence v cizim jazyce u administrativnich zaméstnanct (kurzy
anglického jazyka pro profesni potieby pracovnikt v administrativé). **** /SZ MSMT IC; V.A/

4, 2. 3: Proskoleni akademickych pracovnik® i administrativnich zaméstnancd v interkulfurnich kom-

petencich a specidinich dovednostech pro praci s multikulturnimi skupinami studentd a jejich
vyuku a v moznostech internacionalizace studijnich programd. **** /SZ MSMT 1.A; V.A/
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Inovovdni sylab0 predmétd a metod vyuky v Ceskych studijnich programech tak, aby
vysledky uceni obsahovaly i pfenositelné dovednosti v souladu s koncepci internacionali-
zace studijnich program(, v€etné kompetenci inferkulturnich. **** /SZ MSMT 11.B/

Podpora akademickych pracovnikd (formou poradenstvi a finanéni odmény) pfi Upravé
studijnich pldnd jednotlivych program@ tak, aby obsahovaly semestr uréeny k rozvoji mezi-
ndrodnich kompetenci studentd: semestr se zahrani¢nim studijnim pobytem nebo zahrani¢ni
pracovni stazi (fzv. mobility window), pracovni stazi ve firmdach a institucich s cizim pra-
covnim jazykem v Ceské republice, nebo pro studium odbornych pfedmétd v cizim jazyce
(pokud cizf jazyk sdm neni oborem studia). **** /SZ MSMT I1.B/

Navazovdni novych partnerstvi s kvalitnimi evropskymi i mimoevropskymi univerzitami a roz-
Sifovani jejich portfolia pro vyjezdy studentd v programech Erasmus+ a VIA, pfip. dalSich.
»xx /S7 MSMT 1.B; V.B/

Podpora realizace a zvy3eni pocltu mobilit studentd i zaméstnancd v rdmci programu
Erasmus+, VIA, OU Aid a dal$ich a koordinace mobilitnich programd. **** /SZ MSMT 1.B/
Podpora vzniku nabidky virfudinich mobilit a jejich implementace do studijnich plang, zviasté
kolaborativnich kurz® integrujicich studenty OU a studenty zahrani¢nich univerzit (COIL -
Collaborative Online International Learning) a kurzt ve formé blended learning jako kom-
binace virtudini vyuky mezindrodni skupiny studentd s kratkodobym zahrani€énim studijnim
pobytem. **** /SZ MSMT 2.A; 2.B; |.B/

Zqijisténi specializovanych kurz0 anglického jazyka pro studenty doktorskych studijnich pro-
gramu v rdmci doktorské 3koly: angli¢tiny pro mezindrodni spoluprdci ve vyzkumu a aka-
demického psani. **** /SZ MSMT 3C; I.A/

Podpora akademikd pfi tvorbé& novych povinnych a povinné volitelnych oborovych pred-
métd vyu€ovanych v cizich jazycich pro studenty v Eeskych bakaldfskych a magisterskych
programech a jejich realizaci s integraci domdcich a mezindrodnich student0 ve vyuce. ****
/SZ MSMT IVC; V.A/

Podpora akademikd pfi pfipravé a implementaci studijnich programs uskute¢hovanych
spolecné se zahrani¢nimi univerzitami formou poradenstvi a financovdni souvisejicich zahra-
ni¢nich cest. **** /SZ MSMT II.A/

Podpora zapojeni zahrani¢nich hostujicich profesort do pravidelné vyuky studentd OU. ****
/SZ MSMT I1.B/

Rozvoj a sprava programu OU Aid k plnéni ffeti role univerzity v mezindrodnim prostfedi,
roz8ifeni mezindrodnich zkuSenosti studentd, podpora jejich mobilit a uvedeni studentd do
rozvojové spoluprace. **** /SZ MSMT |.B; 1112/



4, 2. 14: Rozsifeni aktivit v programu nha podporu internacionalizace OU ,To Be In” jako efektivniho
nastroje k zapojeni akademickych pracovnikd do systematické internacionalizace studijnich
programg, zajisténi administrativni podpory projektd a jejich realizace ze strany CMS OU.
“xx /S7 MSMT V.A/

4, 2.15: Rozdifeni propagacnich aktivit a motivacnich ndstroj0 pro podporu studentskych mobilit
a infernacionaliza¢nich aktivit na univerzité (napf. videa, Study Abroad Days, pfipravné workshopy
pred vyjezdem, kampané na socidlnich sitich OU a CMS OU a dalsi). **** /SZ MSMT |.B/

DILCi CiL 3: Rozvoj mezindrodniho prostiedi a pritazlivosti univerzity pro
zahranicni studenty, akademiky a vyzkumnée pracovniky

Od roku 2016 se Ostravskd univerzita prezentuje pravidelné na mezindrodnich veletrzich a konferencich
k mezindrodnimu vzdélavani v Ceské republice i v zahrani&i a spolupracuje jak s Eeskym portalem Study
in the Czech Republic, tak s mezindrodnimi spole¢nostmi (Study Portals, Keystone) propaguijicimi studijni
programy univerzit napfi€ zemémi a kontinenty. Ve spoluprdci s Centrem marketingu a komunikace rozviji
Centrum mezindrodni spoluprace mezindrodni prezentaci univerzity na webovych strankdach v anglickém
jazyce. Rozsifeni studijni nabidky v cizich jazycich a zkvalithovdni péce o mezindrodni studenty pfivadi
kazdoro€né na OU ve srovndni se stavem v roce 2015 frojndsobny pocet vyménnych studentd a take
studenty diplomové, jejichZz poclet je vSak dosud omezeny.

V daldim obdobi se proto Usili soustfedi na podporu rozsifeni nabidky studijnich program0 v cizich
jazycich a na zdokonaleni systému ndboru zahrani¢nich studentd, komunikace s uchazedli a na efektivni
spoluprdci na péci o zahrani¢ni studenty s fakultnimi pracovisti, studentskym spolkem ESN Ostravskda
a daldimi studentskymi organizacemi a s Poradenskym centrem OU. Atraktivnost univerzity Uzce souvisi
s méstem a regionem a prilezitostmi, které vytvari pro integraci studentd do zivota univerzity i mimo ni,
proto budeme intenzivnéji rozvijet spoluprdci jok s UFady mésta a kraje, tak s organizacemi, jejichz cilem
je rozvoj mezindrodniho prostfedi v Ostravé a Moravskoslezském kraiji.

Opatreni:
4.3 1 Podpora realizace studijnich programd vyu€ovanych v cizich jazycich a ziskavdni mezindrodnich
student: zvySovani kvality spoluprdce s ndborovymi agenty a mezindrodnimi portdly pro nabor

studentl, prizkum zdjmu o studijni programy, podpora kurzd ceského jazyka pro uchazece,
poradenstvi k pFipravé motivacnich stipendii, vizovd podpora qj. **** /SZ MSMT I1.A; IV.A/
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Zkvalitnovdni obsahu i formy mezindrodnich webovych strdnek Ostravské univerzity a roz-
Sifeni vyuZiti socidlnich médii k osloveni mezindrodnich studentd. **** /SZ MSMT IV.A; V.A/
Rozvoj prezentace univerzity na mezindrodnich veletrzich vzdélavani. **** /SZ MSMT IV.A/
Zkvalitnéni zdzemi pro zahrani¢ni studenty a péCe o né se zapojenim domdcich studentd
v rdmci buddy programu ESN Ostravskd a jako ambasadord Centra mezindrodni spoluprdce
a ve spoluprdci s pracovniky koleji Ostravskeé univerzity; zavedeni monitoringu spokojenosti
zahraniénich studentd s poskytovanymi sluzbami. **** /SZ MSMT IV.B; IV.C/

Zdijisténi bilingvniho pracovniho a studijniho prostiedi (v ceském a anglickém jazyce) a rozvoj
aktivit podporujicich intfegraci mezindrodnich studentd a akademikd do akademické obce:
soustavnd priprava viech relevantnich dokumentd v Ceske i anglické verzi, rozsifeni adaptac-
nich kurzd, podpora pribéznych kurz0 Cestiny pro zahrani¢ni diplomové i vyménné studenty,
vytvoreni programu k sezndmeni se s méstem a jeho okolim, pfiprava privodce studiem pro
mezindrodni studenty apod. **** /SZ MSMT IV.B; V.A/

Rozvoj spoluprdace se Skolami, méstskymi a regiondinimi Ufady a organizacemi na zapojeni
mezindrodnich studentl, akademikd a védeckych pracovnikd do Zivota mésta a kraje a jejich
integraci mezi obyvatele a rezidenty Ostravy a Moravskoslezského kraje. **** /SZ MSMT
IV.B; V.A/

Zpracovadni a implementace komunikacni strategie rektoratnich pracovist a fakult pro spoluprdci
na ndboru mezindrodnich studenty, jejich prijimdni na univerzitu a péci o né v pribéhu celého
studijniho pobytu na OU. **** /SZ MSMT IV.A; V.A/

Podpora rozsifeni nabidky placenych kratkodobych studijnich programd v cizich jazycich véetné
mezindrodnich letnich $kol. **** /SZ MSMT I.A/

PFiprava aimplementace strategie a weboveého portdlu pro komunikaci s mezindrodnimi absolventy
studijnich program® i vyménnych a kratkodobych studijnich pobytd na univerzité, vcetné
poskytovani kariérniho poradenstvi. **** /SZ MSMT IV.C/
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Hlavnim cilem Ostravské univerzity v oblasti strategického fizeni a nastaveni vnitfnich administra-
tivnich procesU je nalézat feSeni prostfednictvim chytrych, modernich, inovativnich a netradi¢nich
pfistupt s dirazem na sniZeni byrokratického zatizeni zejména akademickych a védeckych
pracovniky, kvalitu strategického rozhodovdni a fizeni univerzity a nastaveni administrativnich
procest s posilenim informaénich a komunikaénich technologii vedoucim ke kompletni digi-
talizaci administrativy v mife umoznéné zdakonnym rdmcem a s akcentem na kvalitni a moderni
infrastrukturu.

V poslednich péti letech se univerzité podafilo ziskat vyznamné finanéni prostfedky na modernizaci
a dobudovdani univerzitniho zdzemi, posilit a profesionalizovat poskytovdni mnohych sluzeb fakultdm
na celouniverzitni Urovni, nastavit zdkladni rdmce pro rozvoj prdace s lidskymi zdroji (o0 ¢emz svédci
i zisk ocenéni HR Excellence in Research Award) a jejich hodnoceni a pokracovat v elektronizaci
/ digitalizaci vybranych agend. Pres tyto dil&i Uspéchy nachdzime v rdmci stavu univerzitni infra-
struktury, motivacniho prostfedi pro zaméstnance a administrativnich procesut i procesU fizeni slabé
stranky, jejichz prekondni pfedstavuje cile Ostravské univerzity pro dalsi obdobi. Ndlezi mezi né
predeviim nedokonéeny systém hodnoceni zaméstnancl, potieba revize finanénich ndstrojo
v ramci déleni finanénich prostfedkd univerzity na soucdsti s vétsim dirazem na strate-
gické smérovani soucdasti, nizsi uzivatelska privétivost informacénich systémus univerzity a nizsi
bezpeénost s ohledem na posledni vyvoj z hlediska kybernetickych hrozeb, nizsi efektivita
poskytovanych sluzeb v oblasti investiéni vystavby, nejednotnost postupld v oblasti personal-
niho agendy s potencidlnim rizikem sankci z hlediska poskytovateld dotaci, nedokonéeny systém
celouniverzitni nabidky kurzd pro rozvoj odbornych znalosti a kompetenci zaméstnanct, nedo-
statek motivacnich ndstrojo pro kariérni rozvoj zaméstnancy, nedostateény diraz na ekologicky
provoz univerzity a neuspokojivy stav Cdsti univerzitni infrastruktury s ohledem na pozadavky
na moderni a kvalitni zdzemi pro studenty a zaméstnance.

S ohledem na vys$e uvedené definujeme nasledujicich sest diléich cild:
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NaplInéni viech cild budeme sledovat prostfednictvim ndsledujicich indikatord (vztazeno k roku 2025):

100 % zaméstnancd projde dlouhodobym hodnocenim v souladu s Kariérnim fadem.

80 % zaméstnancl se bude domnivat, Ze je dostatecné zohlednéna v rdmci hodnoceni
zameéstnancu jejich U€ast na aktivitdch prohlubujicich jejich profesni kvalifikaci.

80 % zaméstnanct bude spokojeno s informovanim ze strany OU o nabidkdch vzdéldvacich
aktivit pro prohlubovdni jejich profesni kvalifikace.

50 % akademickych a védeckych pracovnikd bude vyuzivat zahrani¢ni aktivitu pro svij kariérni
rozvoj a rust.

100 % nové nastupujicich zaméstnancl bude mit pridéleného mentora pro adaptaéni obdobi
na Ostravskéuniverzité.

90 % zaméstnancy bude spokojeno s tim, Ze jim univerzita umozrnuje vhodné zkombinovat
pracovni a rodinny Zivof.

90 % zaméstnancy bude spokojeno s ndstroji, kferé jim univerzita nabizi pro smirné fedeni
spor0.

90 % zaméstnancl se bude domnivat, Ze jim OU poskytuje dostate¢né nefinanéni benefity.
80 % zaméstnanci se bude domnivat, Zze OU dostatec¢né zohledruje specifika jejich oboru pfi
jejich hodnoceni.

100 % nové nastupujicich zaméstnanct absolvuje Skoleni na kybernetickou bezpecnost.

100 % nové nastupujicich vedoucich absolvuje prislusnd manazerskd Skoleni.

Koncepce shizovani vlivu provozu univerzity na Zivotni prostredi.

20 podporenych studentskych a zaméstnaneckych miniprojektt / aktivit na snizeni ekologické
zatéze provozu univerzity.

4 noveé elekfronizované / digitalizované spravni agendy.

Snizeni poctu internich incidentd ohrozujicich kybernetickou bezpelnost univerzity o 20 %.
100 % soucdsti univerzity bude mit vytvorfen pldn obnovy investicniho majetku.

kvestor, kancléf, feditel CIT, feditel knihovny

IP 2021/PPSR 2022+, CRP, OP a dal3i zdroje EU, ProgFin, viastni zdroje



DILCi CIiL 1: Podpora motiva&niho prostfedi pro zaméstnance
a zkvalitnéni pece o né

Ostravska univerzita se v pfedchozim obdobi soustfedila zejména na budovani systémovych prvkd pro
zlepSeni prace s lidskymi zdroji. Jednalo se pfedeviim o nastaveni pfedpokladd pro hodnoceni zamést-
nancO (akademickych i neakademickych), pfipravu systému vzdélavani zaméstnancd a ndboru novych
zaméstnanclU. V ndsledujicim obdobi je potfeba dokoncit jejich realizaci, soustfedit se na vyuziti jejich
potencidlu k rozvoiji lidskych zdroji a zejména na vytvdreni motivacniho prostifedi pro né.

Opatreni:

51T Rozdifeni systému adaptacnich plénd pro nové nastupujici zaméstnance (nebo pro
zaméstnance pfi zméné pracovniho mista nebo pfi prechodu na vedouci funkci) na viechna
pracovisté univerzity. **** /SZ MSMT 5.D/

5.1 2 Podpora ndstroj0 pro mediaci konfliktd, prevenci a eliminaci nevhodného chovdni mezi
zaméstnanci (napt. zavedeni institutu zaméstnaneckého ombudsmana, zavedeni pravidelnych
Setfeni / dotaznikd na téma diskriminace, genderové problematiky, akademické integrity,
vytvoreni metodickych pravidel pro feSeni spor0 a pfi setkdni se s nevhodnym chovanim
apod. **** /SZ MSMT 5.0/

5.1 3 Podpora ndastroj0 pro naldkdni uchazecd o zameéstndni se zkulenosti mimo Ostravskou
univerzitu pfi obsazovani akademickych a védeckych pracovnich mist, podpora a motivace
zaméstnancy s externi zku$enosti / praxi (zejména zahranicni). **** /SZ MSMT 1C; 5.0/

51 4 Podpora programt kariérniho rstu zaméstnanct akademickych (napf. upfesnéni pravidel
pro poskytovdni tviréiho volng, zavedeni internich grantd pro Zadatele o tvuréi volno)
i neakademickych (napf. zavedeni pravidel pro zvySovani kvalifikace) v souladu se
strategickymi cili univerzity. **** /SZ MSMT 5.0/

5. 15 Podpora ndstroju pro slad ovani rodinného a pracovniho Zivota (napfiklad podpora détskych
skupin, préce z domova, sdilenych pracovnich mist). **** /SZ MSMT 2.C; 5.0/
5.1 6: Podpora celouniverzitniho  systému inferniho  vzdélavani  zaméstnancd  (zejména

v pedagogickych, IT, manazerskych a jazykovych kompetencich) a jeho implementace do
kariérniho rozvoje a hodnoceni zaméstnancs. **** /SZ MSMT 1.A; 5D/

5.1 7 Podpora systematické prace s hodnocenim zaméstnanct a jeho vyuziti pro identifikaci
a podporu potencidlu zaméstnancd (Skoleni, mentoring, sdileni dobré praxe). **** /SZ
MSMT 5.0/
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DILCI CiL 2: Zvy3eni kvality strategického Fizeni univerzity pomoci finané-
nich nastroju

Jednim z nejvice efektivnich nastroji pro podporu strategického sméfovani univerzity a jejich soucasti je
finanéni motivace. Cilem univerzity je vétsi vyuziti financnich ndstroj0 nejen v rdmci rozdélovani financnich
prostfedkd na vzdélavani a tvordi Cinnost, ale také vytvareni specifickych grantovych schémat pro pod-
poru prioritnich oblasti rozvoje univerzity.

Opatieni:

5.2 1 Uprava metodiky rozdé&lovdni prispévku na vzdélavaci &innost se zohlednénim zmén
v poctech studentd a navdazdni rozpoctovych pravidel na plnéni vybranych kvalitativnich
a kvantitativnich parametrd v souladu se Strategickym zdmérem Ostravské univerzity. ****
/SZ MSMT 5.B; 1.7/

5.2 2 Uprava metodiky rozdélovani dotace na DKRVO s narUstajicim dirazem na strategické
fizeni tvor¢i Cinnosti v souladu s MI17+ (napt. nastaveni kontrahovaného financovani
v zdvislosti na plnéni vybranych kvalitativnich a kvantitativnich parametrg). **** /SZ
MSMT 5.8/

5.2 3 Systematické vytvdreni a vyuZivani finanénich zdrojd na strategicky rozvoj univerzity a jejich
soucdsti a optimalizace nakldddni s univerzitnimi fondy (vytvoreni planu erpdni univerzitnich
/ fakultnich fondd). **** /SZ MSMT 5.B/

5.2 4 ZvySeni informovanosti a obezndmenosti s metodikou vnitfniho rozdélovdni financnich
prostfedkd zejména u stfedniho managementu (vedouci kateder, center a Ustavy)
prostfednictvim implementace do systému povinného vzdéldvani vedoucich pracovnikg. ****
/SZ MSMT 5.B; 5.0/

5 2 5: Systematické vyuzivdani dostupnych datovych zdrojd pro strategické Fizeni a rozdélovani
finanénich prostfedkd univerzity a jejich souldsti véetné ndrodniho i mezindrodniho
benchmarkingu. **** /SZ MSMT 5.8/

5.2 6 Vytvareni specificky zaméfenych infernich grantovych schémat jako ndstroje strategického
rozvoje. **** /SZ MSMT 5.B/
5.2 7 Formou celouniverzitnich $koleni zvySovani kompetenci vedoucich pracovnikd (véetné
vedoucich vyzkumnych tymU) v oblasti managementu (lidi, védy a umélecké Cinnosti). **** /
SZ MSMT 5.0/
[ ]






DILCi CiL 3: Rizeni a provoz univerzity v souladu se spolecenskou zodpo-
védnosti (zejména ve vztahu k Zivotnimu prostiedi)

Univerzita a spoleCenskd zodpovédnost jsou ze samotné podstaty propojené nadoby. V dalsim obdobi chce
univerzita tuto propojenost zvyraznit i vétsim dirazem na ekologické a socidlni aspekty svého provozu a fizeni.

Opatreni:

531 Implementace principt odpovédného zaddvdni zejména se zohlednénim environmentdinich
a socidlnich aspektd pfi realizaci vefejnych zakdazek (podpora environmentding 3etrnych
fedeni, podpora odebirdni sluzeb od socidlnich podnikd nebo odebirdni fair tfrade produktt).
wxx [S7 MSMT 1115/

5 3 2 DUslednd recyklace vyprodukovaného odpadu (systematické snizovdani nerecyklovaného
odpadu) a podpora ,bezplastovych” fedeni. **** /SZ MSMT 1115/

5.3 3 Zvyseni podilu energii odebiranych z obnovitelnych zdrojd. /SZ MSMT 1115/

5. 3. 4 Analyza energetické ndrocnosti provozu univerzity (z hlediska vyuzivani zékladnich druht
energif) a snizovani energetické naro¢nosti budov a provoz0 univerzity. **** /SZ MSMT 1115/

5.3 5: Interni grantovd podpora miniprojektt s dopadem na ekologickeé aspekty provozu univerzitnich
pracovist. **** /SZ MSMT 1115/

5 3. 6 Podpora osvétovych aktivit mezi studenty a zaméstnanci s cilem zvysit povédomi o potfebé
environmentdiné Setrného a socidiné odpovédného chovdni. **** /SZ MSMT 1112; 1115/

5 3.7 Implementace problematiky environmentdlné a socidlné odpovédného provozu univerzity do

systému povinnych 3koleni pro zaméstnance. **** /SZ MSMT 1115/
5. 3. 8: Systematickd podpora vybranych opatfeni v oblasti &isté mobility. **** /SZ MSMT 1115/
: PFiprava na ekologicky audit provozu univerzity. **** /SZ MSMT 115/
5. 3. 10: Systematickd implementace principt spoleCenské zodpovédnosti a preferenci ekologicky
Setrnych fesSeni do v8ech &innosti univerzity. **** /SZ MSMT 1115/

o
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DILCi CiL 4: Rozvoj a modernizace infrastruktury k daldimu rozvoji univerzity

Kvalitni a moderni infrastruktura je nezbytnd podminka rozvoje kazdé univerzity. Ostravskd univerzita
v souCasné dobé provozuje svou cinnost ve 37 objektech v rdznych Cdastech mésta Ostravy. Aktudiné
jsou ve vystavbé dvé nové budovy souvisgjici s rozvojem uméleckych a sportovnich aktivit, kferé je nutné
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dobudovat. Ddle je nutné dokoncit modernizaci tfi budov v centru méstq, jejichZz stav je na pokraji uzivatel-
nosti, a dokoncit zahdjené rekonstrukce souvisejici s modernizaci vzdélavani (Cvicnd nemocnice, zdzemi pro
technickou vychovu). Z hlediska dal$iho rozvoje je dulezité vyuzit financnich prostiedkd z nové pripravovanych
operacnich program0 pro vyznamnéjsi rozvoj védeckého zdzemi. Viechny nize uvedené investi¢ni akce jsou
provazdny na daldi oblasti strategického zdméru, zejména ty souvisejici se vzdélavaci a tvorci &innosti.

Opatreni:

5 4.1 Modifikace Generelu Ostravské univerzity do pravidelné aktualizované Strategie pro obnovu
a rozvoj univerzitniho zdzemi. **** /SZ MSMT 5.B/

5. 4. 2 Provedeni analyzy sou€asného stavu vyuzivani laboratofi a techniky a priprava strategie pro
efektivngjsi vyuzivani lidskych zdrojo a techniky (sharing facilities). **** /SZ MSMT 5.B/

5. 4.3 Dokon&eni rekonstrukce a modernizace budovy A pro Prirodovédeckou fakultu. /SZ MSMT 1.E/

5. 4.4 Dokon&eni rekonstrukce a modernizace budovy E pro Filozofickou fakultu. /SZ MSMT 1.E/

5. 4.5 Ziskdani inan¢nich prostfedkd na rekonstrukci budov D a DM pro Filozofickou fakultu a zahdjeni
rekonstrukce (projekt ve fazi schvaleného stavebniho povoleni). /SZ MSMT 1.E/

5. 4. 6 Zahdjeni dostavby budovy v aredlu Pedagogickeé fakulty v Marianskych Hordach pro potfebu
vyuky technické vychovy. /SZ MSMT 1E/

5. 4.7 Dokonéeni vystavby nové budovy Fakulty uméni na Cerné louce. **** /SZ MSMT 1E; Il.A/

5. 4.8  Dokon&eni vystavby nové budovy Centra behaviordiniho zdravi na Cerné louce pro
Pedagogickou fakultu. **** /SZ MSMT 1E; 119/

5. 4. 9: Dokonceni rekonstrukce aredlu Lékarske fakulty pro vybudovdani Cviéné nemocnice
a modernizace prostor dékandtu. /SZ MSMT 1E; LA/

5. 4.10:  PrFiprava na vystavbu zdzemi pro LERCO v aredlu Lékarské fakulty a Prirodovédeckeé fakulty na
Hladnoveé pro potfeby ziskani externich zdroj0 financovadni. **** /SZ MSMT 1E; 3C; 4.B; 4.D; 4E/

S 4.1 Rekonstrukce a modernizace koleji Jana Opletala v pfipadé zaqjisténi externich zdrojo
financovani (zejména programoveého financovani MSMT). **** /SZ MSMT I11; 11.2; IV.B/

5. 4.12:  Rekonstrukce zejména pudnich prostor Rekfordtu v prfipadé zagjisténi externich zdrojo
financovani. **** /SZ MSMT 6.C/

5. 4.13:  Rekonstrukce budovy P Fakulty uméni v pfipadé zajisténi externiho financovani. **** /SZ MSMT 1E/

5.4 14 Pokra&ovdni v modernizaci prostor univerzity k zaijisténi bezbariérovosti. **** /SZ MSMT 11.2/

5. 4.15:  Pokra€ovani v modernizaci zazemi pro studenty a zaméstnance univerzity zejména s ohledem
na nove pozadavky na podporu online a distanéni vyuky, zkvalithéni studijniho a pracovniho
prostfedi a snizeni energetické ndro¢nosti. **** /SZ MSMT 1E; 2.A; 2.B; 11.3/

5. 4.16:  Modernizace pristrojového a dalsiho vybaveni pro potiteby zkvalitnéni vzdélavani, tvarci Cinnosti
i treti role univerzity. **** /SZ MSMT 1A; 1E; 2.A; 2B/



Jednim z dulezitych predpokladd rozvoje univerzity je snizeni administrativni zatéze akademickych a védec-
kych pracovnikG a zefektivnéni poskytovani podpdrnych sluzeb. V uplynulém obdobi se o fo univerzita
snazila prostfednictvim profesionalizace administrativy, ve které naddle bude pokracovat. Je dilezité pod-
porovat kulturu profesiondini, proaktivni, vstficné a na hleddni fedeni zalozené administrativy ruku v ruce
s revizi Urovng, ze které je administrativa poskytovana (centralizace versus decentralizace). Aviak jednim
tivnich procesy, jsou kvalitni a bezpecné informacni systémy a pokrocild digitalizace a elekironizace. Cilem
univerzity je proto v maximdini mife vyuzit a rozvijet informacni a komunikacni infrastrukturu ke zlepSeni
efektivity administrativnich procesd v kontextu rozvoje informacnich a komunikaénich technologii a zajistit
viem uzivatelim integrované, bezpecné a infuitivni informacéni zdzemi pro realizaci viech Cinnosti. Moderni
informacni a komunika¢ni fechnologie budou systematicky vyuzivany ke snizeni administrafivni zdtéze
zaméstnancy i studentd univerzity a zejména k prekondni hendikepu prostorové roziFisténosti jejich soucdsti.

Opatieni:

Zvyseni kvality a rozsifeni nabidky celouniverzitné poskytovanych podpurnych sluZzeb (napfi-
klad sluzby v oblasti investic do rekonstrukci a nové vystavby, sluzby v oblasti spravy budoy,
persondini sluzby, sluzby v oblasti starosti o studenty se specifickymi potfelbami, sluzby v oblasti
celozivotniho vzdélavani véetn& U3V). **** /SZ MSMT 6C/

PokraCovdni v profesionalizaci poskytovanych sluzeb dokoncenim systému pravidelného
povinného $koleni vedoucich a administrativnich zaméstnancd. **** /SZ MSMT 5.0/

Vytvoreni systému finanéni podpory (@ samotnd finanéni podpora) pro inovace v administra-
tivni oblasti, které povedou ke snizeni byrokratické zatéze. **** /SZ MSMT 6.A/
Implementace helpdeskového systému na dalsi celouniverzitné poskytované sluzby. /SZ MSMT
6.A; 6C/

Dokonceni pfechodu pod sluzby Microsoft a plné vyuzivani jeho potencidlu zejmeéna pro elekiro-
nizaci agend a interni komunikaci a rozvoj dal$ich technologickych platforem jako dopliikoveého /
zdlozniho feseni ve vztahu k Microsoftu (napf. Google Suite, CESNET). **** /SZ MSMT 6.A/
Implementace systému pro spravy identit pro zefektivnéni fizeni informaci o uzivatelich a jejich
pristupovych pravech do jednotlivych informacnich systéml, coz umozni dalsi rozvoj elektro-
nizace administrativnich procest. **** /SZ MSMT 6.A/
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PokraCovdni v elekironizaci administrativnich procesd a spravnich agend véetné rozvoje
infastruktury s tim spojené (hapt. dovolené, dochdzka, obéh dokumentd - ndvrhG smiuv
a dalsich pravnich dokumenty, elektronizace evidence pro prdci se studenty se specifickymi
potfebami a dalsimi klienty Poradenského centra, zavedeni masivniho vyuzZivani elektronickych
podpist v souladu s elDAS, elektronizace zaddvani védeckych vystupl). **** /SZ MSMT 6.A/
Rozsifeni vyuzivani CRM systému pro zefektivnéni komunikace a spoluprdci s uchazedi, absol-
venty a partnery OU. **** /SZ MSMT 6.A; 111/

Vyuziti CMS systému pro spravu webové prezentace univerzity. **** /SZ MSMT 6.A/

Inovace knihovniho informacniho systému (v souvislosti s avizovanym ukonéenim podpory sys-
tému Aleph) smérem k integraci novych funkci (napfiklad spravu e-zdrojt, digitaini repozitdr),
pokracovani v elekfronizaci provozu knihovny a studoven, v digitalizaci fondd a rozsifovani
samoobsluznych sluzeb. **** /SZ MSMT 6.A/

Elektronizace a modernizace nabidky univerzitnich produktd a sluzeb. **** /SZ MSMT 6.A/
Modernizace stavaijicich informacnich systémU univerzity smérem k vy3Si uzZivatelské privétivosti
a vyuZivani uzivatelsky komfortnich platforem v&etn& mobilnich aplikaci. **** /SZ MSMT 6.A; 11.2/
Obnova a rozvoj kabelového a wifi datového pfipojeni zejména pro potieby online vyuky.
»x 1S7 MSMT 1E; 2.A/

Zvyseni bezpecnosti informacnich systém0 univerzity (prostfednictvim softwarovych, tech-
nickych i organizacnich Feseni, intenzivnéjsi spoluprace s CSIRT tymem OU apod.). Zdjisténi
shody se zdkonnymi pozadavky na kybernetickou bezpecnost, a to v souvislosti s provozem
vyznamnych (kli¢ovych) informacnich systém0 univerzity (zejména ISMS, Zakon o kyberneticke
bezpe&nosti, GDPR). **** /SZ MSMT 1E; 2.A/

Implementace principt Single Digital Gateway do komunikace s uchazedi, studenty, zamést-
nanci a vefejnosti. /SZ MSMT 6.A/

Standardizace a zefektivnéni zpUsobu zaddvdni a koordinace pozadavkd na Upravu a rozvoj
informacnich a komunikaénich systémud univerzity vetné vyssiho vyuzivdni role garanta IS
a jeho odborného tymu, Rady Centra informacnich technologii OU, pokracovdni ve standardi-
zaci sluzeb Centra informacnich technologii OU pro potfeby mérfeni kvality a efektivity posky-
tovanych sluzeb (implementovat vybrané principy fizeni a rozvoje IT sluzeb dle standardu ITIL,
v&etn& méfeni kvality sluzeb). **** /SZ MSMT 5.B/

Zefektivnit Fizeni a obnovu hardwarovych a softwarovych platforem duolezitych pro zdkladni
chod univerzity (vytvareni pldnd obnovy véetné dUsledné integrace do pfipravovanych
rekonstrukci a nové vystavby zdzemi OU vCetné aktivniho vyhleddvani externich zdroj0 pro
jeho financovani). **** /SZ MSMT 5.8/

Zvysit schopnost uzivateld efektivné a bezpelné vyuzivat vdech moznosti IT systémd OU pro-
stfednictvim systému vzdélavacich kurzt (zejména v online a distanéni formé). **** /SZ MSMT 5.0/
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V uplynulych péti letech se podarilo implementovat nékolik systémovych prvkd, které vedly ke kvalitnéjsi
informovanosti zaméstnancd i studentd o déni na univerzité a budovani soundlezitosti s ni. Patfi
mezi né napriklad pravidelny newsletter, online magazin OU®LIVE, kazdoroc¢ni setkani vdech zamést-
nanct univerzity. Néktere systéemove prvky se v3ak dafi zacit vyuzivat az v poslednich nékolika mésicich,
a to v disledku dopadd epidemiologické situace - zejména se jednd o vy3si vyuziti ndstroji Microsoft
365, ktere v sobé obsahuji velky potencidl z hlediska vytvdreni vnitrouniverzitnich komunikac¢nich kandld
a nastroji pro vnitrouniverzitni diskusi a tymovou spoluprdaci. V. dalsim obdobi proto chceme vyuzit
nebyvalého rozmachu pfi vyuZivani online komunikaénich ndstrojb také pro dalsi zkvalitnéni interni
komunikace, diskuse a informovani. Online komunikaci vdak neni mozné nahradit prezencni ndstroje,
které se ndm osvédcCily zejména pfi budovani univerzitni komunity, jako je vzdjemné setkdvdni zamést-
nancU a studentd napfic pracovisti. Pro budovani univerzitni pospolitosti, soundlezitosti s univerzitou
a jejim poslanim (o to zejména z hlediska infegrace se zahrani¢nimi studenty a zaméstnanci), jsou tato
setkdni nenahraditelnd a cilem univerzity v dalSim obdobi je vytvdret pro né lepsi podminky a prilezitosti.

Z hlediska externi komunikace se podafilo v poslednich péfi letech vyznamnym zplisobem zkvalitnit
vnéjsi prezentaci nasi univerzity zejména diky profesiondlizaci sluzeb v oblasti vnéjSich vztahd
a marketingu na celouniverzitni Urovni, intenzivn&jsi spolupraci a koordinaci s jednotlivymi souéastmi uni-
verzity, zavedenim jednotného vizudlniho stylu a dirazem na dileZitost vnéjsi prezentace univerzity
jako celku, dirazem na regiondlni zakotveni univerzity a jeji mise v regionu. V dald$im obdobi je nutné
tyto trendy zachovat a soustfedit se na mista, kterd byla rozvijena pouze okrgjové, jednd se o posileni
profesiondlni prezentace dilezitych aktivit univerzity zejména z oblasti védy a uméni na celouniver-
zitni Urovni i na Urovni jednotlivych soucdsti univerzity s vyznamnym zapojenim samotnych akademickych
a védeckych pracovnikt. Ddle se budeme soustfedit na posileni komunikace s dilezitymi vnéjsimi cilo-
vymi skupinami, zejména s absolventy, a na jejich infenzivnéjSim zapojeni do zivota univerzity.

Za nejduleZitéjsi cil v této oblasti viak povazZujeme, aby pro interni i externi komunikaci na nasi univerzité
byla charakteristickd jeji privétivost a pratelskost.

S ohledem na vyse uvedené definujeme ndsledujici dva diléi cile v oblasti komunikace:

Naplnéni obou cilb budeme sledovat prostrednictvim ndsledujicich indikatord (vztazeno k roku 2025):

Zvyseni spokojenosti zaméstnanct s komunikaci OU dovnitf o 10 %.
Zvyseni 0 10 %, Ze zaméstnanci budou citit, Ze OU ocenuje kvalitni praci a vyjime¢né vysledky.
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Zvyseni 0 10 %, Zze zaméstnanci budou povazovat OU za dobrého zaméstnavatele s pratelskym
a privétivym pracovnim prostiedim.

Navyseni tzv. Net promoter score 0 10 %.

Zavedeni online / virtudinich forem prezentace univerzity.

20 % absolventd daného roku se registruje v nové vytvoreném Portdlu absolventd.

kancler

IP 2021/PPSR 2022+, CRP, OP a dalsi zdroje EU, dotace mésta a kraje, viastni zdroje

Opatreni:

Podpora privétivosti a pratelskosti jako standardu v interni komunikaci (definovdni standardt
pro inferni komunikaci, metodické materidly, Skoleni, prirucky, Siteni dobré praxe). **** /SZ
MSMT 5.D; 6C; I11; 11.2/

Posileni interni komunikace prostfednictvim online komunikacnich, diskusnich a tymovych
ndstroju Microsoft 365 (vytvoreni Sablon pro interni weby v rdmci Sharepointu pro prezentaci
celouniverzitnich / fakultnich sluZeb, diskusni platformy atd). **** /SZ MSMT 6.A; 6.C/
Posileni aktivit a prilezitosti (napf. kulturnich, sportovnich, zdbavné vzdéldvacich) pro
neformalni setkavani studentd a zaméstnancd (vCetné jejich dét) napfic univerzitnimi
pracovisti (idedlné v kombinaci s aktivitami v rdmci spoleCenské zodpovédnosti univerzity).
wx /S7 MSMT 11.3; 11.8; 1112/

Vyuziti konceptu dn0 ofevienych dvefi pro vzdjemnou informovanost dovnitf univerzity
o ¢innosti jednotlivych pracovidt (napfiklad pro nové nastupujici zaméstnance/nové studenty).
ek 1S7 MSMT 11.3/

Posileni internino newsletteru a jeho vétsi diferenciace vzhledem k cilovym skupindm. **** /
SZ MSMT 11.3/



Opatreni:
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Zvyseni povédomi o kvalitni prdaci, vyjimecnych pocinech a ocenovani zaméstnancy, studentt
a absolventd dovnitt univerzity (pfiprava specidlnich tematickych sekci v ramci OU@live
apod). **** /SZ MSMT 1.B; 2.B; 1.3/

Vyuziti potencidlu oslav 30 let od vzniku univerzity k upevnéni soundlezitosti s univerzitou. /
SZ MSMT 11.3/

Uprava jednotného vizudiniho stylu a jeho dUsledné uplatfovani pFi vn&j§i prezentaci
univerzity (s vétsim ddrazem na online prostiedi - nové 3ablony, proskoleni v aplikaci jeho
pouZivani). **** /SZ MSMT 1A; 1.3/

Vyuziti potencidlu prezentace univerzity prostfednictvim tzv. univerzitnich predmétd (se
zohledné&nim socidlnich a ekologickych aspektd jejich vyroby). /SZ MSMT 11.3; 1115/

Vyuziti potencidlu prezentace univerzity prostfednictvim univerzitniho obchodu (pordddni
autorskych ¢teni, tematickych diskusi, osvétovych predndsek - propojeni s aktivitami Univerzity
PRO spole¢nost). **** /SZ MSMT 1112/

Rozsifovdni sité strategickych partnerstvi univerzity s vybranymi masmeédii zejména z hlediska
popularizace védy a uméni (napriklad exkluzivni pristup k informacim, systematickd spoluprace
na vyrob& novych formdtd pofadd, poskytovani odborného poradenstvi). **** /SZ MSMT
VG 111/

Rozvoj potencidlu univerzitniho videostudia pFi popularizaci védy a uméni. **** /SZ MSMT 1111/
Vyuziti potencidlu oslav 30 let vzniku univerzity joko platformy pro upevnéni nebo navazdani
spoluprdce s dolezitymi vn&jsimi cilovymi skupinami. /SZ MSMT 1.3/

Rozvoj databdze akademickych a védeckych pracovnikd pro potfeby odbornych vyjadreni
v masmédiich (véetné& systematického medidiniho $koleni zaméstnanct). **** /SZ MSMT 1112/
Rozvoj online / virtudinich forem vnéjsi prezentace a komunikace (online dny otevienych
dvefi, ,horkd linka” pro uchazece, chatovaci aplikace apod). **** /SZ MSMT I11; 11.2/
Rozsifovani spoluprdce s absolventy univerzity, vytvofeni klubu absolventd, zavedeni
benefitniho programu pro absolventy, vyuzivani absolventd jako mentord pro stavajici
studenty. **** /SZ MSMT 11.3/
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Internacionalizace studijnich
programud vysokych 3kol

Zjednoduseni procesu

uzndavani zahrani¢niho

vzdéldni

Vytvdreni mezindrodniho

prostfedi na vysokych Skolach

a propagace v zahranici

Posileni strategického Fizeni

internacionalizace

Dalsi vyznamnd témata ve

vysokeém Skolstvi

Strategicky
zameér
MSMT
Strategicky
zamer
ou

Rozvijet kompetence pfimo

relevantni pro zivot a praxi

v 21. stoleti

Zlepsit dostupnost

a relevanci flexibilnich forem

vzdélavani

Zvysit efektivitu a kvalitu
doktorského studia

Posilovat strategické Fizeni

a efektivni vyuzivani kapacit

v oblasti VaVv

Budovat kapacity pro

strategické Fizeni vysokého

Skolstvi

Snizit administrativni zatizeni
pracovnikd vysokych $kol

Rozvoj globdlnich

kompetenci studentd

a pracovnikd vysokych $kol

Internacionalizace studijnich

programd vysol

kych ol

prostfedi na vysokych Skoldch

a propagace v zahranici
Posileni strategického Fizeni

uzndavani zahrani¢niho
Vytvdreni mezindrodniho
internacionalizace

Zjednoduseni procesu
vzdéldni

Dalsi vyznamnd témata ve

vysokém $kolstvi

Stat se dllezitym subjektem, ktery se
podili na udrzitelném a spole¢ensky
smirném smérovani spole¢nosti

Adaptace portfolia aktudinich

i pfipravovanych studijnich programd
vzhledem Kk jejich relevanci pro Zivot
a praxi ve 21. stoleti

Rozvoj strategického fizeni
internacionalizace a jejiho
profesiondiniho instituciondiniho z&dzemi

Implementace metod kompetenéni vyuky

Zvyseni internacionalizace vyuky
a rozvoj globdlnich kompetenci
zameéstnancy

Posileni flexibility a inkluze studia

Rozvoj mezindrodniho prostiedi
a pritazlivosti univerzity pro
zahrani¢ni studenty, akademiky
a vyzkumné pracovniky

Podpora motiva¢niho prostredi
pro studenty a prevence studijni
neuspésnosti

Podpora motiva¢niho prostfedi pro
zaméstnance a zkvalitnéni péce o né

Posileni vyzkumnych infrastruktur
spojenych s redinou internacionalizaci
a mezioborovosti tvorci Cinnosti

Zvyseni kvality strategického fizeni
univerzity pomoci finanénich ndstrojd

Dopracovani komplexniho hodnoceni
tvorci ¢innosti zaméstnanct

a prohlubovdni univerzitni kultury

v oblasti tvorci ¢innosti

Rizeni a provoz univerzity v souladu
se spole¢enskou zodpoveédnosti
(zejmeéna ve vztahu k Zivotnimu
prostiedi)

Reforma doktorského studia s dorazem
na kvalitu a efektivitu

Rozvoj a modernizace infrastruktury
k dalsimu rozvoji univerzity

Navyseni efektivity transferu poznatkd
do verejné a aplikac¢ni sféry

Bezpecné a uZivatelsky privétivé in-
formacni systémy ke zvyseni efektivity
vdech cCinnosti univerzity

Stdt se respektovanou a vyhledédvanou
instituci, kterd prostfednictvim svych
zaméstnancU a studentd akfivné prispiva
ke vieobecné vzdélanosti a humanité
spolecnosti

Zkvalitnéni interni komunikace jako na-
stroje k posileni univerzitni pospolitosti
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Zkvalitnéni vnéjsi komunikace
a prezentace jako brany do
spole¢nosti







Alokace prostredkd Programu na
podporu strategickeho rizeni 2022+

Prioritni cile a prislusné operaéni cile SZ MSMT 2021+, které budou napliovany Alokace
ze strany OU s alokaci prostfedkd z Programu na podporu strategického Fizeni prostiedki
vysokych skol pro roky 2022-2025 (v %)
1. Rozvijet kompetence primo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikd pro vyuku a tvorbu studijnich programi

1.B Rozvijet metody zajisfovani kvality vzdéldvdni a ovéfovani vysledkd uceni

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni 20%
1.D Naddle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

1.E Podporovat budovdni infrastruktury pro inferaktivni metody vzdélavani a integraci

studuijicich

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

2.A Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdéldvani v prezencnich studijnich programech

2.B Posilit motivaci vysokych 3kol, rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem

vzdélavdni, vCetné vzdélavani poskytovaného online

2.C Umoznit lepsi slad'ovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvorit

podminky pro Uspésné studium v kombinované formé 20%
2.D Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich programech

2.E Zlepsit uznavani vysledkd predchoziho u€eni v dalSim studiu

2.F Zvysit informacni hodnotu dokladd o dosazenych vysledcich uceni v celozivotnim

vzdélavani pro zaméstnavatele

2.G Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké vefejnosti a ve spolupraci s Ufadem prace CR

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

3.B Excelentnim zdjemcdm o doktorské studium nabidnout nadstandardni motivacni

finanéni podminky 5%

3.C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci dokftorského studia
3.D ZlepSovat podminky pro uspésné studium, v€etné podpory sladovani studia
a rodinného zivota, a posilovat socidini infegraci doktorandd

Prioritni cile a prislusné operaéni cile SZ MSMT 2021+, které budou napliovany Alokace
ze strany OU s alokaci prostfedkd z Programu na podporu strategického Fizeni | prostiedkl
vysokych skol pro roky 2022-2025 (v %)
5. Budovat kapacity pro strategické rizeni vysokého skolstvi

5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych Skoldch 10%
5.D Posilit strategické fizeni lidskych zdrojo na vysokych Skolach

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikd vysokych skol, aby se mohli napino

vénovat svému poslani

6.A Zjednodusit preddavdni informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh 10%
informaci pomoci pokracuijici digitalizace agend

6.C Podporit rozvoj profesiondinich aparatd zgjistujicich podpuirné sluzby pro

akademické pracovniky a chod Skol

I. Rozvoj globdlnich kompetenci studenttd a pracovnikd vysokych skol

LA Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentd a pracovnikd vysokych Skol

I.B Rozvoj mezindrodnich mobilit studentd a pracovnikd

I1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd vysokych 3kol v oblasti internacionalizace

Il. Internacionalizace studijnich programd vysokych $kol

IlLA NavySeni poctu a kvality studijnich programd nabizenych v cizich jazycich

a spole¢nych studijnich programd

I1.B Zahrnuti mezindrodni dimenze do struktury studijnich programg, v€etné tzv. mobility

windows

lll. Zjednoduseni procesu uznavdni zahraniéniho vzdélavani 20%

LA Implementace automatického uzndvdni a vysledkd studia v zahranici

IV. Vytvareni mezindrodniho prostredi na vysokych skoldach a propagace
v zahranici

IV.A Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu vysokych $kol a CR

IV.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentdm a pracovnikdm

IV.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

V. Posileni strategického Fizeni internacionalizace

V.A Podpora komplexni internacionalizace na instituciondini drovni

V.B Podpora mezindrodni spoluprdce strategickych partnerstvi a &lenstvi

v mezindrodnich organizacich
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Dalsi prioritni cile SZ MSMT 2021+, které budou napliiovdny ze strany OU
a k nimz je vazana alokace prostiredkd z Programu na podporu strategického
rizeni vysokych skol pro roky 2022-2025

Alokace
prostiredkd
(v %)

Seznam

1.1 pfizpusobeni podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se charakteristikdm
uchazecy; kariérni poradenstvi a informacni podpora uchazecd pri volbé studijnich
programu;

1.2 reakce na socidlni, ekonomickeé (véetné nutnosti pracovat pfi studiu pro pokryti
zdkladnich Zivotnich ndkladd), kulturni, geografické, zdravotni a daldi bariéry pro pristup
ke studiu a Uspéch v ném; podpora studujicich se specifickymi potfebami;

11.3 komunitni dimenze vysokych 3kol; posilovani sdileni identity vysoké Skoly; socidlni
integrace studujicich jako prevence studijni neuspésnosti; rozvoj socidlniho kapitdlu
studujicich;

1.4 podpora obzvlast nadanych studujicich;

1.5 dudevni zdravi studujicich a pracovnikd vysokych 8kol, véetné syndromu vyhoreni;
1.6 Ffedeni problému zdpisu do studia pouze za UCelem ziskdani studentskych vyhod, tzv.
Lmrivych dusi“ mezi studujicimi;

11.7 prizpdsobeni kapacity vysoké 3koly demografickému vyvoiji

11.8 rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs;

119 sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovnikd jako soucdst poslani vysokych
Skol;

1110 valorizace poznatkd a jejich pfenos do praxe; transfer technologii; role vysokych
Skol v podpore inovaci;

1111 dostupnost vysledkd tvircich Cinnosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy;

1112 vyuzivani odborného zdzemi vysokych Skol pro fedeni spolecenskych problémd;
zapojeni vysokych Skol do Zivota obcanské spole¢nosti a podpora obcanskych aktivit
pracovnikd a studujicich; dobrovolnictvi;

1113 univerzity tfetiho véku a aktivni Zivot seniord joko souldst mise vysokych 3kol;

1114 regiondini pUsobeni vysokych Skol a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych
osob ve strukturdiné znevyhodnénych regionech;

1115 pfispévek vysokych 3kol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty jejich
provozu, V€. shizovani uhlikové stopy.

Bc.
CESNET
CMS
CMS OU
CRM
CRP
CSIRT
CR
DKRVO
DMS

elDAS

ESN Ostravska
EU
FORD
GACR
GDRP
HR

1P 2021
IT

ITIL
LERCO
M17+
Mar.
MSMT
NMgr.
OP

OP JAK
OP ST
OP VVV
ou

Ph.D.
PPSR 2022+
ProgFin
REFRESH

15%

Podil investi¢nich vydajo na celkové alokaci

2% RUV

Podil vnitrni soutéze na celkové alokaci

SZ MSMT 2021+

0% TACR
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u3v
VVI

zkratek

Bakaldrsky studijni program

Czech Education and Scientific NETwork

Content Management System

Centrum mezindrodni spoluprace Ostravské univerzity

Customer Relationship Management

Centrdini rozvojovy projekt

Computer Security Incident Response Team

Ceska republika

Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych organizaci

Dlouhodobd mezisektorovd spoluprdace

Nafizeni Evropské unie €. 910/2014 o elektronické identifikaci a dOvéryhodnych sluzbdch
pro elektronické transakce na vnitfnim evropském trhu

Erasmus Student Network Ostravskda

Evropskd unie

Fields of Research and Development

Grantova agentura Ceské republiky

General Data Protection Regulation (Obecné nafizeni o ochrané osobnich Udajd)
Human Resources

Instituciondini program na rok 2021

Informaéni technologie

Information Technology Infrastructure Library

Life and Environment Research Centre

Metodika hodnoceni védy, vyzkumu a inovaci na obdobi od roku 2017
Magistersky studijni program

Ministerstvo 3kolstvi, mlddeze a télovychovy

Navazujici magistersky studijni program

Operacni programy

Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Spravedlivd transformace

Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ostravskd univerzita

Doktorsky studijni program

Program na podporu strategického Fizeni na obdobi 2022-2025
Program na obnovu materidiné technické zdakladny vysokych 3kol
Research Centre for Energy and Social Change

Registr uméleckych vystupd

Strategicky zdmér Ministerstva Skolstvi, mliddeze a télovychovy na obdobi od roku 2021
Technologicka agentura Ceské republiky

Univerzita tfetiho véku

Véda, vyzkum a inovace
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