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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru Ostravské univerzity na rok 2023 je ro¢nim pfehledem opatfeni
a aktivit, ktera vychéazeji ze Strategického zameéru Ostravské univerzity 2021-2025 a jejichz realizace
bude zahgjena v roce 2023. Nedilnou soucasti formou pfilohy je Plan investiCnich aktivit na rok
2023.

Cilem tohoto dokumentu je vSak nejen pfinést pfehled opatfeni a aktivit, ktera budou realizovana
v daném roce, ale také zachytit pfehled v pokroku realizace jednotlivych opatfeni, zvlast téch, ktera
jsou planovana jako viceleta, coz je naprosta vétsina z nich. Z tohoto diivodu budeme v tomto Planu,
ale i v Planech pro néasledujici roky, pouzivat nasledujici barevna oznaceni jednotlivych opatfeni,
abychom zachytili pokrok Ostravské univerzity v naplfiovani celého Strategického zdméru:

- modrym pismem jsou oznacena opatfeni, kiera budou zahajena v roce, ke kterému se
vztahuje dany Plan realizace,

- fialovym pismem jsou oznacena jesté nezahajena opatfeni,

- oranzovym pismem jsou oznacena opatfeni, ktera pokracuji z pfechoziho roku/let

- zelenym pismem jsou oznacena jiz dokon¢ena opatteni,

- Cervenym pismem jsou ozna¢ena nové navrzena opatreni,

- ¢ernym pismem jsou oznacena opatfeni, ktera nebudou realizovana z divodu zmeény
podminek.

Struktura pfedkladaného Planu je shodné se strukturou Strategického zaméru, tj. ¢leni se na Sest
zakladnich Priorit.

Priorita 1: Kvalitni vyukou ke vzdélanosti
Priorita 2: Excelentni védou k rozvoji poznani
Priorita 3: Univerzita PRO spole¢nost

Priorita 4: Internacionalizace

Priorita 5: Lidé, zazemi a technologie

Priorita 6: Komunikace jako zaklad spoluprace

Schvaleno Akademickym senatem OU dne 21. listopadu 2022.
Projednano Spravni radou Ostravské univerzity OU dne 29. listopadu 2022.

K projednani na MSMT predklada:

prof. MUDr. Jan Lata, CSc., rektor OU
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PRIORITA 1 - KVALITNI VYUKOU KE VZDELANOSTI

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:

prorektor pro studium a celozivotni vzdélavani

Dil¢i cil 1: Adaptace portfolia aktualnich i pripravovanych studijnich
programt vzhledem k jejich relevanci pro zZivot a praxi ve 21. stoleti

Opatreni:

1.

1.

1:

Rozvoj profilu absolventa Ostravské univerzity s dirazem na pfenositelné dovednosti
pro zivot a praxi v 21. stoleni v souladu s koncepci kompetenci globalniho ob¢anstvi
(kritické my$leni a oteviena mysl, zachazeni srozmanitosti, respekt k odliSnosti,
porozumeéni vzajemné propojenosti svéta, nakladani s konflikty, eticka odpovédnost a
angazovanost, udrzitelny Zivot, jednani ve prospéch spravedinosti a rovnosti) — zahrnuti
do vysledku uceni, metodicka, finanéni a koordinacni podpora rozvoje kompetenci
globalniho ob&anstvi napfi¢ studijnimi programy univerzity

Revize stavajici nabidky studijnich program( na zakladé prabézného hodnoceni Radou
pro vnitfni hodnoceni se zohlednénim poptavky, propadovosti, uplatnitelnosti, miry
internacionalizace, kvality personélniho zabezpeceni a kvality tvarci ¢innosti se snahou
o dosazeni optimalniho poméru studentd pro univerzitu naseho typu: 60 % (Bc.) : 32 %
(Mgr. a NMgr.) : 8 % (Ph.D.), popf. navySeni zastoupeni studentt v Mgr., NMgr. a Ph.D.
studiu pfi navySeni poctu studentl na 10 tisic (v pfipadé zajisténi dostate¢ného
financovani ze strany MSMT).

Ve spolupraci s Radou pro vnitfni hodnoceni Uprava koncepce kombinovaného a
distan¢niho vzdélavani s ohledem na vyvoj na celonarodni Urovni (revize standardu pro
akreditaci a schvalovani studijnich programa).

Ve spolupraci s garanty studijnich programu provést revizi podoby a obsahu statnich
zavérecnych zkousek v zavislosti na profilu absolventa a v navaznosti na profesni ¢i
akademicky profil studia (v€etné revize nutnosti zpracovavat vysokoSkolskou
kvalifika¢ni praci ¢i modifikace jeji formy).

Ve spolupraci s Radou pro vnitini hodnoceni a zastupci budoucich potencialnich
zaméstnavatell provést revizi koncepce ucitelskych studijnich programd smérem
k moznosti rozvoje dlouhych magisterskych studijnich programd, posileni kvality
ucitelskych praxi a rozvoj profesniho profilu absolventa téchto studijnich programu.

Ve spolupraci s Radou pro vnitfni hodnoceni provést revizi koncepce profesnich a
akademickych studijnich program0 (revize standardi pro akreditaci a schvalovani
studijnich program() s cilem jasnéjSiho rozliSeni z hlediska profilu absolventa a obsahu
studia (v€etné pozadavku pfijimaciho fizeni s ohledem na rozdilné cilové skupiny
uchazecu — Cerstvi maturanti versus uchazeci z praxe).

Finan¢ni podpora vzniku interdisciplinarnich studijnich program(, pfedméti a modult a
studijnich program( s vysokou spole¢enskou poptavkou.
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1.8: Podpora profesnich studijnich programi s vyznamnym podilem pracovnich stazi a praxi

a ucasti zastupcu praxe (zaméstnavatell) pfimo na vyuce (zejména finanéni podpora
realizace praxi a stazi u zaméstnavatelU).

1.9:  Systematicka celouniverzitni podpora pracovnich stazi studentl v profesnich i

akademickych studijnich programech (personalni zajisténi v ramci Poradenského
centra OU, metodicka a legislativni podpora, za¢lenéni do monitorovani kvality
studijnich program).

1.1.10: Zapojeni relevantnich partnert do procesu inovace a evaluace studijnich programu

(pravidelné vyzkumy uplatnéni absolventud, zapojeni absolventl a zaméstnavatell do
hodnoceni studijnich programu napf. prostfednictvim focus groups, definovani
kompetenci u typovych pracovnich pozic atd.).

1.1.11: Identifikace unikatnich a vysoce kvalitnich studijnich programa a jejich specificka

propagace mimo region.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

implementace koncepce rozvoje kompetenéniho modelu vyuky a Learning and Teaching
Strategy

pokraCovani v pilotnim kvalitativnim hodnoceni vybranych studijnich programl Radou pro
vnitfni  hodnoceni v poloviné platnosti akreditace na zakladé vypracované metodiky
zohledriujici miru internacionalizace, kvalitu personalniho zabezpeceni a tvarci €innosti, miry
propadovosti a dalSich ukazatel(

implementace metodickych materiald koncepce kombinovaného a distan¢niho vzdélavani,
zapojeni se do celorepublikové diskuse prostfednictvim CRP projektu

pokraCovani €innosti pracovni skupiny pro rozvoj ucitelskych studijnich programt smérem
ke zvySeni kvality uCitelskych praxi

personalni posileni zajistovani pracovnich stazi a praxi, vytvofeni podminek pro
systematickou spolupréaci s poskytovateli praxi a stazi (prostfednictvim kariérniho portalu
jobteaser), finanéni podpora mentor(l praxe a zastupct zaméstnavatelt na vyuce
vyhodnoceni pilotni ankety mezi absolventy studijnich programu (mezi jednim a tfemi lety od
absolvovani studijniho programu) pro potfeby hodnoceni studijnich programd jako celku
(pfesunuto z pfedchoziho roku)

Diléi cil 2: Implementace metod kompetenéni vyuky

Opatreni:

1.2.1: Uprava spoleéného zakladu ugitelskych studijnich programt s diirazem zejména na
rozvoj komunika€nich dovednosti, motiva¢nich dovednosti, zvladani krizovych situaci,
identifikaci potencialu, rozvoj tymové spoluprace).

1.2.2:  Celouniverzitni podpora rozvoje pedagogickych kompetenci (projekiova vyuka,

diskuse, metody kritického mySleni, badatelské a vyzkumné metody, situaéni,
simula¢ni a inscenacni metody, metody pro zapojovani studujicich do samotné vyuky,
praktické workshopy, reflektované praxe a staze) a IT kompetenci vyucujicich
prostfednictvim celouniverzitné zajistované nabidky vzdélavacich kurzl a zohlednéni
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rozvoje téchto kompetenci pfi hodnoceni a kariérnim rozvoji vyuCujicich (vytvoreni
centra pro podporu vyuky).

Systematickd podpora a motivace vyuCujicich pro zaclenéni vyuky mékkych
kompetenci a prenositelnych dovednosti (zejm. kreativita, prezentaéni dovednosti,
vstficna komunikace) v€etné kompetenci interkulturnich do vyuky stavajicich studijnich
predmétu.

ZvySeni spoluprace mezi garanty studijnich programd a Radou pro vnitfni hodnoceni
na zajistovani rozvoje a kvality (zejména vyuky) studijnich programd (napfi. zavedeni
pravidelnych setkani Rady pro vnitfini hodnoceni a garantd studijnich programa).

Vytvofeni platformy pro sdileni a vyménu zkuSenosti s vyukou pro vyucujici, studenty
a vedouci praxi a stazi (napf. pfiklady dobré praxe, neobvyklé vyukové metody a
strategie).

Vytvofit podminky pro vzdélavani studentd v oblasti rozvoje podnikatelskych
kompetenci a inovativniho my$leni (design vzdélavaciho programu, online kurzy).

ZvySovani prestize kvalitni vyukové €innosti v ramci prace akademického pracovnika
(kromé pravidelného ocenovani zajimavych inovaci a dlouhodobé kvalitni vyuky,
zahajeni celouniverzitni diskuse o dalSich formalnich i neformalnich formach podpory
moderované Radou pro vnitfni hodnoceni, dlraz na hodnoceni kvality vyuky v ramci
hodnoceni zaméstnancl apod.).

Podpora realizace anket a Setfeni mezi rGdznymi cilovymi skupinami (uchazedi,
studenty, absolventy, zaméstnavateli) k nabidce studijnich program(, k poskytovanym
sluzbam a systematicka implementace relevantnich vysledkld z anket do rozvoje
studijnich program( a podpUrnych sluzeb.

Podpora rozvoje dalSich forem hodnoceni kvality vyuky vedle stavajicich studentskych
anket (napfiklad focus groups, hospitace apod.). Systematické vyuzivani vysledki
hodnoceni kvality vyuky pfi hodnoceni studijnich programt a hodnoceni vyucujicich.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

pokracovani ve vytvafeni celouniverzitnich pilotnich kurzd k rozvoji pedagogickych a IT
kompetenci

pokracovani celouniverzitnich kurzl pro rozvoj podnikatelskych kompetenci student
usporadani kulatého stolu na téma zvySovani prestize kvalitni vyukové &innosti (pfesun
z pfedchoziho roku)

zahjeni nového zpusobu hodnoceni kvality vyuky ve studijnich programech prostfednictvim
focusnich skupin

spusténi ankety mezi studenty k poskytovani podpurnych sluzeb univerzity

Diléi cil 3: Posileni flexibility a inkluze studia

Opatreni:

1.

3. 1:

Podpora flexibilnich forem vzdélavani, zejména podpora zaclenéni online a distancnich
forem vzdélavani (,blended learning“) jako plnohodnotného doplnéni prezencnich
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forem vyuky tam, kde to je relevantni (v€etné podpory vyukového zazemi a vybaveni
vyucujicich pro tento typ vyuky) — vytvoreni a realizace koncepce blended learningu na
Ou.

ZvyS$eni flexibility prichodu studiem (napfiklad umoznénim pfestupu mezi studijnimi
programy, odlozenou volbou specializace, roz8ifenim nabidky sdruzenych studijnich
program(, uznavanim vysledkl pfedchoziho, i neformalniho vzdélavani).

Zajisténi celouniverzitni koordinace celozivotniho vzdélavani (propagace, koncepce
rozvoje, koordinace) a vytvoreni systému a podpora vlastni realizace mikrokvalifikaci —
kratSich vzdélavacich programa (zejména v online forme), které budou vhodnym
doplnénim klasickych ,diplomovych® studijnich programd a umozni doplnéni nebo
rozSifeni kvalifikace stavajicim studentim nebo absolventim a externim zajemcim
v prubéhu jiz aktivniho profesniho Zivota.

Systematicka podpora snizovani bariér a za¢lenéni studentl se specifickymi potfebami
do standardniho studia (rozvoj poradenskych sluzeb pro tyto uchazeCe a studenty,
profesionalizace personalniho zajisténi téchto sluzeb, pfijeti standardd poradenskych
sluzeb pro uchazece a studenty).

Rozvoj nabidky studijnich program( systematicky pfizpisobenych pro studium
studentu se specifickymi potfebami (celouniverzitni metodicka, finanéni a personalni
podpora pro garanty studijnich programd a vyucuijici).

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

pokrac¢ovani v ¢innosti pracovni skupiny pro pfipravu koncepce blended learningu na OU a
dokonc&eni navrhu této koncepce

rozvoj a zkvalitiovani technického zazemi pro online vzdélavani (zvySeni bezpecnosti online
nastrojl, rozSifeni sluzeb videostudia, dovybavovani zazemi pro online vyuku)

pokracovani &innosti pracovni skupiny pro vytvofeni koncepce rozvoje mikrokvalifikaci
v rdmci celozivotniho vzdélavani a jejiho za€lenéni do systému celoZivotniho vzdélavani na
OU, zahgjeni vytvareni kurzu v souladu s koncepci mikrokvalifikaci

pokraCovani praci na sjednoceni a zprehlednéni webové prezentace nabidky kurzl
celozivotniho vzdélavani po vzoru nabidky studijnich programu

projednani vytvofeného navrhu standardi pro poskytovani sluzeb pro studenty se
specifickymi potfebami

Dil¢i cil 4: Podpora motivaéniho prostredi

Opatreni:

1.4.1: RozS8ifovani a zkvalitiovani nabidky poradenskych sluzeb s ohledem na proméniujici
se potfeby uchaze€l a studentd (posileni zejména kariérniho a psychologického
poradenstvi zejména vici studentiim se specifickymi potfebami).

1.4.2:  Systematickd podpora pfivétivé komunikace suchaze€i a studenty (napfiklad

vzdélavanim zaméstnancu studijnich a dalSich servisnich oddéleni, které pfichazeji do
styku se studenty, a akademickych pedagogickych poradcl v pfivétivé komunikaci,
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v mediacnich technikach, ve specificich komunikace se studenty se specifickymi
potfebami, v odpovédném a odpovidajicim pFistupu k feSeni problému ve studiu a pfi
studiu, vzdélavani samotnych vyuCujicich v metodach rozvoje potencialu studentu).

V¢asna identifikace studentl ohroZenych potencidlnim pfed€asnym nedspéSnym
ukonCenim studia (napfiklad prostfednictvim dat vinformacnich systémech) a
systematicka prace s nimi poskytovanim individualizovaného poradenstvi véetné
vy$8iho zapojeni garantu studijnich programu do feSeni studijni netspésnosti v ramci
jejich studijnich programa.

Revize stavajici podoby pfijimaciho fizeni a zvazeni vétsSiho vyuziti rdznych forem
identifikace konkrétniho talentu a pfedpokladd pro studium daného studijniho programu
(vedle znalostnich test(), Uprava podminek pfijimaciho Fizeni.

Systematicky rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami (napfiklad s pedagogickymi
poradci z hlediska odborného poradenstvi pfi vybéru studijnino programu, aktivni
prezentace nabidky studia na stfednich Skolach, identifikace a spoluprace
s motivovanymi stfedodkolskymi studenty prostfednictvim specialnich vzdélavaci
programu — napf. univerzita na zkousku, vétsi otevieni a prezentace moznosti zapojeni
se do stavajici vyuky vybranych odbornych predméti ze strany stfedoSkolskych
studenta).

Vytvarfeni specifickych stipendijnich programi k podpofe vyjimeénych talentd,
vyjime¢nych vysledku, k posileni motivace, ke snizovani bariér a znevyhodnéni.

Podpora mentoringu studentim nizSich ro¢nikd poskytovaného studenty z vy$Sich
ro¢nik( (zavedeni institutu studentského poradce); Podpora pfedchéazeni a feSeni
konfliktd mezi studenty a mezi studenty a vyuc€ujicimi (zavedeni institutu studentského
ombudsmana); Podpora prevence nevhodného chovani vyucujicich vic¢i studentdm a
studenta va¢&i vyulujicim (napfiklad sexualni obtézovani, arogantni chovani apod.)
zejména formou metodické podpory, Skoleni, osvétové innosti.

Podpora zacleriovani studentd do univerzitniho Zzivota zejména formou podpory
socialnich integraCnich aktivit u studentd prvniho ro€niku; Podpora cinnosti
studentskych spolkd (poskytnuti zazemi, finanéni podpora prostfednictvim
stipendijnich program( a grantového schématu).

Podpora zdravého zivotniho stylu studentd véetné podpory pohybovych aktivit
(napfiklad poradenské sluzby nutriCni poradny, systém nabidky pohybovych aktivit,
zkvalitiovani sportovniho zazemi univerzity).

Podpora systematické nabidky pracovnich pfilezitosti na univerzité pro studenty
univerzity (systematické shromazdovani nabidky volnych pracovnich mist na univerzité
vhodnych pro studenty, vyuziti nového institutu sdileného pracovniho mista apod.).

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

dalsi rozvoj poskytovani specialniho kariérniho poradenstvi pro studenty se specifickymi
potfebami, naplfiovani specialni nabidky kariérnich pfilezitosti pro tyto studenty
pokracovani v online poradenstvi (kariérniho, studijniho, psychologického)
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pilotni béh specialniho poradenstvi pro studenty s vynikajicimi vysledky (pfesunuto
Z minulého roku)

realizace pilotnich kurzu pfivétivé komunikace pro referenty studijnich oddéleni (pfesunuto
Z minulého roku)

podpora institutu studentského poradce a studentského ambasadora

implementace metodickych material pro potfeby prevence nevhodného chovani mezi
studenty a mezi studenty a vyucujicimi

finanéni a organiza¢ni podpora socialné integracnich aktivit pro studenty prvniho ro¢niku
realizace navrhu grantového schématu pro podporu Cinnosti studentskych spolkd na
univerzité

finan€ni podpora systému rozvoje podpory pohybovych aktivit studentli, dokonceni IT
systému pro nabidku pohybovych aktivit

rozSifeni nabidky pracovnich mist na univerzité, ktera je mozno systematicky nabizet
studentim
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PRIORITA 2: EXCELENTNI VEDOU A UMENIM K ROZzZVOJI
POZNANI
Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:

- prorektor pro védu a uméleckou €innost

DILCI CIiL 1: Posileni vyzkumnych infrastruktur spojenych s realnou
internacionalizaci a mezioborovosti tvuréi éinnosti

Opatfeni:

2.1.1:  Provedeni komplexni analyzy vyvoje hlavnich a perspektivnich smérl vyzkumu a
zpracovani koncepce jejich strategické podpory vedouci k ziskavani mezinarodnich
projektd, dale ke spolupraci s kvalitnimi zahraniénimi pracovisti a posileni o Spi¢kové
vyzkumné pracovniky.

2.1.2: Provedeni analyzy sou€asného stavu vyuzivani laboratofi a techniky a pfiprava
strategie pro efektivnéjSi vyuzivani lidskych zdroja a techniky (sharing facilities).

2.1.3:  Systematickd podpora tym0 pfi pfipravé zadosti o narodni a zejména mezinarodni
projekty VVI, a posileni podpurného a administrativniho zazemi pro védu a vyzkum na
centralni drovni i na drovnich univerzitnich soucasti o odborniky na mezinarodni
vyzkumna schémata.

2.1.4. Cilena (finanéni) podpora mezinarodnich mobilit akademickych pracovnikd,
neakademickych pracovnikll i doktorand(i za GU¢elem sitovani v oblasti tvaréi ¢innosti.

2.1.5: Priprava strategickych projektd (zejména LERCO a REFRESH) s potenciadlem
kvalitativniho skoku ve védé a vyzkumu ve smyslu ziskani prostiedki na rozvoj
vyzkumnych infrastruktur i internacionalizaci vyzkumnych tymd a posileni
interdisciplinarity tvarc€i ¢innosti.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:
- pokrac¢ovani pfipravy profesionalniho administrativniho zazemi na celouniverzitni urovni pro
podporu podavani mezinarodnich projektd
- navrh specifického mobilitniho programu pro akademické a védecké pracovniky a
doktorandy pro potiebu sitovani a navazovani spoluprace
- pokracovani pfipravy LERCO a REFRESH
DILCIi CiL 2: Dopracovani komplexniho hodnoceni tviiréi éinnosti
zaméstnanct a prohlubovani univerzitni kultury v oblasti tviréi ¢innosti

Opatfeni:

2.2.1: Aktualizace koncepce celouniverzitniho rozdéleni institucionalniho financovani
(DKRVO) s ohledem na specificitu védnich oblasti, podporu transferu a vysoké
spoleCenskeé relevance a aktivit v oblasti inovaci a podnikani.
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2.2.2: V navaznosti na rozdéleni DKRVO a RUV pfizpusobit systém hodnoceni vysledkd VVa
a umeélecké cinnosti na v8ech Urovnich (zaméstnanci, pracovisté) vCetné Upravy
nastrojl pro dlouhodoby monitoring a ro¢ni zpravy VVI a umeélecké €innosti ve vztahu
k celonarodni metodice hodnoceni.

2.2.3:  Zahjjit realizaci aktivit v oblasti sdileni dobré praxe ve vyzkumu a otevieném pfistupu
k vyzkumu s dlrazem na politiku Open Science a principy Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky, napf. provést analyzu vydavatelské €innosti na OU a pfipravit
dalSi strategii jejiho rozvoje v€etné podpory publikaci v rezimu otevieného pfistupu.

Vv,

efektivnéj$i data management a analyzy.

2.2.4: Zavést systematicky mentoring pro zacinajici akademické a védecké pracovniky
(oddélit od sebe mentoring v akademickych a neakademickych/administrativnich
¢innostech, mentoring v neakademickych €innostech poskytovat centralné pro nizeni
byrokratické zatéze akademickych vedoucich zaméstnancu).

2.2.5:  Zavést systém pravidelnych Skoleni studentll i akademik( v oblasti plagiatorstvi a
akademické integrity a podpofit vyuzivani nastroju na odhalovani plagiatorstvi.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- pokrac¢uje hodnoceni implementované koncepce rozdéleni DKRVO na obdobi 2022-2025
s dirazem na stfednédoby plan vyvoje jednotlivych védnich oblasti

- analyza dlouhodobého monitoringu parametr VVI s vyuzitim databaze publika¢ni ¢innosti
OU a dalSich nastroja (SciVal, InCites), rozpracovani analyz hodnoceni tym( a jednotlived,

- priprava metodickych materiald k hodnoceni védeckého vykonu

- pfiprava projektu OP JAK zaméfena na Open Science na OU (OSOU)

- realizace $koleni mentoringu pro zacinajici akademické a védecké pracovniky

- pokrac¢ovani Skoleni pro studenty a akademiky v oblasti plagiatorstvi a pouzivani modernich
nastroju pro kontrolu plagiatorstvi a Skoleni k publikacni strategii

DILCI CiL 3: Reforma doktorského studia s diirazem na kvalitu a
efektivitu

Opatfeni:

2.3.1: Dobudovat doktorskou $kolu jako komplexni nastroj zvySovani kompetenci student(
doktorskych studijnich program( v oblasti tvlr€i ¢innosti i mékkych dovednosti, tzn.
zavedeni spole¢ného zékladu pro doktorské studijni programy, navrh systému
dlouhodobého monitoringu doktorského studia, realizace pilotni komplexni analyzy a
pfiprava akéniho planu rozvoje doktorskych studijnich program(, elektronizace
doktorského studia.

2.3.2: Zajistit nastroje pro efektivngjSi pfipravu a zvySovani kvality zavéreCnych praci
(nastroje pro korektury odbornych textd, kontroly plagiatorstvi a usnadnujici zpétnou
vazbu mezi studentem a Skolitelem).
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2.3.3:  Navrhnout systém opatfeni umoznujici studentiim intenzivnéjsi zapojeni do profesnich
siti, napf. zavedeni institutu externiho mentora (s dirazem na zapojeni zahrani¢nich
mentoru).

2.3.4:  Navrhnout oborové standardy pro vybér Skolitele s akcentem na kvalitu publika¢ni a
grantové ¢innosti.

2.3.5:  Pripravit nastroje pro zlepSovani finanéniho ohodnoceni talentovanych studentd
zapojenych do vyzkumu véetné systému podpory grantovych aktivit doktorandu a
absolventd doktorského studia (specialni stipendijni program, interni grantova soutéz).

2.3.6: Rozvijet systém podpory kratkodobych mobilit studentd doktorskych studijnich
program( a postdoktorandu.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- dokonceni akéniho planu doktorského studia a jeho realizace, prubézna aktualizace
monitoringu doktorského studia

- pokra¢ovani v pilotni vyuce novych pfredméti spoleéného zakladu pro doktorska studia
(vytvofeni nového pfedmétu zaméfeného na popularizaci védy), realizace letni Skoly
doktorského studia

- pokracovani v Skoleni studentl doktorského studia v pokrocilejSich nastroju na kontrolu
plagiatorstvi (Turnitin) a kontrolu odborné anglictiny (Writefull)

- realizace celouniverzitniho stipendijniho programu na podporu talentovanych doktorskych
student(

- analyza vysledkl studentské grantové soutéze pro studenty doktorského studia.

- finalizace oborovych standardu pro vybér Skoliteld doktorského studia

- realizace specialniho mobilitniho schématu pro podporu mobilit studentt doktorského studia

DILCI CIiL 4: Zvyseni efektivity transferu poznatk(i do vefejné a aplikaéni
sféry
Opatfeni:

2.4.1: RozSifeni konceptu popularizace védy a umélecké ¢innosti o cilovou skupinu odbornou
verejnost a partnerské instituce.

2.4.2: Cileny rozvoj administrativni i metodické podpory zaméstnancl v oblasti ochrany
duSevniho vlastnictvi, vyhledavani pfilezitosti pro transfer tvlrci ¢innosti do aplikované
sféry pomoci nové vybudovaného Centra pro transfer poznatkl a technologii OU.

2.4.3: Rozvijet spolupraci se subjekty aplikacni sféry, a to nejen v oblasti aplikovaného
vyzkumu (DMS projekty, kolaborativni projekty, licencovani, aj.), ale také v oblasti
aplikovaného umeéni, a vytvofit s nimi cilenou strategii vedouci k ziskavani financi
zejména z neverfejného sektoru.

2.4.4: Realizace pfipravené Marketingové strategie OU v oblasti transferu.
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2.4.5: Cilena (finan¢ni) podpora aktivit v oblasti Proof of Concept projektl zaméfenych na
identifikaci novych sluzeb a produktl s aplika¢nim potencialem a aktivity vedouci k
budovani spin-off spole¢nosti.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- rozS8ifeni koncepce popularizace tvar¢i a umélecké ¢innosti s rozsifenim o cilovou skupinu
odborna vefejnost a partnerské instituce

- realizace setkani s partnery znevefejného sektoru a dalSich aktivity souvisejici
s Marketingovou strategii OU v oblasti transferu (kulaté stoly, pfednasky odbornikl z praxe
atd.) (pfesunuto z pfedchoziho roku).

- navrh nové strategické podpory aplikac¢niho vyzkumu
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PRIORITA 3: UNIVERZITA SPOJENA SE SPOLECNOSTI -
UNIVERZITA PRO SPOLECNOST

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:

- rektor, kancléf

DILCI CIL 1: Stat se respektovanou a vyhledavanou instituci, ktera
prostrednictvim svych zaméstnancu a studenti aktivné prispiva ke
vSeobecné vzdélanosti a humanité spole¢nosti.

Opatfeni:

3.1.1 Rozvoj institucionalni a stipendijni podpory v ramci praxi a recipro¢nich aktivit.

3.1.2: Vytvofeni koncepce spoluprace studentl a zameéstnanci OU se siti kulturnich
instituci (knihovny, galerie, muzea, neziskové organizace), zejména na Uzemi
Moravskoslezského kraje.

3.1.3: Vytvoreni koncepce kontaktl a zintenzivriovani spoluprace se siti Skolskych zafizeni
a spoluprace na realizaci Skolnich a mimoskolnich vzdélavacich aktivit (se Skolami
prifezove).

3.1. 4 Vytvofeni databaze €innosti zaméstnancu univerzity v ramci tfeti role.

3.1.5: Vytvoreni systému hodnoceni ¢innosti akademickych pracovnikl v ramci tfeti role a

jeho navazani na hodnoceni zaméstnancu.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- pokrac¢ovani v podpofe zapojeni studentd do praxi a tzv. recipro€nich aktivit

- pokracovani v rozSifovani nabidky Skolnich a mimoskolnich aktivit pro zakladni a stfedni
$koly prosttednictvim portalu UniverzitaProSkoly

- postupné napliiovani databaze pro sledovani ¢innosti zaméstnanct v ramci tfeti role

DILCIi CiL 2: Stat se dulezitym subjektem, ktery se podili na udrzitelném
a spolecensky smirném smeérovani spolec¢nosti.

Opatreni:
3.2.1: Vytvofeni dobrovolnického centra na podporu zapojeni studentl do Zivota
univerzity, dobrovolnickych aktivit, studentskych organizaci a iniciativ.

3.2.2: Podpora pfenosu védeckych poznatki smérem Kk SirSi vefejnosti a jejich Sifeni
prostiednictvim vefejné a medialni angazovanosti. Nastaveni podpurnych
mechanismua zvySujicich kvalitu aktivit tfeti role pro zaméstnance a pfipadné i
studenty — Skoleni, trénink, expertni poradenstvi
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3.2.3: Systematickd spoluprace svefejnou spravou, nevladnim sektorem a
ekonomickymi subjekty v kliCovych oblastech (socialni, environmentalni, kulturni,
sportovni a zdravotnickd). Zapojeni zaméstnancl do rozhodovacich ¢i poradnich
organd CR, kraje, municipalit. Zfizeni univerzitni databaze pro podporu
vyhledavani pfilezitosti k participaci na ¢innostech ve vyznamnych institucich.

3.2.4: Nastaveni procesl umoznujicich definovat a formulovat stanoviska
univerzity/fakult vaci celospole¢enskym tématim, ktera se budou opirat o hodnoty
a védecké poznatky, na nichz je univerzita zalozena.

3.2.5: Zintenzivnéni a zkvalitnéni prezentace aktivii OU ,PRO spole¢nost*
prostfednictvim vhodnych komunikanich nastrojl, zejména elektronickych.
Nastaveni a vyhodnocovani marketingovych metrik pro dalSi rozvoj prezentace.

3.2.6: Soustfedit doposud roztfisténé fizeni oblasti tfeti role tak, aby na pfislusné
hierarchické Urovni (univerzita, fakulta) existoval fidici pracovnik s jasné danymi
kompetencemi a odpovédnostmi. V kontextu realizovanych opatfeni adekvatné
posilit personalni zajisténi na Grovni referentd.

3.2.7: Vyuziti nové zrekonstruovaného Welcome Centra a Univerzitniho obchodu a
knihkupectvi jako symbolického kontaktniho bodu univerzity a vefejnosti
(pofadani pravidelnych diskusnich akci, autorskych ¢&teni, workshopl
zaméstnavatell, apod.)

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- navrh moznosti uznavani dobrovolnické c¢innosti studentl jako soucast neformalniho

vzdélavani

a studenty univerzity

- rozvoj medialniho interaktivniho projektu pro pfenos poznatkd a hodnot univerzity smérem

k SirSi  vefejnosti zejména s pfesahem ktématdm dulezitym pro region,
celospole¢ensky dulezitym tématidm (Factum OU)

- realizace novych pofada v rdmci popularizace védeckych poznatku prostfednictvim konceptu

Na Kafe s...a Meltingpot

- pokracovani ve vzdélavani a motivaci zaméstnancu pro vystupovani zejména v meédiich

(mediélni tréninky, mentoring, Skoleni)

- zahgjeni systematického vyuzivani nové zrekonstruovaného Welcome centra a
Univerzitniho obchodu a knihkupectvi pro diskusni akce, autorska cteni, prezentace

zaméstnavatelU, aktivity studentskych spolka apod.
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Priorita 4: Internacionalizace

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:

- prorektorka mezinarodni vztahy

DILCI CIL 1: Rozvoj strategického Fizeni internacionalizace a jejiho
profesionalniho institucionalniho zazemi

Opatfeni:

4.1.1:

Pfiprava a implementace koncepce internacionalizace studijnich programl a
spoluprace s Radou pro vnitfni hodnoceni na jejim zakotveni ve standardech kvality
studijnich programt OU, v€etné zajisténi kontroly kvality.

Zvy$eni zapojeni ¢lenl Mezinarodni rady do strategického fizeni univerzity, napfiklad
jako recenzentl a poradcl kliCovych aktivit a procesu na univerzité.

Priprava projektu aliance Evropskych univerzit pro dal§i programovou vyzvu.

Zajisténi profesionalni podpory pfipravy projektl strategickych partnerstvi: organizace
proaktivnich kampani, které fakultdm predstavi perspektivni zahrani¢ni partnerské
instituce, a workshopu ke sdileni zkuSenosti Centra mezinarodni spoluprace OU, fakult
a zahrani¢nich partnerd.

Rozvijeni aktivniho €lenstvi univerzity v Alianci center mezinarodni spoluprace ¢eskych
univerzit a v mezinarodnich univerzitnich sitich; iniciace vzniku aliance center
mezinarodni spoluprace univerzit Baltského univerzitniho programu v ramci ¢eského
predsednictvi v zimnim semestru 2022 a rozvoj sdileni dobré praxe a spoluprace
Vv jejim rdmci.

Podpora a rozvoj digitalizace v internacionalizaci, implementace evropské iniciativy
Erasmus Without Paper a vyuziti informacniho systému STAG pro spravu mobilit a
interinstitucionalnich smluv s pravidelnym Skolenim a metodickou podporou
relevantnich pracovnikd. VyuZiti dat pro sledovani stavu a kvality internacionalizace,
v€etné vyhodnoceni kvality spoluprace s partnerskymi univerzitami.

Zajisténi kvalitniho personalniho zabezpeceni pro koordinaci, operativu a metodické
vedeni internacionalizace a profesniho ristu pracovnikl podporou jejich dalSiho
vzdélavani.

Zajisténi profesionalniho zadzemi pro rovny pfistup k mobilitam a jinym aktivitam
k ziskani mezinarodnich zkuSenosti pro studenty se specifickymi potfebami a
socialnim znevyhodnénim.

Nastaveni spoluprace Centra mezinarodni spoluprace, oddéleni pro védu a umeéleckou
¢innost a Centra pro kvalitu na podpudrnych opatfenich pro zvySovani postaveni
univerzity v respektovanych svétovych zebficcich.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:
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pfiprava navrhu koncepce internacionalizace studijnich program, jeji pojednani v Radé pro
vnitfni hodnoceni a pfiprava krokU k jeji implementaci

pfiprava projektu aliance NEOLAIA v ramci iniciativy Evropskych univerzit v programu
Erasmus+ s uzavérkou pro podani 31. ledna 2023

ustaveni narodniho centra Baltského univerzitniho programu (BUP) na OU

rozvoj aktivniho Clenstvi OU v siti Scholars at Risk a spoluprace s ¢eskymi €lenskymi
univerzitami a instutucemi na zalozeni SAR Czech Republic

spoluprace s pracovniky IT na Upravach systému STAG a pfiprava dalSich modull spravy
mobilit pro funkéni pfipojeni OU k mezinarodnimu systému Erasmus Without Paper
pfiprava a realizace workshopu ke sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi akademiky OU,
CMS a DZS pro SirSi zapojeni OU do projektl partnerstvi pro spolupraci (Erasmus+/KA2)
UCast pracovnikl Centra mezinarodni spoluprdce na S$kolenich relevantnich po jejich
pracovni agendu

naplfiovani planu aktivit CMS, oddéleni pro védu a tvirci €innost a Centra pro kvalitu OU
k podpore zvySovani pozice OU v univerzitnich zebficcich

DILCI CIL 2: Zvysit internacionalizaci vyuky a rozvoj globalnich
kompetenci zaméstnancu

Opatreni:

4.2.1: Implementace jazykové a metodologické podpory pro vyucujici, ktefi pfipravuji nebo jiz

vedou vyuku odbornych pfedmétu v cizim jazyce (specializované kurzy a tutorialy pro
EMI — English Medium Instruction).

4.2.2: ZvySovani komunikativni kompetence v cizim jazyce u administrativnich zaméstnancu

(kurzy anglického jazyka pro profesni potfeby pracovniki v administrative).

4.2.3: Proskoleni akademickych pracovniku i administrativnich zaméstnancu v interkulturnich

kompetencich a specialnich dovednostech pro praci s multikulturnimi skupinami
studentu a jejich vyuku a v moznostech internacionalizace studijnich programa.

4.2.4: Inovovani sylabu predmétd a metod vyuky v Ceskych studijnich programech tak, aby

vysledky ucCeni obsahovaly i pfenositelné dovednosti v souladu s koncepci
internacionalizace studijnich program(, v€etné kompetenci interkulturnich.

4.2.5: Podpora akademickych pracovnikl (formou poradenstvi a finan¢ni odmény) pfi Gpravé

studijnich plant jednotlivych programu tak, aby obsahovaly semestr uréeny k rozvoji
mezinarodnich kompetenci studentl: semestr se zahrani¢nim studijnim pobytem nebo
zahrani¢ni pracovni stazi (tzv. mobility window), pracovni stazi ve firmach a institucich
s cizim pracovnim jazykem v Ceské republice, nebo pro studium odbornych predmétd
v cizim jazyce (pokud cizi jazyk sam neni oborem studia).

4.2.6: Navazovani novych partnerstvi s kvalitnimi evropskymi i mimoevropskymi univerzitami

a rozS8ifovani jejich portfolia pro vyjezdy studentd v programech Erasmus+ a VIA, pfip.
dalSich.
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4.2.7: Podpora realizace a zvySeni po¢tu mobilit studentd i zaméstnanct v rdmci programu

Erasmus, VIA, OU Aid a dalSich a koordinace mobilitnich programd.

4.2.8: Podpora vzniku nabidky virtualnich mobilit a jejich implementace do studijnich plana,

zvlasté kolaborativnich kurzl integrujicich naSe studenty a studenty zahranicnich
univerzit (COIL — Collaborative Online International Learning), a kurzd ve formé
blended learning jako kombinace virtudlni vyuky mezinarodni skupiny studentd
s kratkodobym zahrani¢nim studijnim pobytem.

4.2.9: Zajisténi specializovanych kurzu anglického jazyka pro studenty doktorskych studijnich

programu v ramci doktorské Skoly: anglitiny pro mezinarodni spolupraci ve vyzkumu
a akademického psani.

.10: Podpora akademiku pfi tvorbé novych povinnych a povinné volitelnych oborovych

predmétd vyuCovanych v cizich jazycich pro studenty v Ceskych bakalafskych a
magisterskych programech a jejich realizaci s integraci domacich a mezinarodnich
studentl ve vyuce.

.11: Podpora akademikll pfi pfipravé a implementaci studijnich programl spole¢né

uskuteCnovanych se zahraniCnimi univerzitami formou poradenstvi a financovani
souvisejicich zahrani¢nich cest.

.12: Podpora zapojeni zahrani¢nich hostujicich profesorl do pravidelné vyuky studentd OU.

.13: Rozvoj a sprava programu OU Aid k plnéni tfeti role univerzity v mezinarodnim

prostfedi, rozSifeni mezinarodnich zku$enosti studentl, podpora jejich mobilit a
uvedeni studentd do rozvojové spoluprace.

. 14: RozSifeni aktivit v programu na podporu internacionalizace OU ,To Be In“ jako

efektivniho nastroje k zapojeni akademickych pracovnikl do systematické
internacionalizace studijnich programa, zajisténi administrativni podpory projektd a
jejich realizace ze strany CMS.

.15: RozSifeni propagacnich aktivit a motivacnich nastroji pro podporu studentskych

mobilit a internacionalizanich aktivit na univerzité (napf. videa, Study Abroad Days,
pFipravné workshopy pfed vyjezdem, kampané na socialnich sitich OU a CMS a dalsi).

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

rozvoj koncepce podpory vyuky odbornych pfedmétl v anglickém jazyce (EMI) arealizace
diferencovanych kurzt EMI

realizace a rozvoj kurz( angli¢tiny pro administrativni pracovniky

pilotaz profesniho rozvoje akademikd a doktorandl OU v mezinarodni profesni ucici se
komunité (PLC, Professional Learning Community) vramci proojektu partnerstvi pro
spolupraci Helping academics to become international educators

rozvoj programu OU ,To Be In“ kpodpofe S§irokého portfolia aktivit vedoucich
k internacionalizaci studijnich program( a vyuky a krozvoji spoluprace s partnerskymi
univerzitami v alianci NEOLAIA

rozvoj spoluprace s partnery pro realizaci mezinarodni rozvojové spoluprace v programu OU
Aid
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realizace celouniverzitniho Go Abroad Festival k propagaci mobilit se zapojenim studentt na
mobilité a absolventd mobilit a pfipravného workshopu pro studenty vyjizdéjici v programu

VIA a OU Aid

DILCIi CiL 3: Rozvoj mezinarodniho prostiedi a pritazlivosti univerzity
pro zahrani¢ni studenty, akademiky a vyzkumné pracovniky

Opatreni:

4.3.1:

©

Podpora realizace studijnich programd vyu€ovanych v cizich jazycich a ziskavani
mezinarodnich studentl: zvySovani kvality spoluprace s naborovym agentem a
mezinarodnimi portaly pro nabor studentd, prlzkum zajmu o studijni programy,
podpora pfipravnych kurzd Ceského jazyka pro uchazele, poradenstvi k pfipravé
motivacnich stipendii, vizova podpora apod.

Zkvalitiovani obsahu i formy mezinarodnich webovych stranek Ostravské univerzity a
rozSifeni vyuziti socialnich médii k osloveni mezinarodnich studentd.

Rozvoj prezentace univerzity na mezinarodnich veletrzich vzdélavani.

Zkvalitnéni zazemi pro zahrani¢ni studenty a péCe o né se zapojenim domacich
studentd vramci buddy programu ESN Ostravska a jako ambasadorid Centra
mezinarodni spoluprace a ve spolupréci s pracovniky koleji Ostravské univerzity;
zavedeni monitoringu spokojenosti zahrani¢nich studentd s poskytovanymi sluzbami.

Zajisténi bilingvniho pracovniho a studijniho prostfedi (v ¢eském a anglickém jazyce)
a rozvoj aktivit podporujicich integraci mezinarodnich studentl a akademik( do
akademické obce: soustavna pfiprava v8ech relevantnich dokumentl v Ceské i
anglické verzi, rozSifeni adaptacnich kurz(, podpora prubéznych kurzt cestiny pro
zahrani¢ni diplomové i vyménné studenty, vytvofeni programu k sezndmeni se
s méstem a jeho okolim, pfiprava pravodce studiem pro mezinarodni studenty apod.

Rozvoj spoluprace se Skolami, méstskymi a regionalnimi Gfady a organizacemi na
zapojeni mezinarodnich studentd, akademikl a védeckych pracovnikl do Zivota mésta
a kraje a jejich integraci mezi obyvatele a rezidenty Ostravy a Moravskoslezského
kraje.

Zpracovani a implementace komunikacni strategie rektoratnich pracovist a fakult pro
spolupraci na ndboru mezinarodnich studentu, jejich pfijimani na univerzitu a péci o né
v pribéhu celého studijniho pobytu na OU.

Podpora rozSifeni nabidky placenych kratkodobych studijnich programi v cizich
jazycich véetné mezinarodnich letnich Skol.

Pfiprava a implementace strategie a webového portdlu pro komunikaci s
mezinarodnimi absolventy studijnich programt i vyménnych a kratkodobych studijnich
pobytl na univerzité, véetné poskytovani kariérniho poradenstvi.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

pfiprava a realizace série naborovych webinafl pro cilové skupiny studentt v rliznych
svetovych regionech na virtudlnich veletrzich a ve spolupraci s naborovym agentem,
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prabézna aktualizace a zkvalitiovani prezentace studijnich programd OU na
mezinarodnich informacnich a naborovych portalech

- rozvoj Instagramu v anglickém jazyce vedeného Centrem mezinarodni spoluprace

- prezentace OU na mezinarodnim veletrhu vzdélavani EIAE 2023

- zajisténi anglickych pfekladd aktuélné vydavanych pfedpist a opatfeni OU relevantnich pro
zahranic¢ni pracovniky a studenty a zpracovani anglického terminologického slovnicku
k zajisténi kvality a konzistence prekladt

- pfiprava a realizace mezinarodni letni Skoly Centra mezinarodni spoluprace

- zapojeni mezinarodnich student OU do Zivota mésta a kraje: navstévy a staze na
zakladnich a stfednich Skolach, staZze na magistratu mésta Ostravy apod.
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PRIORITA 5: LIDE, ZAZEMi A TECHNOLOGIE

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:

- kvestor, kancléf, feditel CIT, feditel knihovny

DILCI CiL 1: Podpora motivaéniho prostiredi pro zaméstnance a
zkvalitnéni péce o né

Opatfeni:

5.1.1: RozSifeni systému adaptacnich plana pro nové nastupujici zaméstnance (nebo pro
zameéstnance pfi zméné pracovniho mista nebo pfi rozsSifeni o vedouci funkci) na
vSechna pracovisté univerzity.

5.1.2: Podpora nastroji pro mediaci konfliktt, prevenci a eliminaci nevhodného chovani
mezi zameéstnanci (napf. zavedeni institutu zaméstnaneckého ombudsmana, zavést
pravidelnd Setfeni/dotazniky na téma diskriminace, genderové problematiky,
akademické integrity, vytvofeni metodickych pravidel pro feSeni sporl a pfi setkani
se s nevhodnym chovanim apod.

5.1.3: Podpora nastroji pro naldkani uchazeCi o zaméstnani se zkuSenosti mimo
Ostravskou univerzitu pfi obsazovani akademickych a védeckych pracovnich mist,
podpora a motivace zaméstnancu s externi zkuSenosti/praxi (zejména zahranicni).

5.1.4: Podpora programl kariérniho rustu akademickych (napf. upfesnéni pravidel pro
poskytovani tvlr€iho volna, zavedeni internich grantl pro zadatele o tvarci volno) i
neakademickych zaméstnancu (napf. zavedeni pravidel pro zvySovani kvalifikace)
v souladu se strategickymi cili univerzity.

5.1.5: Podpora nastroji pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota (napfiklad podpora
détskych skupin, prace z domova, sdilenych pracovnich mist).

5.1.6: Podpora celouniverzitniho systému interniho vzdélavani zaméstnanci (zejména
v pedagogickych, IT, manazerskych a jazykovych kompetencich) a jeho
implementace do kariérniho rozvoje a hodnoceni zaméstnancd.

5.1.7: Podpora systematické prace s hodnocenim zaméstnancl a jeho vyuziti pro
identifikaci a podporu potencialu zaméstnancl (Skoleni, mentoring, sdileni dobré
praxe).

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- ustaveni univerzitniho ombudsmana a spusténi aplikace pro komunikaci v ramci zvySovani
socialniho bezpecni na univerzité

- dopracovani pfipravovaného konceptu a zavedeni institutu celouniverzitnino ombudsmana

- finanéni podpora zvefejriovani volnych pracovnich mist prostfednictvim raznych, zejména
zahrani¢nich portala

- vytvofeni interniho grantového schématu pro pracovisté Zadatele o tvlr€i volno (pfesunuto
z pfedchoziho roku)
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- rozvoj nabidky celouniverzitnich kurz pro zaméstnance, pokraCovani v pfiprave
celouniverzitniho portalu s nabidkou téchto kurz(

- dokonCeni systematického mentoringu vedoucich zaméstnancl v oblasti hodnoceni a
uvedeni systému hodnoceni zaméstnancu do praxe

DILCI CIL 2: Zvysit kvalitu strategického Fizeni univerzity pomoci
finanénich nastrojt

Opatfeni:

5.2.1:

5.2.2:

5.2.3:

5.2. 4:

5.2.5:

5.2.6:

5.2.7:

Uprava metodiky rozdé&lovani ptispévku na vzdélavaci &innost se zohledn&nim zmén
v poCtech studentd a navazani rozpocCtovych pravidel na plnéni vybranych
kvalitativnich a kvantitativnich parametrd v souladu se Strategickym zamérem OU.

Uprava metodiky rozdélovani dotace na DKRVO s nardstajicim dirazem na strategické
fizeni tvaréi ¢innosti v souladu s M17+ (napf. nastaveni kontrahovaného financovani
v zavislosti na plnéni vybranych kvalitativni a kvantitativnich parametr().

Systematické vytvareni a vyuzivani finan¢nich zdrojd na strategicky rozvoj univerzity a
jejich soucasti a optimalizace nakladani s univerzitnimi fondy (vytvofeni planu ¢erpani
univerzitnich/fakultnich fondd).

Zvysit informovanost a obeznamenost s metodikou vnitiniho rozdélovani finanénich
prostiedkll zejména u stfedniho managementu (vedouci kateder, center a Ustavd)
prostiednictvim implementace do systému povinného vzdélavani vedoucich
pracovniku.

Systematické vyuzivani dostupnych datovych zdroju pro strategické fFizeni a
rozdélovani finanénich prostfedkd univerzity a jejich soucéasti v€etné narodniho i
mezinarodniho benchmarkingu.

Vytvareni specificky zaméfenych internich grantovych schémat jako nastroj
strategického rozvoje.

Formou celouniverzitnich Skoleni zvySovani kompetenci vedoucich pracovnikl (v€éetné
vedoucich vyzkumnych tymu) v oblasti managementu (lidi, védy a umélecké €innosti).

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- vypracovani stfednédobych fakultnich plani vyuzivani fakultnich fondd (pfesunuto
z pfedchoziho roku s ohledem na spole¢ensky a celosvétovy vyvoj)

- vyuzivani Fondu strategického rozvoje univerzity v metodice rozdélovani pfispévku na
vzdélavaci ¢innost a DKRVO na zakladé vydaného opatfeni rektora

- pokracovani v proSkolovani vedoucich pracovniki univerzity se systémem a metodikou
vnitfniho rozdélovani finan¢nich prostfedkl na univerzité (pfesunuto z pfedchoziho roku, kdy
kurzy byly vytvoreny)

- dalSi rozvoj datovych zdroju o €innosti univerzity a vytvafeni specifickych datovych bali¢ka a
pohledd v ramci manazerského informacniho systému
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DILCIi CIL 3: Rizeni a provoz univerzity v souladu se spoleéenskou
zodpovédnosti (zejména ve vztahu k zivotnimu prostredi)

Opatfeni:

5.3.1: Implementace principli odpovédného zadavani zejména se zohlednénim
environmentalnich a socialnich aspektt pfi realizaci vefejnych zakazek (podpora
environmentalné Setrnych feSeni, podpora odebirani sluzeb od socialnich podniku
nebo odebirani fair trade produktu).

5.8.2 Dlsledna recyklace vyprodukovaného odpadu (systematické  snizovani
nerecyklovaného odpadu) a podpora ,bezplastovych® feSeni.

.3:  ZvySeni podilu energii odebiranych z obnovitelnych zdroja.
Analyza energetické naro¢nosti provozu univerzity (z hlediska vyuzivani zakladnich
druh energii) a snizovani energetické naronosti budov a provozl univerzity.

5.3.5 Interni grantova podpora miniprojektl s dopadem na ekologické aspekty provozu

univerzitnich pracovist.

5.3.6: Podpora osvétovych aktivit mezi studenty a zaméstnanci s cilem zvySit povédomi o

potfebé environmentalné Setrného a socialné odpovédného chovani.

5.3.7: Implementace problematiky environmentalné a socialné odpovédného provozu

3.1

Kon

univerzity do systému povinnych Skoleni pro zaméstnance.
Systematicka podpora vybranych opatfeni v oblasti Cisté mobility.
Pfiprava na ekologicky audit provozu univerzity.

0: Systematicka implementace principl spoleCenské zodpovédnosti a preferenci
ekologicky Setrnych feSeni do vSech &innosti univerzity.

krétni aktivity pro rok 2023:

metodicka podpora pfi implementaci principll odpovédného zadavani a pokracovani v
proskoleni pfisludnych zaméstnanct

pokraCovani v analyze zplsobu nakladani s odpady napfi¢ univerzitou

pokraCovani v analyze energetické naro¢nosti provozu univerzity

ucast na CRP projektu UNILEAD Il zaméfeného na udrzitelnost, a to pfedevsim v oblasti
energetického managementu, odpadového hospodarstvi a hospodafeni svodou se
zamérenim na marketing a komunikaci dané problematiky dovnitf i vné univerzity

realizace interni grantové podpory s dopadem na ekologické aspekty provozu

DILCI CiL 4: Rozvoj a modernizace infrastruktury k dal$imu rozvoji

univerzity
Opatfeni:
5.4.1: Modifikace Generelu Ostravské univerzity do pravidelné aktualizované Strategie pro

5.4. 2:

obnovu a rozvoj univerzitniho zazemi.

Dokonc¢eni rekonstrukce a modernizace budovy A pro Pfirodovédeckou fakultu.
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5.4.15:

Dokonc¢eni rekonstrukce a modernizace budovy E pro Filozofickou fakultu.

Ziskani finan¢nich prostfedkd na rekonstrukci budov D a DM pro Filozofickou fakultu a
zahajeni rekonstrukce (projekt ve fazi schvaleného stavebniho povoleni).

Zahajeni dostavby budovy v arealu Pedagogické fakulty v Marianskych Horach pro
potfebu vyuky technické vychovy.

Dokonéeni vystavby nové budovy Fakulty uméni na Cerné louce.

Dokonéeni vystavby nové budovy Centra behavioralniho zdravi na Cerné louce pro
Pedagogickou fakultu.

Dokonceni rekonstrukce areélu Lékarské fakulty pro vybudovani Cviéné nemocnice a
modernizace prostor dékanatu.

Pfiprava na vystavbu zdzemi pro LERCO v arealu Lékarské fakulty v Zabfehu a
Prirodovédecké fakulty na Hladnoveé pro potfeby ziskani externich zdroju financovani.

Rekonstrukce a modernizace koleji Jana Opletala v pfipadé zajisténi externich zdroj(
financovani (zejména programoveho financovani MSMT).

Rekonstrukce zejména pudnich prostor Rektoratu v pfipadé zajisténi externich zdrojl
financovani.

Rekonstrukce budovy P Fakulty uméni v pfipadé zajisténi externiho financovani
Pokraovani v modernizaci prostor univerzity k zajisténi bezbariérovosti.

Pokra¢ovani v modernizaci zazemi pro studenty a zaméstnance univerzity zejména s
ohledem na nové pozadavky na podporu online a distanéni vyuky, zkvalitnéni studijniho
a pracovniho prostfedi a snizeni energetické naro€nosti.

Modernizace pfistrojoveho a dalSiho vybaveni pro potfeby zkvalitnéni vzdélavani,
tvarci Cinnosti i tfeti role univerzity.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- konkrétni investicni aktivity pro rok 2023 jsou uvedeny v P¥iloze €. 1

DILCi CiL 5: Kvalitni administrativni zazemi a bezpe¢né a uzivatelsky
privétivé informacni systémy jako nastroj ke zvysSeni efektivity vSech
¢innosti univerzity

Opatfeni:

5.5.1:

5.5.2:

ZvySeni kvality a rozS8ifeni nabidky celouniverzitné poskytovanych podpurnych sluzeb
(napfiklad sluzby v oblasti investic do rekonstrukci a nové vystavby, sluzby v oblasti
spravy budov, personalni sluzby, sluzby v oblasti starosti o studenty se specifickymi
potfebami, sluzby v oblasti celozivotniho vzdélavani véetné U3V).

PokraCovani v profesionalizaci poskytovanych sluzeb dokonéenim systému
pravidelného povinného Skoleni vedoucich a administrativnich zaméstnancu.
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Vytvofeni systému finanéni podpory (a samotna finanéni podpora) pro inovace
v administrativni oblasti, které povedou ke sniZzeni byrokratické zatéze.

Implementace helpdeskového systému na dalSi celouniverzitné poskytované sluzby.

Dokonceni pfechodu pod sluzby Microsoft a plné vyuzivani jeho potencialu zejména
pro elektronizaci agend a interni komunikaci a rozvoj dalSich technologickych platforem
jako doplriikové/zalozni feSeni ve vztahu k Microsoftu (napf. Google Suite, CESNET).

Implementace systému pro spravy identit pro zefektivnéni fizeni informaci o uzivatelich
a jejich pfistupovych pravech do jednotlivych informaénich systému, coz umozni dalSi
rozvoj elektronizace administrativnich procesu.

PokraCovéani v elektronizaci administrativnich procest a spravnich agend vcetné
rozvoje infastruktury s tim spojené (napf. dovolené, dochazka, obéh dokumentl —
navrh smluv a dalSich pravnich dokumentu, elektronizace evidence pro praci se
studenty se specifickymi potfebami a dalSimi klienty Poradenského centra, zavedeni
masivniho vyuZzivani elektronickych podpistd v souladu s elDAS, elektronizace
zadavani védeckych vystup).

RozS8ifeni vyuzivani CRM systému pro zefektivnéni komunikace a spolupraci
s uchazeci, absolventy a partnery OU.

Vyuziti CMS systému pro spravu webové prezentace univerzity.

Inovace knihovniho informaéniho systému (v souvislosti s avizovanym ukoncenim
podpory systému Aleph) smérem k integraci novych funkci (napfiklad spravu e-zdrojd,
digitalni repozitaf), pokraCovani v elektronizaci provozu knihovny a studoven, v
digitalizaci fondl a roz8ifovani samoobsluznych sluzeb.

Elektronizace a modernizace nabidky univerzitnich produktt a sluzeb.

Modernizace stavajicich informaénich systéma univerzity smérem k vysSi uzivatelské
pFivétivosti a vyuzivani uzivatelsky komfortnich platforem v€etné mobilnich aplikaci.

Obnova a rozvoj kabelového a wifi datového pfipojeni zejména pro potfeby online
Vyuky.

Zvy$eni bezpec€nosti informacnich systémd univerzity (prostfednictvim softwarovych,
technickych i organizacnich feSeni, intenzivnéjSi spoluprace s CSIRT tymem OU
apod.). Zajisténi shody se zakonnymi pozadavky na kybernetickou bezpecnost, a to
v souvislosti s provozem vyznamnym (kliCovych) informaénich systémua univerzity
(zejména ISMS, Zakon o kybernetické bezpecnosti, GDPR).

Implementace principl Single Digital Gateway do komunikace s uchazedi, studenty,
zameéstnanci a s vefejnosti.

Standardizace a zefektivnéni zpisobu zadavani a koordinace pozadavk( na upravu a
rozvoj informaénich a komunikacnich systému univerzity v€etné vyssiho vyuzivani role
garanta IS a jeho odborného tymu, Rady CIT, pokraCovani ve standardizaci sluzeb CIT
pro potfeby méfeni kvality a efektivity poskytovanych sluzeb (implementovat vybrané
principy fizeni a rozvoje IT sluzeb dle standardu ITIL, v€etné méfeni kvality sluzeb).
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5.5.17: Zefektivnit fizeni a obnovu hardwarovych a softwarovych platforem dulezitych pro
zakladni chod univerzity (vytvafeni pland obnovy vcetné dusledné integrace do
pfipravovanych rekonstrukci a nové vystavby zazemi OU vCetné aktivniho vyhledavani
externich zdroju pro jeho financovani).

5.5.18: Zvysit schopnost uzivatelu efektivné a bezpecné vyuzivat vdech moznosti IT systému
univerzity prostfednictvim systému vzdélavacich kurz( (zejména v online a distan¢ni
formé).

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- pokracovani ve zkvalitiovani celouniverzitné poskytovanych sluzeb v oblasti investi¢ni
vystavby, podpora projektového fizeni investi¢ni vystavby

- zahjeni pfipravy na implementaci metodiky BIM pro potfeby investi¢ni vystavby a spravy
budov

- implementace zmény zplsobu spravy a provozu budov smérem k centralni spravé pro
potfeby zajisténi zastupitelnosti, pfenosu know how a vyS$si flexibility

- realizace schématu pro podporu snizeni byrokratické zatéze

- implementace helpdeskového systému na dalSi poskytované sluzby (autoprovoz)

- elektronizace agendy spojend s Cinnosti Poradenského centra — vytvorfeni aplikace pro
zaznamy o poskytnutych poradenskych sluzbach

- zahgjeni pfipravy na inovaci knihovniho informacniho systému (zapojeni se do
celorepublikového projektu)

- analyza a nasledna prioritizace dalSich oblasti pro elektronizaci procest (zahajeni
elektronizace odmén a schvalovani dokument()

- pokracovani v implementaci technickych prvkd pro posileni bezpe€nosti univerzitni sité

- pokra¢ovani v implementaci pozadavkl zakona o kybernetické bezpeénosti

- zahjeni pfipravy navrhu Upravy vnitfnich pfedpisu a internich norem, které budou muset byt
uzpusobeny pro splnéni pozadavk( Single Digital Gateway

- realizace navrhu Upravy e-pfihlasky smérem k vétsi uzivatelské vstficnosti

- vyhodnoceni nového zplsobu zadavani pozadavk( na inovaci a rozvoj IS univerzity
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PRIORITA 6: KOMUNIKACE JAKO ZAKLAD SPOLUPRACE

Zodpovédnost za implementaci a koordinaci této priority:

- kanclér

DILCI CiL 1: Zkvalitnéni interni komunikace jako nastroje k posileni
univerzitni pospolitosti

Opatfeni:

6.1.1:

6.1.2:

6.1.3:

6. 1. 4:

6. 1.

a

6. 1.

o

6.1.7:

Podpora privétivosti a pratelskosti jako standardu v interni komunikaci (definovani
standardu pro interni komunikaci, metodické materialy, Skoleni, pfirucky, Sifeni dobré
praxe).

Posileni interni komunikace prostfednictvim online komunikaénich, diskusnich a
tymovych nastroju Microsoft 365 (vytvofeni Sablon pro interni weby v ramci Sharepointu
pro prezentaci celouniverzitnich/fakultnich sluzeb, diskusni platformy atd.).

Posileni aktivit a pfilezitosti (napf. kulturnich, sportovnich, zabavné vzdélavacich) pro
neformalni setkavani studentli a zaméstnancu (v€etné jejich déti) napfi¢ univerzitnimi
pracovisti (idealné v kombinaci s aktivitami vramci spolec¢enské zodpovédnosti
univerzity).

Vyuziti konceptu dnu otevienych dvefi pro vzdjemnou informovanost dovnitf univerzity
o ¢innosti jednotlivych pracovist (napfiklad pro nové nastupujici zaméstnance/nové
studenty).

Posileni interniho newsletteru a jeho vétsi diferenciace vzhledem k cilovym skupinam.

ZvySeni povédomi a ocenovani kvalitni prace a vyjimecnych pocinli zaméstnancu,
studentd, absolventl dovnitf univerzity.

Vyuziti potencidlu oslav 30 let od vzniku univerzity k upevnéni soundlezitosti
S univerzitou.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- projednani navrhu standardu pro interni komunikaci smérem k podpofe privétivé a pratelské
komunikace (pfesunuto z pfedchoziho roku)

- rozvoj pilotniho interniho webu na platformé Microsoft 365 prezentujicich sluzby pro studenty

- pokraCovani v realizaci celouniverzitnich aktivit pro neformalni setkavani studentl a
zaméstnancl (napf. sazeni strom(, sportovni den, apod.)

- pokracovani v realizaci tematickych sekci v rdmci univerzitniho magazinu alive.osu.cz pro
komunikaci pokroku a vysledkl v naplfiovani strategického zaméru

- pokracovani v realizaci konceptu pOSUny, jako formy prezentace kvalitni prace a
vyznamnych poc¢inu studentl, zaméstnancl a absolventu

- navrh nového formatu prezentace sounalezZitosti s univerzitou a regionem ,Ostravska
naplava“ (pfesunuto z prfedchoziho roku)
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DILCi CIL 2: Zkvalitnéni vnéj$i komunikace jako brany do spole¢nosti
Opatfeni:

6.2.1:  Uprava jednotného vizualniho stylu a jeho disledné uplatriovani pfi vnéji prezentaci
univerzity (s vét§im dirazem na online prostfedi — nové Sablony, proskoleni v aplikaci
jeho pouzivani).

6.2.2:  Vyuziti potencialu prezentace univerzity prostfednictvim tzv. univerzitnich pfedmétd
(se zohlednénim socialnich a ekologickych aspektl jejich vyroby).

6.2.3:  Vyuziti potencidlu prezentace univerzity prostfednictvim univerzitniho obchodu
(pofadani autorskych ¢teni, tematickych diskusi, osvétovych prednasek — propojeni
s aktivitami Univerzity PRO spole¢nost).

6.2.4: RozSifovani sité strategickych partnerstvi univerzity s vybranymi masmédii zejména
z hlediska popularizace védy a umeéni (napfiklad exkluzivni pfistup k informacim,
systematicka spoluprace na vyrobé novych formatd pofada, poskytovani odborného
poradenstvi).

Rozvoj potenciélu univerzitniho videostudia pfi popularizaci védy a uméni.

6.2.6:  Vyuziti potencialu oslav 30 let vzniku univerzity jako platformy pro upevnéni a/nebo
navazani spoluprace s dilezitymi vnéjSimi cilovymi skupinami.

6.2.7: Rozvoj databaze akademickych a védeckych pracovnikil pro potfeby odbornych
vyjadreni v masmédiich.

6.2.8: Rozvoj online/virtudlnich forem vnéjSi prezentace a komunikace (online dny
otevienych dvefi, ,horka linka“ pro uchazece, chatovaci aplikace, apod.).

6.2.9: RozSifovani spoluprace s absolventy univerzity, vytvofeni klubu absolventu, zavedeni
benefitniho programu pro absolventy, vyuzivani absolventt jako mentorl pro stavajici
studenty.

Konkrétni aktivity pro rok 2023:

- pokracovani v upravé jednotného vizualniho stylu zejména smérem k rozSifeni portfolia
materiall pro potfeby vyuziti v online prostiedi

- pokracovani v roz8ifovani nabidky univerzitnich pfedmétl o pfedméty zohledrujici socialni
a ekologické aspekty vyroby

- realizace nového formatu virtualnich dnt otevienych dvefi
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