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Univerzita s poslanim,
pracujici pro region.

Ostravska univerzita je instituci, ktera svou roli spatfu-
je v rozvijeni humanitnich, 1ékarskych, pfirodovédnych
a uméleckych obor( v regionu tradi¢né spojovaném
zejména s primyslovou a technickou sférou.

Klade si za cil pfispivat k feseni naléhavych problém(
Moravskoslezského kraje v oblastech socialnich, envi-
ronmentalnich i zdravotnickych a formovat Ostravu
jako skute¢né univerzitni mésto. Také proto chce
nadale vyuZivat svij potencidl k reflexi identity, kultury
a historie regionu i k jeho kultivaci prostrednictvim
uméleckych tvlréich ¢innosti.

Ostravska univerzita je pripravena vnaset do regio-
nalniho prostredi progresivni tendence evropské védy
a vzdélanosti, stejné jako vytvaret priznivé podminky
pro internaciondlni spolupraci a privétivé prostredi
pro zahrani¢ni akademiky a studenty.

ofevrend svery,

Univerzita usiluje o to, aby byla instituci, ktera cilené
podporuje kvalitni védecké aktivity a zaroven syste-
maticky vyhledava nové vyzkumné oblasti a tymy
s potencidlem k dosaZeni excelentnich vysledka.

Ostravska univerzita se otevird vyzvam soudobé
spolec¢nosti a rozviji zodpovédny a individualni pristup
k Sirokému spektru studentl véetné specifickych sku-
pin (seniofi, studenti socialné znevyhodnéni, studenti
se specifickymi potfebami). Hlasi se k rovnému pristu-
pu ke vzdélani a ke vstficné komunikaci s verejnosti.
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01 UVOD

Tento strategicky plan rozviji univerzitu jako jednotnou komunitu, ktera je propojena kulturou spoluprace a vyznava
nasledujici spole¢né hodnoty:

=  otevienost,

=  profesionalitu,

= osobni pfistup,

=  spolec¢enskou zodpoveédnost a angazovanost,
= inkluzi,

= rozmanitost.

Diraz na prosazovani spole¢nych cilé a hodnot je pro Ostravskou univerzitu zcela zasadni. Prostorova roztfisténost,
s niz se nase univerzita musela naudit zit, mize svadét k decentralizaci i v oblastech, kde to neni nezbytné nutné.
Hendikep prostorové roztiisténosti by mél byt kompenzovan nastroji moderniho fizeni, rozvojem univerzitni pospoli-
tosti a spoluprace a dlslednym vyuZivanim modernich trend( z oblasti informacnich technologii. StéZejnim poslanim
vedeni univerzity je sluzba univerzitni komunité, poskytovani profesionalnich sluzeb pro hlavni ¢innosti univerzity,
koordinace aktivit jejich soucasti a podpora novych napadi a inovaci. Vedeni musi také usilovat o budovani pozitiv-
niho obrazu univerzity navenek i dovnitf. Tento strategicky zdmér rozpracovava cile, kterych chceme jako Ostravska
univerzita dosahnout v pristich péti letech v nasledujicich prioritach:

Priorita 1: Kvalitnim studiem ke vzdélanosti
Priorita 2: Excelentni védou k rozvoji poznani
Priorita 3: Univerzita PRO spole¢nost
Priorita 4: SMART univerzita

Komunikace jako zaklad spoluprace

Napfi¢ témito prioritami se prolina internacionalizace jako jeden ze zakladnich nastroj zvySovani kvality vSech uni-
verzitnich aktivit. Nasim cilem je dosdhnout mezindrodniho rozméru vzdélavaci i vyzkumné ¢innosti. Zahrani¢nimi
zkusenostmi se budeme inspirovat také v oblastech spoluprace s praxi, absolventy ¢i efektivniho fizeni univerzity
a jeji vnéjsi prezentace.

Pro sledovani napliiovani tohoto strategického planu budeme vyuZivat hodnotici ramec, ktery zdraziiuje jednak
nutnost a) vyuziti kombinace kvalitativnich a kvantitativnich indikatord, ale také b) presvédceni, Zze samotné méreni
rozvoje by nemélo zvySovat byrokracii a zatéZovat kohokoli na univerzité vic, nez bude nezbytné. Rozvojové aktivity
uvedené v tomto strategickém zaméru budou financovany zejména z prostiedkd uréenych na institucionalni rozvoj
Ostravské univerzity (IRP), z Centralnich rozvojovych projektd MSMT (CRP), ze strukturdlnich fond( EU (zejména OP
VW), z programového financovani MSMT a z dotaci mésta a kraje.

Predkladany strategicky zamér je tfeba chépat jako ,Zivy dokument®, ktery bude prochazet pravidelnou diskusi
o smysluplnosti opatieni v ném stanovenych a podle potfeby bude minimalné jednou ro¢né aktualizovan a doplnén.
Pfi jeho zpracovani jsme vychazeli z nasledujicich strategickych material(i a dokument(:

=  Dlouhodoby zamér OU 2011-2015

= Vyrocni zpravy o ¢innosti OU 2011-2015

= Dlouhodoby zdmér MSMT 2016-2020

=  Strategie vzdélavaci politiky 2020

= Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020

= Strategie RIS3

=  Strategické dokumenty operacnich program(, zejména OP VVV
=  Dlouhodoby zamér vzdélavani Moravskoslezského kraje

= Platné legislativa (zejména zakon o VS)

= Pripravovana novela VS zékona

= SWOT analyza rozvoje Ostravské univerzity vypracovand v rdmci IPN KREDO
=  Strategie 1. a 2. fadu vypracovana v ramci IPN KREDO

Na vypracovani tohoto strategického zameéru se podileli akademicti pracovnici a dalsi zaméstnanci napfi¢ vSemi
fakultami a souc¢astmi Ostravské univerzity.

V Ostravé dne 3. listopadu 2015

prof. MUDr. Jan La“:ta, CSc., rektor OU
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02 PRIORITA 1

KVALITNIM STUDIEM
KE VZDELANOSTI

DilCi cil 1: Implementace podminek
k ziskani instituciondlni akreditace
v Klicovych oblastech vzdelavani

SOUCASNY STAV

Ostravska univerzita méla v roce 2014 akreditovano
136 studijnich program a 362 studijnich obor( nabizeji-
cich studium ve vSech stupnich vzdélavani — bakalarském,
navazujicim magisterském, magisterském a doktorském.
Z hlediska vzdélavaciho charakteru patfi OU k mladym,
stfedné velkym univerzitam zalozenym na humboldtov-
ském modelu se specifickym spektrem studijnich obor(
od humanitnich pres pfirodovédné, umélecké, spolecen-
skovédni az k Iékarskym. Dalsi rozvoj tohoto univerzitniho
modelu bude ohroZen zejména demografickym poklesem

zdjemc(O o studium, pokradujicim sniZzovanim poctu
financovanych studenttl ze strany MSMT a zvy$ovanim
poctu zajemcl o studium s niz8imi studijnimi predpo-
klady. Ostravska univerzita vSak diky svému specific-
kému vzdélavacimu charakteru hraje vyznamnou roli
v SirSim regionu, a musi si jej proto i nadéale udrzet. Jednim
ze zpUsobU, jak se s vySe uvedenymi vnéjSimi ohroZeni-
mi vyporadat, je klast vétsi diraz na kvalitu vzdélavaciho
procesu a dokoncit podminky k ziskani institucionalni
akreditace v profilujicich oblastech vzdélavani.



OPATRENI:

1. 1. 1: Vytvoreni potfebnych organd pro institucionalni akreditaci véetné odpovidajiciho zazemi v souladu s poZa-
davky platné legislativy CR.

1. 1. 2: Analyza stavajicich studijnich program( OU s ohledem na modifikované i nové poZadavky akredita¢niho
procesu (v souladu s novelou VS zékona a podzakonnych predpistl) a nasledna systematicka podpora:

1.1. 2a:

1.1. 2b:

kvalitnich akademickych studijnich program( zejména dal$im posilenim provazanosti vyzkumu a tvaréi
¢innosti se vzdélanim, predevsim na Urovni navazujiciho magisterského a doktorského studia, ktera
bude profilovat jednotlivé fakulty a celou univerzitu jako akademickou instituci rozvijejici vymezené
hlavni sméry vyzkumu,

kvalitnich profesnich studijnich programd reflektujicich pozadavky regionu a potfeby trhu prace
a v pripadé potreby vytvareni novych (napf. Stomatologie).

1. 1. 3: Inovace informacnich systémU pro potreby sledovani kvality vzdélavaci ¢innosti.

INDIKATORY:

= Systém zajisténi kvality vzdélavaci ¢innosti.

= Pocet akreditaci v profilujicich oblastech vzdélavani.
= Kuvalifika¢ni struktura garantd studijnich programd.

=  Kuvalifikaéni struktura akademickych pracovnika.

= Pocet akreditovanych studijnich programd.

10—

Dilci cil 2:

4

Internacionalizaci studia k vyssi kvalite

SOUCASNY STAV:

Ostravska univerzita usiluje o zajisténi srovnatelné evrop-
ské Urovné kvality svych studijnich programd, o ¢emz
sveédc¢i skutecnost, Ze je drzitelkou certifikatu DS Label
a ECTS Label. V roce 2014 doslo k rozsifeni program(
a predmétl v cizim (pfedevsim anglickém) jazyce. Presto
se Ostravska univerzita vyznacuje nizkym podilem
vyjizdéjicich a prijizdéjicich studentl na celkovém poctu
studujicich na univerzité, stejné tak i nizkym poctem

OPATRENI:

zahrani¢nich akademickych, vyzkumnych a tvdr¢ich
pracovnikl podilejicich se na vyukovém procesu.
Prekonani tohoto stavu je nutnou podminkou k posileni
kvality studia.

Cilem Ostravské univerzity je vytvofit mezinarodni aka-
demické prostredi a zvysit pocet mobilitnich student(
a akademickych pracovnik(.

1. 2. 1: Rozsiteni nabidky oborovych predmétl vyucovanych v cizich jazycich.

1. 2. 2: Zavedeni obdobi ve studijnim planu vyhrazeného zahrani¢nim mobilitdm studentd.

1. 2. 3: Zavedeni povinnosti absolvovat jednu zahrani¢ni mobilitu nebo absolvovat jeden profilujici predmét
vyucovany v cizim jazyce v doktorském stupni studia a v pfipadé vhodnosti také v navazujicim magister-

ském/magisterském stupni.

1. 2. 4: Zavedeni povinnych pfedmétl vyu¢ovanych v cizim jazyce (predevsim v Aj).

1. 2. 5: Akreditace a realizace joint/multiple degree programd.

1. 2. 6: Podpora zapojeni odbornik( ze zahrani¢i do vzdélavaciho procesu.



1. 2. 7: Vytvoreni zazemi pro zahranic¢ni studenty.

1. 2. 8: Rozpracovavani mezinarodni marketingové strategie pro definované zahraniéni cilové skupiny v prioritnich
teritoriich.

1. 2. 9: Rozsifeni nabidky vybranych studijnich programd realizovanych v jazykovych mutacich, a to zejména
na Lékarské fakulté a rovnéz v doktorskych studijnich programech.

1. 2. 10: Vytvoreni organiza¢ni, administrativni a personalni infrastruktury k zajiténi téchto studijnich programa
uréenych predevsim samoplatctm.

1. 2. 11: Vypracovani a implementace koncepce rozvijeni jazykovych dovednosti v cizim jazyce u studentd
a pracovnikll OU (zejména s dlrazem na angli¢tinu).

1. 2. 12: Vypracovani a implementace systému pravidelného monitoringu spokojenosti zahrani¢nich student(
s poskytovanymi sluzbami a vzdélavacimi aktivitami.

INDIKATORY:

=  Podil slovenskych a ostatnich zahrani¢nich studentd na celkovém poctu studentd OU.

»  Podil studentl Uc¢astnicich se zahrani¢niho studijniho pobytu/staze v délce alespor 28 dn(l a kratsi nezli 28 dn(l
na celkovém podétu student OU.

= Pocet akademickych pracovnik(l ze zahranic¢i plsobicich na OU (plny Uvazek, jiny smluvni vztah, pfijizdéjicich
pres mobilitni program pfi zajisténi studia atd.).

= Pocet akreditovanych studijnich programd v cizim jazyce.

= Pocet oborovych predmétl vyucovanych v cizim jazyce.

= Pocet realizovanych joint/multiple degree programd.

= Objem financi za placené studium ze strany samoplatcu.

= Podil zahrani¢nich odbornik{ a odbornikll z praxe zapojenych do vzdélavaci ¢innosti.

= Mezinarodni marketingova strategie.

= Koncepce rozvijeni jazykovych dovednosti studentl a pracovnik( OU.

= Systém monitoringu spokojenosti zahrani¢nich studentt s poskytovanymi sluzbami a vzdélavacimi aktivitami.

12—13

Dilci cil 3:

Uplatnitelny absolvent = flexibilni absolvent

SOUCASNY STAV:

Ostravska univerzita nabizi rozmanitou skalu akademic-
kych i profesné zamérenych studijnich program@. Mira
nezaméstnanosti jejich absolventl je dana predevsim
nezaméstnanosti v regionu, v némz se nachazi. Pravé
dramatické promény zaméstnanostni struktury toho-
to regionu v poslednich 25 letech vedly Ostravskou
univerzitu k systematickému budovani Sirokého spek-
tra studijnich obord s vy$$im dlrazem na flexibilitu.
Zatimto rozhodnutim stoji zejména presvédceni, Ze vétsi-
na nyni nabizenych pracovnich pozic za nékolik let nemu-
si existovat. Zarover mlzeme jen téZko predvidat, jakou
ekonomickou aktivitu budou lidé vykondvat. Univerzita
by méla své absolventy na takovy pracovni trh pripravit.

V budoucnu proto bude cilem Ostravské univerzity klast
ddraz narozvijenimékkych kompetenciavysokou flexibili-
tu jejich studentl/absolventl. Univerzita se zaméfi hlavné
na nasledujici mékké kompetence: kreativita, kritické

mysleni, tymova spoluprace, podpora kultury celoZivot-
niho uceni, ovladani modernich technologii, schopnost
resit problémy, schopnost sebeprezentace na trhu prace.
V pfipadé profesné zaméfenych studijnich programi
si je Ostravska univerzita védoma potreby spoluprace
s potencialnimi zaméstnavateli absolventl téchto studij-
nich programl. Doposud v$ak tato spoluprace neméla
institucionalizovanou podobu.

Cilem univerzity proto bude vytvofit a implemento-
vat strategii zapojeni relevantnich aktérll do procesu
vytvareni, inovace a evaluace profesné zamére-
nych studijnich programd. U profesné zamérenych
studijnich programd musi byt kladen vétsi diraz
na moderni formy vyuky s ddrazem na simulaci a nacvik
odbornych dovednosti. Cilem Ostravské univerzity je
zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury pro odbornou pfi-
pravu s ohledem na vySe uvedené moderni formy vyuky.



OPATRENI:
1. 3. 1: Rozsifeni nabidky vzdélavacich moduld rozvijejicich vybrané mékké kompetence.

1. 3. 2: Systematicka podpora akademickych pracovnikll obohacujici jejich pedagogické schopnosti
o zpUsobilost k predavani vybranych mékkych kompetenci (napriklad formou sdileni best practice).

1. 3. 3: Vytvoreni systému zapojeni relevantnich partnerd do procesu inovace a evaluace studijnich programa
(pravidelné vyzkumy uplatnéni absolventd, zapojeni absolventl do hodnoceni studijnich programa, zapo-
jeni relevantnich zaméstnavatell, definovani kompetenci u typovych pracovnich pozic atd.).

1. 3. 4: Vytvoreni systému ,specializaci“ v ramci studijniho programu s moznosti vyznaceni v ,,Dodatku k diplomu*

(Diploma Supplement).

1. 3. 5: Systematicka podpora zahrani¢nich stazi studentd za G¢elem ziskani praxe v zahrani¢nich firmach,
institucich a na zahrani¢nich univerzitnich pracovistich.

1. 3. 6: Realizace vybranych profesnich program( prosttednictvim CZV a kombinovanych a distanénich forem
vyuky.

1. 3. 7: Posileni infrastruktury zamérené na vzdélavani a odbornou pfipravu zejména budovanim simulacnich
center.

INDIKATORY:

= Mira nezaméstnanosti absolvent OU.

= Pravidelné vyzkumy uplatnitelnosti absolventl formou dotaznikovych Setreni.

= Zavedeni pravidelné evaluace studijnich programU ze strany absolvent( OU.

= Systém zapojeni relevantnich partner(l do inovace studijnich programd.

= Pocet vzdélavacich modull rozvijejicich vybrané mékké kompetence jejich absolventd.
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DilCi cil 4: Posileni kvality studia
zamerenim na studenta

SOUCASNY STAV:

Na demograficky pokles mladé populace, konku-
renéni chovani vysokoskolskych instituci, rozmanitost
vzdélavacich a sociokulturnich potfeb, zajmd a moz-
nosti uchazeCl (potencidlnich studentl) Ostravska
univerzita reaguje Sirokou nabidkou studijnich programd
(v oblastech humanitnich a spolec¢enskych nauk, pfiro-
dovédnych obor(, lékafskych a zdravotnickych obor(,
v oborech socialnich, pedagogicko-psychologickych,
ucitelskych, ve védach a naukach o uméni), které
oteviraji prilezitosti diverzifikované Skéale zajemcl
o studium. V poslednim obdobi se univerzita potyka
s vysSi studijni nedspésnosti zejména v prvnim ro¢niku
studia. Tato skuteCnost muiZe byt zplsobena nevy-
hovuijici pfipravenosti uchazect o studium ve vybranych
oblastech studia, nedostate¢nymi poradenskymi sluz-

OPATRENI:

bami ze strany univerzity, absenci systému ziskavani
a podpory studentl s vy3$8imi studijnimi predpoklady
a nizkou atraktivitou studia v regionu.

Cilem univerzity je zajistit kvalitu vybéru uchazecl
a jejich nasledujiciho studia respektujici princip rovnych
prilezitosti ve vzdélavani a reflektujici potfeby a zajmy
jak nadanych studentl a posluchacl, tak i studentd
se specifickymi vzdélavacimi potfebami, a to véetné
studentl z nepfiznivych socioekonomickych pomérd.
Dalsim cilem v této oblasti je nabidnout kvalitni interni
studijni prostfedi véetné podplrnych ¢innosti, které
ovlivni rozhodnuti absolventll pokraovat ve studiu
na OU ve vyssich stupnich studia a které prilaka zajemce
z jinych vysokych skol (véetné zahranicnich).

1. 4. 1: Revize Siroké nabidky a vystupni profilace studijnich program(i na vSech stupnich studia s dodrZzenim opti-
malniho poméru studentd pro univerzitu naseho typu: 60 % (Bc.) : 36 % (Mgr. a NMgr.) : 4 % (Ph.D.).

1. 4. 2: Systematicky rozvoj spoluprace se stfednimi $kolami (navazat na stavajici spolupraci na vybranych

pracovistich).

16—17

.10:

Vytvoreni systému pravidelného monitorovani a analyzy studijni nelispésnosti véetné navrhu opatreni
zamérenych na jeji prevenci (véetné doktorského studia).

Podpora pedagogickych pfistupt zaméfenych na studenta (Student centred learning).

Zkvalitnéni a dalsi rozvoj komplexniho systému podpory studia, a s tim spojenych podpUrnych ¢innosti,
reflektujiciho individualni potfeby studentl (motivacni stipendia, spoluprace na vyzkumu, spoluprace

s institucemi praxe, pedagogické poradenstvi, kariérni poradenstvi, psychologické poradenstvi, servisni
opatreni zajistujici kompenzaci specifickych omezeni apod.). Implementace ,,.Supporting system“ — pomoc
starsich student( nastupujicim studentlm — za Uc¢elem zvySeni Uspésnosti studia na jeho pocatku.

Metodickd podpora on-line vzdélavani v kombinované a prezenéni formé studia a podpora on-line vyuky
jako doplnku k prezenéni formé studia.

Vytvoreni a modernizace technické, organiza¢ni a administrativni struktury poradenskych, kariérnich
a informacnich sluzeb se zamérenim zejména na studenty ze socioekonomicky a kulturné
znevyhodnénych skupin a na studenty se specifickymi vzdélavacimi potrebami.

Rozvijeni mezinarodniho prostredi na OU za Ucelem zvyseni atraktivity studia pro zahrani¢ni studenty pro-
stfednictvim aktivit Centra mezinarodnich vztahd OU.

Metodicka podpora pfi vytvareni stipendijnich programl pro studenty s vyssimi studijnimi predpoklady
a s mezinarodné uznatelnymi vysledky tvarci ¢innosti.

Rozsifeni spoluprace se studentskymi spolky: Stavovska unie studentd, International Student Club,
IFMSA aj.



INDIKATORY:

= Pocet studentl a absolventl se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

= Podil studenttl z jinych VS na vys$ich stupnich studia.

=  Pocet podporenych studentd ze stipendijnich programd OU.

= Studijni nelspésnost studentd.
= Pocet spolupracuijicich stfednich skol.

=  Pomér mezi poétem uchaze¢l a poétem pfijatych studentd.
= Pocet prijatych studentl navazujiciho magisterského studia, ktefi absolvovali bakalafské studium na jiné vyso-

ké $kole v Ceské republice nebo v zahraniéni.

DilCi cil 5: Posileni kvality studia
zamerenim na pedagoga

SOUCASNY STAV:

Soucasné univerzitni prostiedi Celi tlaku ze dvou stran.
Na jedné strané stat klade ¢im dal vétsi diiraz na kvali-
tu a profesionalitu univerzitniho vzdélavani a vyzkumu,
na strané druhé neustale snizuje rozpoctové dotace
v této oblasti. Dlraz na kvalitu univerzitniho vzdélavani
a vyzkumu je navic spojen s ¢im dal vétsi byrokratic-
kou zatéZi zplsobenou vykazovanim této kvality. Tlak
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na efektivitu zase vede ke zvySovani poctu studentl pfi-
padaijicich na akademického pracovnika.

Ostravska univerzita proto musi najit takovy model moti-
vujiciho pracovniho prostredi a profesniho rozvoje, ktery
bude vyrovnavat tlaky obou a zaroven prostrednictvim
svych zastupcl v Radé vysokych $kol usilovat o stabili-
zaci zasah( statu do akademického prostredi.

OPATRENI:

1. 5. 1: Dopracovani a implementace personalni strategie univerzity vychazejici z pravidelného komplexniho
hodnoceni akademickych pracovnikd.

1. 5. 2: Vypracovani a implementace strategie v oblasti celoZivotniho vzdélavani akademickych pracovnikd OU.

1. 5. 3: Podpora rozvoje pedagogicko-psychologicko-didaktickych, jazykovych aj. dovednosti a kompetenci
akademickych pracovnikd.

1. 5. 4: Podpora odborného rlistu akademickych pracovnikd.

1. 5. 5: Zavedeni pravidelné evaluace hlavnich ¢innosti pracovisté akademickymi pracovniky a implementace
jejich vysledkl do koncipovani dalsiho rozvoje.

INDIKATORY:

= Kuvalifikaéni struktura akademickych a neakademickych pracovnikd.
= Prlimérné mzdy akademickych a neakademickych pracovnik(.

= Vysledky internich evaluaci vyuky studenty OU.

= Vysledky autoevaluace hlavnich ¢innosti pracovist univerzity.

= Kariérni a pracovni rad.



03 PRIORITA 2

EXCELENTNI VEDOU
K ROZVOJlI POZNANI

Kvalitni univerzita musi reflektovat sou¢asnou dynamiku
vyvoje v oblasti védy a vyzkumu. Tato reflexe je nutna
nejen z ddvodu udrzeni trendu kvality vlastni védecké
¢innosti (zakladniho vyzkumu), ale souvisi také s moz-
nosti transferu aplikovatelnych vysledk do ekonomic-
ké sféry (aplikovaného vyzkumu). V neposledni fadé ma
zasadni vyznam pro vzdélavaci ¢innost. ZvysSuje totiz
uplatnitelnost a konkurenceschopnost absolventt véech
stupnl vysokoskolského studia, pficemz naprosto kli-
Sovou roli hraje v doktorském studiu. Analyza trendd
ve VaV ukazuje rostouci podil vétsich vyzkumnych tym(
na $pickovych vystupech, které maji mezinarodni do-
pad, vcetné narlistu citovanosti. Vytvareni a zajisténi
udrzitelnosti takovych tym0 (at uz v ramci univerzity,
nebo ve spolupraci s dal$imi institucemi) musi byt i na-
dale pro univerzitu prioritou, protoze na zékladé pred-
chozich zku$enosti (UVAFM, LSRC, Vivarium atd.) Ize
konstatovat, ze stavajici tymy prinaseji univerzité nemalé
finan¢ni prostfedky z narodnich, ale predevsim mezina-
rodnich grantd i z institucionalniho financovani. Zaroven
by vsak bylo velice riskantni zaméfit se pouze na nékolik
dil¢ich oblasti, které jsou aktualné trendem, a nerozvijet

nové oblasti vyzkumu, jeZ mohou byt potencialnimi tren-
dy v budoucnosti, ¢i oblasti, které zjevné kvalitné resi
spolecenské problémy naseho regionu s presahem
do zahrani¢i. Je tedy nutné mit takové néastroje hodno-
ceni kvality, jez umozni identifikovat a rozvijet strategic-
ké oblasti, ve kterych je mozné dosahnout excelence,
tedy vysledk( s vysokym spolec¢enskym prinosem. Tato
predstava je zcela ve shodé s koncepci Dlouhodobého
zaméru MSMT (a odrazi také nové pfipravovanou meto-
diku IPN), kterd zohledriuje efektivitu vynakladani pro-
stredkl na VaV se zietelem ke kvalité, uZitku a relevanci
aktivit. Uvedena kritéria se s nejvétsi pravdépodobnosti
budou stéle vice odrazet ve financovani vysokého $kol-
stvi i v akreditacich studijnich oborl. Pfedpoklada se na-
vic, Ze priority podpory excelentniho vyzkumu se budou
z velké casti opirat o strategie vychazejici z kli¢ovych
mezinarodnich, narodnich i regionalnich dokumentd.

Hlavnim cilem univerzity v nasledujicich obdobich tedy
musi byt aktivni vytvareni podminek a pfilezitosti k inten-
zivnimu rozvoji a udrzitelnosti perspektivnich védeckych
tymd s vysledky na mezinarodni Urovni. Takto vytvorené



podminky mohou Ostravské univerzité pomoci zis-
kat stalé zahrani¢ni vyzkumné pracovniky a zapojit je
do mezinarodnich siti a projektll vyzkumu a vyvoje
(prioritou jsou v nejblizsi dobé napfiklad vyzvy Horizont
2020). Dal$im strategickym cilem je pfipravit systémové
feSeni umoznuijici transfer kvalitnich védeckych vysledk
do vzdélavaci ¢innosti (zejména v oblasti doktorského
studia) a do aplikacni sféry. Nasi snahou je cilené vytva-
fet ve spolec¢nosti obraz Ostravské univerzity jako aka-
demického pracovisté se Spickovymi védeckymi vysled-
ky. OU se musi stat rovnocennym partnerem kvalitnich

univerzit a daldich védeckych pracoviét nejen v CR,
ale také v zahrani¢i. Ostravska univerzita bude proto
podporovat spolupraci s dalSimi vysokymi $kolami
a vyzkumnymi pracovisti v CR i v zahrani&i, a to za Uge-
lem vymeény zkuSenosti a sdileni vyukovych, vyzkumnych
a rozvojovych kapacit. PrestoZe je dUlezité orientovat
se predev8im na oblasti hlavnich smérl vyzkumu,
ve kterych univerzita dosahuje vynikajicich vysledk
v mezinarodnim kontextu, je nezbytné podporovat také
ty tviréi oblasti, jez kvalitné resi dllezité celospolecen-
ské problémy.

DilCi cil 1: Udrzitelnd excelence - analyzg,
stabilizace a podpora kvalitniho vyzkumu

SOUCASNY STAV:

Dosavadni vysledky ukazuji, ze cilena podpora rozvo-
je vyzkumnych tym( vede k navy$eni mnoZstvi exce-
lentnich vysledk( i objemu financi za VaV. Zaroven je
vSak zfejmé, Ze financovani formou projektll nemusi
nutné zajistit stabilitu takovych tym0, z ¢ehoz vyplyva,
ze za predpokladu dlouhodobého rozvoje excelence
na OU bude nutné vytvorit systémové nastroje udrzitel-
nosti. Pro tyto Ucely vSak musi mit univerzita mnohem
exaktnéjsi nastroje kontroly kvality, které spolehlivé vy-
hodnoti trendy vyvoje a potencialni rizika. Zaroveri musi
byt v tomto systému jasné deklarovana néktera specifika
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jednotlivych obord. V predchozim obdobi byl zahajen
vyvoj systému kontroly kvality ¢innosti, ktery navazuje
na informacni databaze univerzity. Stavajici hodnoce-
ni podle tohoto systému vsak naraZi na fadu probléma
souvisejicich s provazanosti databazovych systém
s internimi i externimi zdroji a také na skutec¢nost, ze je
pfipravovana nova metodika hodnoceni MSMT, kterou
bude nutné reflektovat. V soucasné dobé byly na zakla-
dé predem zvolenych kritérii definovany hlavni sméry
vyzkumu OU. Neni v nich v8ak jasné akcentovan di-
raz na mezinarodni dopad tvdr¢ich vysledkd a neni ani

specifikovana podpora téchto hlavnich smérd ze strany
univerzity. Tymy zarazené do hlavnich sméri vyzkumu
se zasadné podileji na ziskavani financi, a proto je nutné
také vytvaret podminky pro jejich rozvoj a udrzitelnost.
Zaroven je v pfipadé mnohych z téchto tymd prozatim
malo vyuzity potencial k vytvoreni mezioborové spolu-
prace, ktera mize vést ke vzniku novych tym0 (napiiklad

OPATREN:I:

spoluprace tym( matematicko-informatickych s pfirodo-
védnymi, ale i humanitnimi obory).

Cilem univerzity je vytvofit objektivni nastroje kontroly
kvality a na jejich zakladé vybudovat systém podpory
tym0 s excelentnimi védeckymi vysledky tak, aby byly
zajistény jejich udrzitelnost a rozvoj.

2. 1. 1: Modifikace stavajiciho systému a tvorba komplexnich analytickych nastrojd pro hodnoceni trendu VaV
na jednotlivych fakultach zohlednujici specifika obord.

2. 1. 2: Vytvoreni kritérii pro zarazeni vyzkumnych tym( do hlavnich smérd vyzkumu OU s jasnym akcentem
na kvalitu vysledkd védecké a tviréi ¢innosti a jejich mezinarodni dopad.

2. 1. 3: Rozsireni, pfipadné modernizace infrastruktury pro Spickové védecké tymy, které se podileji na resSeni
aktudlnich vyzev v rdmci operaénich programé OU (zejména UVAFM, Environmentalni centrum,
Life Science centrum, Centrum vyzkumu obezity) tak, aby se zvysila jejich konkurenceschopnost.

2. 1. 4: Podpora rozvoje excelentnich tyml s dirazem na mobility kvalitnich zahrani¢nich odbornikl, mezioboro-
vou a meziinstitucionalni spolupraci a pfipadné mezinarodni spolupraci se Spickovymi institucemi.

2.1.5: Podpora udrzitelnosti $pickovych tym0 — formou projekt zajistit preklenuti kratkodobych fluktuaci
ve financovani excelentnich tyma (UVAFM, LSRC, Vivarium aj.).

2. 1. 6: Podpora budovani interdisciplinarnich vyzkumnych struktur zejména v oblasti komplexniho vyzkumu
kvality Zivota (z pohledu lékarského, environmentéalniho, socialniho, historického), zvysovani poc¢tu
a variability tyma, které dosahuiji excelentnich vysledkd, véetné podpory tematického rozsifovani
stavajicich tym0 a vyuziti potencialu stavajicich tymd pro nastartovani novych interdisciplinarnich tyma.

2.1.7: Navazani a rozvijeni strategickych partnerstvi perspektivnich védeckych pracovnik( se svétové prestiznimi

védeckymi pracovisti.



INDIKATORY:

= Modifikovany systém hodnoceni kvality.

= Excelentni vysledky (s dirazem na publikac¢ni vystupy v prestiznich oborovych databazich a nakladatelstvich).

= Objem financi pro excelentni tymy v ramci OP VVV.
= Pocet novych vyzkumnych tymd.

= Pocet védeckych pracovnikll ze zahrani¢i plsobicich na OU (na plny Uvazek, jiny smluvni vztah).
= Podil mezinarodnich strategickych partnerstvi tymd hlavnich smér{ vyzkumu na celkovém poctu tymU hlavnich

smérld vyzkumu.

= Podil spole¢nych védeckych vysledkl se zahrani¢nimi spoluautory na celkovém poctu publikaci.

Dilci cil 2:

Véeda ve vzdéldvani -

vzdéeldvani ve védé

(jprovazani vyzkumu se vzdéldvanim)

SOUCASNY STAV:

Hodnotné vzdélani mohou vysokoskolskym studen-
tdm poskytnout pouze kvalitni védecko-pedagogicti
pracovnici, ktefi maji prehled o soucasnych trendech
v oboru a dokazou metodicky vést dobré zavérecné
prace, a to ve vSech stupnich vysokoskolského studia.
Relativné nizky pocet produktivnich védeckych i akade-
mickych pracovnikl vede k nedostateénému prenosu
kompetenci akademika a vyzkumného pracovnika,
pricemz dllezitou roli hraji pracovnici se zkuSenostmi
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z kvalitnich zahrani¢nich univerzit. Tato skutec¢nost je
navic umocriovana misty nedostate¢nou kompetenci
akademickych pracovnikd podilet se na internaciona-
lizaci tvOréi a vzdélavaci cinnosti Ostravské univerzity.
V soucasné dobé byla na OU akreditovana fada novych
doktorskych studijnich programid. S narlistem poctu
student doktorského studia by bylo mozné olekavat
i narlst publikacnich vystupl a objemu financi ziska-
nych z védeckych projektl. Pozadavky na zavérecné

prace v jednotlivych oborech se vyrazné lisi, stejné jako
informovanost studentll o potencialnich moznostech
ziskavani finan¢nich prostfedkl, o publikac¢nich prilezi-
tostech a mezioborové spolupréci. Informovanost stu-
dentl v oblastech védy a vyzkumu je kli¢ovym faktorem
jejich kvality a efektivity prace. Studenti musi byt vedeni
kompetentnimi Skoliteli a zaroveri formou workshop
vzdélavani ve védé a vyzkumu. Jedna se zejména
o pravidelny styk se Spickovymi védci a pedagogy,
dal$imi vyzkumnymi tymy z OU i jinych instituci.
Studenti i jejich Skolitelé musi byt motivovani k tomu,
aby za smysl studia nepovazovali pouhé plnéni zaklad-
nich pozadavk( doktorského studia. Formou stipen-
dii, ale také dalSich benefitd musi byt mezi studenty

OPATRENI:

udrZzovana zdrava soutézivost a podporovana snaha
o dosazeni $pickovych vysledkd.

Cilem Ostravské univerzity je posilit praci se studenty
i akademickymi pracovniky v oblasti obecnych trendd
ve védé, vedeni védeckych tymd i projektového manage-
mentu; zvysit motivaci student( vedouci ke zkvalitnéni
zavére¢nych praci a narlstu objemu kvalitnich védec-
kych vysledkd; zvysit celkovy objem mobilit studentd
doktorského studia souvisejicich s jejich vyzkumem;
zajistit vy$Si pocet vysoce kvalifikovanych garant
studijnich predmétd, obord a programl tak, aby byly
splnény pozadavky pro akreditace.

2. 2. 1: Vytvoreni a realizace systému Skoleni akademickych pracovnik a studentl (zejména doktorského studia)
v metodice védy, prezentace vysledkd, prace s védeckymi informacemi. Rozvoj mékkych dovednosti dok-

torskych student(, zejména pedagogickych.

2. 2. 2: Zjednoduseni univerzitni administrativy pro realizaci internacionalizace védy a vyzkumu, a to na vSech

systémovych Urovnich.

2. 2. 3: Podpora infrastruktur zajistujicich informacni oporu védeckym tym(m i studentim (ziskani dalsich
elektronickych zdrojli pro podporu VaV - fulltextové databéaze, citacni software).

2. 2. 4: Modifikace stavajiciho systému studentské grantové soutéze s dirazem na kontrolu vystupd.

2.2.5: Zavedeni elektronického systému vedeni doktorského studia umoznujiciho lepsi kontrolu pribéznych

vysledka.



2.2.6: Podpora mezioborovych workshopl a konferenci prezentujicich $pickovy vyzkum na OU.

2.2.7: ldentifikace kvalitnich doktorskych studijnich program( zamérenych na produkci vysledkd ve védecké
a tvrdi innosti a jejich systematicka podpora.

2. 2. 8: Vypracovani minimalnich standardd pro praci se studenty doktorského studia dle oborovych specifik
za Ucelem zvyseni Uspésnosti studia.

2.2.9: Modifikace systému financovani doktorského studia s dlirazem na ziskavani kvalitnich odbornik(
s perspektivou kvalifikac¢niho rlstu.

2. 2. 10: Vytvéareni pracovnich pozic mladych védeckych pracovnikd se zkusenostmi z jiné (zejména zahrani¢ni)
univerzity.

2. 2. 11: Finan¢ni podpora mobilit pfijizdéjicich i vyjizdéjicich doktorskych studentl s dirazem na rozvoj kvalitni
mezinarodni spoluprace.

INDIKATORY:

= Podil student(l na publika¢nich vystupech registrovanych v renomovanych databazich (WOS, Scopus,
Erih plus).

= Podil studentd na vysledcich dle RIV.

= Navrh systému bonifikace Uspésnych studentll navazujiciho, magisterského a doktorského studia
na Ostravské univerzité.

=  Modifikovany systém SGS.

= Minimalni standardy pro praci se studenty doktorského studia.

= Metodické pokyny pro administrativni i vedouci pracovniky v oblasti zaméstnavani zahrani¢nich védcl a studia
zahrani¢nich studentd.

»=  Podil zahrani¢nich doktorskych studentd na celkovém poctu doktorskych studentd.

= Podil doktorskych studentd, ktefi absolvovali dlouhodobé a stfednédobé mezinarodni mobility, na celkovém
poctu doktorskych studentd.
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DilCi cil 3: Veda pro spoleCnost
(fransfer poznatkd do aplikacni sfery)

SOUCASNY STAV:

Na zakladé vyhodnoceni objemu prostfedkd ziskanych
z regionalnich zdroji je mozné konstatovat, Ze posta-
veni univerzity je silnéjsi nez v predchozich obdobich.
Univerzita intenzivné spolupracuje s organy statni spra-
vy a dal$imi vzdélavacimi institucemi v regionu, nicméné
objem prostiedk( ziskany z komeréni sféry je stéle vel-
mi nizky v porovnani s univerzitami srovnatelné velikosti
a zaméreni. Prestoze univerzita intenzivné pfipravovala
podminky pro transfer vysledk( do praxe, nepodafilo se
vytvofit systém, ktery by zvysil podil smluvniho vyzkumu
a dalSich komerc¢nich aktivit. Sou¢asna analyza znacky

OPATRENI:

OU navic naznacuje, Ze obecné povédomi o vysledcich
Ostravské univerzity v oblasti VaV je z celosvétového
hlediska zanedbatelné, a je dokonce velmi nizké také
v ramci naseho regionu.

Cilem univerzity je vyrazné posilit atraktivitu univerzity
jakozto odpovédného partnera v oblasti vyzkumu a ino-
vaci pro subjekty aplikované sféry a zvysit objem financi
ziskanych ze smluvniho vyzkumu a dalSich komer¢nich
aktivit.

2. 3. 1: Aktivni diseminace a propagace moznosti spoluprace kvalitnich tym0 prostfednictvim nové PR strategie
véetné nového komunikaéniho nastroje implementovaného do struktury novych webovych stranek
univerzity (burza nabidky a poptavky ke spolupraci in/out, prezentace tyma).

2. 3. 2: Vytvoreni centra inovaci a transferu védeckych poznatk( do praxe (v ramci stavajicino Gtvaru pro védu
a tvardi ¢innost) zajistujicino a aktivné vyhledavajiciho pfileZitosti.

2. 3. 3: Uzka spoluprace s institucemi a aktéry, ktefi se podileji na formulovani verejnych politik.
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2. 3. 4: Organizace workshopU, kulatych stol( a diskusnich for se zastupci aplikované sféry.

2. 3. 5: Systematicka podpora vyzkumnych aktivit student( orientovanych na praxi a potfeby mistniho regionu.

INDIKATORY:

= Objem smluvniho vyzkumu.

=  Novy komunikacéni nastroj pro prezentaci moznosti transferu VaV do aplikované sféry a informaci o kvalitnich
védeckych vystupech na OU.

=  Pocet projektl aplikovaného vyzkumu.




04 PRIORITA 3

UNIVERZITA

PRO SPOLECNOST

Nazev treti priority zdlraznuje, Ze jednim z hlavnich
poslani kazdé univerzity je plsobeni smérem do spo-
le€nosti a poskytovani sluzeb ,,pro“ spole¢nost. Velkymi
pismeny v tomto pfipadé symbolicky zdlraziiujeme,
7e tato aktivita doplriuje standardni c¢innosti univerzi-
ty, kterymi jsou vzdélavani a tvlirci ¢innost. Ostravska
univerzita je vyznamnou védecko-vzdélavaci instituci
v regionu Moravskoslezského kraje s pfesahem ¢innosti
také do jinych regionl. OU aspiruje na pozici jedno-
ho z vyznamnych aktér(l v oblasti aktivit pfispivajicich
k ekonomickému, environmentalnimu a socialnimu
rozvoji regionu. V ramci treti role se podili na humani-
zaci a restrukturalizaci regionu s plvodné dominantni
primyslovou socioekonomickou strukturou. Iniciaci
a organizaci rady aktivit a projektd, jakoz i kritickym hod-
nocenim spolecenskych jevll univerzita pfispiva k vytva-
feni novych hodnot a postoj, které vznikaji pfi vzajemné

interakei lidi rznych vékovych skupin, narodnosti, soci-
alnich statusl, rdzného védeckého a pedagogického
zaméreni. Tato diverzita z univerzity vytvafi platformu
stfetu a tfibeni odliSnych nazorli na spole¢ensky zadouci
rozvoj s pozitivnim dopadem na Sirsi spolec¢nost.

Ostravska univerzita povazuje za zadouci dal$i rozvoj
a dynamizaci svych aktivit pro spole¢nost v ramci Siroce
chépaného regionalniho, nadregionalniho a mezinarod-
niho angazma od popularizace vysledkd veédy a vyzku-
mu smérem k obéanské spole¢nosti pfes poskytovani
sluzeb verejnému, soukromému i neziskovému sekto-
ru az po organizacni zabezpeceni aktivit posilujicich
zadouci socidlni kohezi a konkurenceschopnost regionu
v Ceském a mezinarodnim méfitku. Za ucelem zvyseni
efektivity aktivit Ostravské univerzity v ramci treti role
byly definovany c¢tyfti diléi cile.



Diléi cil 1: Zefektivnéni rizeni aktivit
Ostravske univerzity PRO spoleCnost

SOUCASNY STAV:

Ostravska univerzita dnes realizuje celou Sifi aktivit
(smluvni vyzkum, populariza¢ni aktivity, aktivity v ramci
CZV, poradenstvi, spoluprace se SS a ZS ¢&i spolupréa-
ce se zahrani¢nimi univerzitami a partnery). Pres jejich
vysoky pocet vSak nejsou dostatecné sladény (Casto
jsou realizovany nekoordinované na fakultach, katedrach
¢i oddélenich), nejsou zfizeny adekvatni pracovni pozi-
ce a definovany kapacity, které tuto oblast koordinuji
a metodicky fidi, a proto je do nich zapojen relativné
omezeny pocet pracovniki a studentl. Na OU nedochazi
k systematickému monitoringu a evaluaci kvality aktivit
pro spolec¢nost. V oblasti prezentace nabidky sluzeb
¢eli OU dekoncentraci, a tudiz i nepfehlednosti nabidky
ur¢ené konkrétnim cilovym skupinam. Forma prezen-
tace nabidky sluzeb pro spole¢nost neni dostate¢né
atraktivni ani proaktivni. OU navic ¢asto plné nevyu-
ziva vysokou pfidanou hodnotu téchto sluzeb k pro-
pagaci své znacky, motivovani studentd SS ke studiu
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na Ostravské univerzité, prilakani zahrani¢nich studentd
a k zajisténi dalSich financ¢nich zdrojd.

Cilem Ostravské univerzity je zvysit efektivitu poskyto-
vanych sluzeb v ramci treti role, a to jejich koordinaci
a metodickou podporou. OU bude déle rozvijet pozici
jednoho z iniciator(i a leaderd aktivit pro znalostni spo-
le¢nost v regionu Moravskoslezského kraje a zejména
v krajském mésté Ostrava, a to v oblasti dalsiho vzdé-
lavani, smluvniho vyzkumu, poradenstvi, popularizace,
spolecenské angazovanosti formou dobrovolnictvi
a poradani akci. Pro naplnéni téchto cild Ostravska
univerzita vytvofi uceleny systém nabidky sluzeb
(formou webovych ¢&i portalovych néstrojd), zabezpe-
¢i potrebné persondlni zajisténi na Urovni Rektoratu
a fakult a rozsiti i pocet akademickych a neakademic-
kych pracovnik( a student(l podilejicich se na aktivitach
v této oblasti.

OPATREN:I:

3.1.1: Analyza nabidky CZV a dal$ich aktivit vefejnému, soukromému, neziskovému a ob&anskému sektoru
a nasledné systematické monitorovani a evaluace kvality ¢innosti v této oblasti.

3. 1. 2: Efektivni a ucelena prezentace nabidky sluzeb v ramci treti role.
3. 1. 3: Systematicka podpora zapojeni zaméstnanc( a studentl do aktivit tfeti role.

3. 1. 4: Zmapovani personalnich kapacit s cilem vytvoreni databaze zaméstnancl s potencidlem zapojeni
do aktivit treti role.

3. 1. 5:  Vyclenéni pracovnich pozic na fakultach ¢i katedrach pro koordinaci a fizeni aktivit OU v oblasti tfeti role.

3. 1. 6: Vytvoreni flexibilni struktury fizeni CZV s metodickou a koordinaéni tlohou rektoratu a aplikagni
a organizacni Ulohou fakult (s moznosti sdileni kapacit na Urovni rektorat/fakulta a fakulta/fakulta).

3. 1. 7: Centralizace nabidky poskytovanych sluzeb na Portalu a webu OU formou katalogu sluzeb.
3. 1. 8: Vytvoreni metodiky tvorby cen sluzeb a zverejriovani nabidky sluzeb za Uplatu v katalogu sluzeb OU.

3. 1. 9: Personalni posileni o obchodnické pozice s cilem oslovovani potencialnich zakaznik s nabidkou sluzeb.

INDIKATORY:

= Katalog sluzeb.

=  Pocet realizovanych sluzeb objednanych pres katalog sluzeb.

= Systém evaluace sluzeb v ramci treti role.

= VySe prostredkd, které OU, respektive jeji fakulty ziskaji za poskytnuté sluzby.
= Pocet zastupct jednotlivych cilovych skupin, ktefi se aktivit zac¢astni.

= Vysledky evaluace realizovanych sluzeb.

= Pocet pracovniki OU zapojenych do realizovanych aktivit.

= Pocet studentll zapojenych do realizovanych aktivit.






Dilci cil 2: Networkingem a kooperacem
ke zvyseni regionadlni konkurenceschopnaosti

SOUCASNY STAV:

Nase univerzita pokryvd na Sesti fakultdch Siroké
spektrum oborl, které vytvareji vyznamny poten-
ciél ke spolupraci s externimi subjekty ve mésté, regi-
onu, ale i v zahrani¢i. Treti role univerzity v nasem
pfipadé zahrnuje spolupraci s externimi subjekty, kte-
ré Ize rozdélit do téchto nasledujicich cilovych skupin:
1) kulturni instituce, 2) vzdélavaci instituce, 3) média
a Siroka verejnost, 4) podnikatelsky sektor, 5) verejny
sektor a sprava, 6) neziskovy a obc¢ansky sektor, 7) zdra-
votnicka zafizeni, 8) télovychovné a sportovni organiza-
ce. V soucasé dobé se spoluprace s vyse uvedenymi

OPATRENI:

institucemi ¢asto odehrava na individualni bazi, nékdy
dokonce bez uvedeni univerzitni afiliace. Neni vytvoren
institucionalni ramec pro koordinaci a podporu koope-
racnich aktivit. Cilem je, aby se nase univerzita aktivné
zapojovala do Zivota regionu, a nabidla tak svij poten-
cial k jeho rozvoji a k feSeni rliznorodych problémd.

Cilem Ostravské univerzity je zaujmout aktivnéjsi roli
v zivoté regionu prostfednictvim dal$iho rozvoje spolu-
prace se subjekty z podnikatelského, verejného, nezisko-
vého, kulturniho, zdravotnického a vzdélavaciho sektoru.

3. 2. 1: Rozvijeni rliznych forem vzajemné vyhodné spoluprace s externimi subjekty.

3. 2. 2: Formalizace jiz existujicich vazeb s externimi subjekty a vytvoreni systému benefitl pro tyto subjekty.

3. 2. 3: Systematické zapojeni absolventl jako prostrednikl k navazani spoluprace.

INDIKATORY:

= Pocet uzavienych smluv a dohod s externimi subjekty.

=  Pocet projektl realizovanych v soudinnosti s externimi subjekty.
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*=  Pocet zaméstnanct zapojenych do aktivit, které naplfiuji tfeti roli univerzity.
= Pocet studentl zapojenych do aktivit, které naplriuji tfeti roli univerzity.
=  Pocet smluv a dohod uzavienych s externimi subjekty, v nichz plsobi absolventi OU.

Dilci cil 3: SpoleCenskou angazovanosti
K rozvoji regionu a socidlni kohezi

SOUCASNY STAV:

Akademici a studenti OU spole¢enskou angazovanosti
a prostrednictvim socidlnich inovaci pfispivaji k rozvo-
ji, inkluzi a socialni kohezi v Ostravé a celém regionu.
OU je jednim z vyznamnych leaderl v oblasti Siroce
chapaného rozvoje regionu, a to zejména diky dobrovol-
nické a neziskové ¢innosti akademikd a studentd, jakoz
i jejich komercnim aktivitdm. Stéle se vSak objevuiji nové
spolecenské vyzvy a potfeby cilovych skupin a existu-
je vyznamny prostor pro dal$i zvySovani kvality a roz-
sahu téchto aktivit. OU a jeji fakulty si uvédomuji svou

OPATREN:I:

zodpovédnost pfi naplfiovani treti role a adekvatné rea-
guji na nové potreby a objevujici se spoleCenské vyzvy.

Cilem Ostravské univerzity je posilit pozici vyznamného
partnera zejména v oblasti socialnich inovaci a inkluze,
a to prostrednictvim silné spoleCenské angazovanosti
a dobrovolnické i komeréni aktivity akademik( a studen-
t0. Spole¢enska angazovanost akademik( a studentd
v Siroce chapaném rozvoji regionu je nezaménitelnym
charakteristickym znakem OU.

3. 3. 1: Vytvoreni databaze ¢innosti zaméstnanc OU v ramci tfeti role (po vzoru databaze publikaéni ¢innosti).

3. 3. 2: Vytvoreni systému hodnoceni ¢innosti akademickych pracovnikd v ramci tieti role a jeho navazani na
hodnoceni zaméstnancu (vytvoreni pracovni skupiny pro hodnoceni tfeti role).

3. 3. 3: Zavedeni systému finan¢ni podpory organizace kulturnich, spolec¢enskych ¢i sportovnich akci (koncerty,
vystavy, kuratorska ¢innost, podil na dramaturgii) prispivajicich k posileni treti role univerzity.



3. 3. 4: Zavedeni organizacni struktury pro aktivni vyhledavani prilezitosti k participaci na ¢innostech ve vyznam-
nych institucich (neziskové organizace, komise, vybory zfizované verejnym sektorem — méstem Ostrava
a Moravskoslezskym krajem i jinymi kraji i Ustfednimi organy statni spravy).

3. 3. 5: Rozsifeni systému podpory dobrovolnickych a neziskovych aktivit studentd.

3. 3. 6: Systematicka podpora zapojovani studentli do mezinarodnich aktivit v ramci ,,Budovani kapacit” a realiza-
ce klicovych aktivit KA3 a Jean Monnet (vSe v rdmci Erasmus+).

INDIKATORY:

= Pocet akci organizovanych pro verejnost.

= Systém evidence aktivit zaméstnancl/studentd v ramci tieti role.
=  Pocet studentd, ktefi realizovali dobrovolnické aktivity s podporou OU.
= Pocet konferenci a pracovnich seminard ke spolecensky relevantnim tématdam.

Dilci cil 4: OU joko vyznamnd instfituce
celozivotniho vzdelavani v regionu

SOUCASNY STAV:

Ostravska univerzita realizuje nékolik program( urce-
nych Sirokému spektru posluchacl v ramci celozivotni-
ho vzdélavani. Z hlediska struktury prevazuji kurzy dlou-
hodobé, orientované na vykon povolani. V oblasti CZV
se univerzita potyka predevsim s roztfisténou nabidkou
decentralizovanych aktivit na jednotlivych fakultach
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a absenci strategie dal$iho rozvoje CZV ve vztahu k regio-
nu a aktualnim potrfebam trhu prace a verejného sektoru.

Cilem Ostravské univerzity je stat se jednim z vyznam-
nych regiondlnich aktérd CZV v oblastech profilujicich
vzdélavaci aktivity fakult.

OPATRENI:

3. 4. 1: Koordinace a metodicka podpora aktivit celozivotniho vzdélavani.

3. 4. 2: Vypracovani strategie dal$iho rozvoje CZV ve vztahu k regionu.

3. 4. 3: Priprava odborného i didaktického dlouhodobého dalsiho vzdélavani uciteld v kontextu chystaného
kariérniho Fadu uditeld stfednich a zakladnich $kol.

3. 4. 4. Rozsifeni nabidky kombinovaného studia a studia za Uplatu (§ 60).

3. 4. 5: Priprava nabidky rekvalifikacnich kurz( ve spolupraci s Urady prace a vyznamnymi zaméstnavateli
Vv regionu.

3. 4. 6: Rozvoj dal$iho postgradualniho vzdélavani v oblasti nelékarskych a Iékarskych studijnich program(
ve smyslu specializa¢niho vzdélavani, akreditovanych kvalifikac¢nich kurz( a certifikovanych kurzd
s dlrazem na zvySovani teoretickych znalosti a praktickych dovednosti, a tedy i kompetenci v souvislosti
s danou profesi.

3. 4. 7: Rozvoj dalSiho postgraduéalniho vzdélavani v oblasti socialnich studijnich programa.

3. 4. 8: Priprava a realizace strategie zvySovani kompetenci akademickych pracovnikd k vyuce v kombinovanych
a CZV programech.

INDIKATORY:

= Podet program( CZV.
= Pocet Gdastnikl CZV.
= Strategie zvySovani kompetenci akademickych pracovnikd k vyuce v kombinovanych a CZV programech.



05 PRIORITA 4

SMART UNIVERZITA

Néazev ¢&tvrté priority symbolicky oznacuje zamér
Ostravské univerzity fesit stavajici problémy a budouci
vyzvy prostrednictvim chytrych, modernich, inovativnich
a netradi¢nich pristupl s dlirazem na kvalitu strategic-
kého rozhodovani a fizeni univerzity, s vétsim zapojenim
informacnich a komunikacénich technologii a akcentem
na kvalitni a moderni infrastrukturu. Jako jedna ze sla-
bych stranek univerzity byla identifikovana prostorova
roztfisténost jejich souc¢asti (fakult, Ustavd, servisnich pra-
covist), ktera zvysuje administrativni naklady a mnohdy

brani vyssi mife spoluprace mezi odlou¢enymi pracovis-
ti. Tento prostorovy hendikep mdzeme eliminovat vyso-
kou mirou elektronizace spravnich agend a zkvalitnénim
administrativniho zazemi, metodického fizeni univerzity,
pravidelnou aktualizaci Generelu Ostravské univerzity
a peclivym planovanim dalSiho rozvoje infrastruktury.
Rozhodovaci procesy na univerzité Ize zlepSit systema-
tickym vyuzivanim dat k hodnoceni predchozi ¢innosti
univerzity a ke strategickému planovani.

Dilci cil 1: Informacni technologie
jako nastroj efektivniho rizeni

SOUCASNY STAV:

Univerzita spravuje celou fadu vzajemné propojenych
informacnich systém(, internimu uzivateli primarné
dostupnych prostrednictvim intranetu — Portalu. Sou-
¢asné provozuje rozsahlou telekomunikacni infrastruk-
turu, véetné aplikaci tuto infrastrukturu fidicich (firewall,

zalohovani aj.). Kvalita hlavnich ¢innosti je do zna¢né miry
zavisla na kvalité informacné technologického zazemi.

Cilem univerzity je maximalné vyuzit a rozvijet informac-
ni infrastrukturu ke zlepseni efektivity administrativnich



procesu v kontextu rozvoje informacnich a komunikac-
nich technologii a zajistit vSem uzivateldm integrované,
bezpecné a intuitivni informacni zazemi pro realiza-
ci vSech ¢innosti. Moderni komunika¢ni a informacni

OPATRENI:

technologie budou systematicky vyuZivany ke snizeni
administrativni zatéze zaméstnanc( i student( univerzity
a zejména k prekonani hendikepu prostorové roztristé-
nosti jejich soucasti.

4. 1.1: Identifikace oblasti pro dalsi elektronizaci spravnich agend.

4.1.2: Implementace elektronizace vybranych agend v¢etné Upravy vnitini legislativy.

4. 1. 3: Pravidelna evaluace spokojenosti s elektronickym vedenim agendy.

4.1.4: Zavedeni a realizace systému on-line kurzl pro praci s informacnimi systémy univerzity.

4. 1. 5: Prijeti standardizované metodiky fizeni CIT pro zajisténi jeho objektivniho vedeni véetné moznosti
objektivniho méreni vykonu a kvality poskytovanych sluzeb.

4. 1. 6: ZvySeni efektivity provozu stavajici infrastruktury a souvisejicich sluzeb véetné jejiho rozvoje a obnovy.

4.1.7: Zajisténi investi¢nich a neinvesti¢nich prostfedkd FRIM nebo IRP pro realizaci obnovy prvkl infrastruktury.

INDIKATORY:

= Stav informac¢né technologické infrastruktury.

= Metodika fizeni CIT (Centra informacnich technologii) v podobé fidici normy univerzity.

= Vysledky evaluace sluzeb CIT.
= Struktura personalniho zabezpeceni CIT.
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Dilci cil 2: Strategicke rozhodovani
zalozene na relevantnich datech

SOUCASNY STAV:

Ostravska univerzita disponuje velkym mnozstvim dat,
které produkuje v souvislosti se svou hlavni i doplriko-
vou Cinnosti. Tato data zacala systematic¢téji vyuzZivat
az v nedavné dobé spole¢né se zavadénim systému
vnitfniho hodnoceni kvality.

Cilem univerzity pro dal$i obdobi bude vyhodnotit sta-
vajici datové zdroje, navrhnout jejich Upravu a rozsireni

OPATRENI:

pro budouci potfeby hodnoceni kvality hlavnich i dopln-
kovych ¢innosti a implementovat Manazersky informac-
ni systém (MIS).

Ostravska univerzita dale usiluje o doplnéni datové
zakladny o data kvalitativniho charakteru a zavede-
ni systému jejich pravidelného sbéru a vyhodnocovani
pro potreby strategického rozhodovani univerzity/fakult.

4.2.1: Personalni posileni Oddéleni strategickych analyz a zajiSténi pravidelného vzdélavani pracovniki tohoto
oddéleni v oblasti nejnovéjsich zplisobl analyzy a prezentace dat (ve spolupraci s odbornymi pracovisti

Ostravské univerzity).

4. 2.2: Evaluace stavajicich zdrojd dat o ¢innosti univerzity.

4.2.3: Vytvoreni elektronickych nastrojd pro evaluaci hlavnich ¢innosti univerzity na zékladé dotaznikového

Setrfeni.

4. 2. 4: Vytvoreni popisu stavajicich informacnich systémd (UMAP, Systemizace atd.) a metodiky sbéru, analyzy
a vyhodnocovani dat v jednotlivych oblastech ¢innosti univerzity.

4.2.5: Vyhodnoceni Dlouhodobého zaméru OU 2011-2015.



4.2.6: Vytvoreni jednotného Manazerského informacniho systému.

4.2.7: Koordinace sbéru dat se strategii MSMT a spoluprace s ostatnimi univerzitami v otazkach formy a metody

jejich sbéru.

4.2.8: Vypracovani zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality ve spolupraci s Oddélenim strategickych analyz.

INDIKATORY:

= Metodika sbéru a analyzy dat pro hodnoceni kvality ¢innosti univerzity.

= Manazersky informacni systém (MIS).

= Pocet rozhodovacich procesti podlozenych relevantnimi daty (pocet odkazll na relevantni data
ve strategickych a koncepc¢nich materidlech univerzity).

= Zprava o vnitrnim hodnoceni kvality.

Dil€i cil 3: Profesionalizaci administrativy

K vertsi
SOUCASNY STAV:

Na zvysSujici se pozadavky na kvalitu hlavnich ¢innosti
univerzity reagovala univerzita zavedenim systemizace
pracovnich mist akademickych a védeckych pracovni-
kl, coz se stalo zakladem hodnoceni kvality a efektivity
jejich ¢innosti. Podobny systém vSak doposud neexistu-
je ve vztahu k zaméstnancim administrativnich sloZek.
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kvalite poskytovanych sluzeb

Cilem Ostravské univerzity je zvysit kvalitu a efekti-
vitu administrativniho zazemi a metodického fizeni.
Ostravska univerzita bude podporovat kulturu profe-
sionalni, proaktivni, na hledani feseni zalozené admini-
strativy, jez bude rovnocennym partnerem akademickym
a védeckym pracovnikdim.

OPATRENI:

4.3.1: Systemizace pracovnich mist administrativniho aparatu véetné kvalifikacnich a dovednostnich pozadavki
na jednotlivé pozice.

4. 3. 2: Zavedeni systému pravidelného hodnoceni sluzeb poskytovanych administrativnimi slozkami - tj. napfi-
klad stanovit vykonnostni standardy (kvantitativni hodnoceni) a hodnoceni sluzeb na zakladé spokojenosti
jejich uzivatell s nimi (kvalitativni hodnoceni).

4. 3. 3: Zavedeni pravidelného mzdového a personalniho auditu administrativnich slozek.

4. 3. 4: Zavedeni systému pravidelného $koleni administrativnich pracovnika.

4. 3. 5: Na zakladé zhodnoceni zkusenosti s organizaci a potfebami souc¢asti OU provést revizi rozdéleni admini-
strativnich ¢innosti mezi celouniverzitnimi slozkami, fakultami a vysokoskolskymi Ustavy a naslednou
aktualizaci organiza¢nich radd.

INDIKATORY:

= Systém hodnoceni ¢innosti administrativnich zaméstnancu.

= Hodnoceni sluzeb administrativnich slozek v nové zavedeném systému hodnoceni.

= Mzdovy a persondlni audit.
=  Aktualizace organizac¢nich radua.



DilCi cil 4: Zvyseni kvality hlavnich
cinnosti univerzity prostrednictvim

iINnfernacionalizace

SOUCASNY STAV:

Sekce mezinarodnich vztahl na OU pracuje prevazné
na zajisténi bézného chodu mobilit v rdmci programu
Erasmus+. V soucasné dobé neni mozné z kapacitnich
dlvod( iniciovat nové procesy, reagovat na projektové
vyzvy v CR a zahrani&i, poskytovat poradenstvi a mar-
ketingovou podporu v oblasti internacionalizace, G¢inné
spolupracovat s institucemi v Moravskoslezském kraji.

OPATRENI:

OU v tuto chvili neudrzuje intenzivni kontakty a nesyn-
chronizuje a neharmonizuje své fidici procesy s zadnou
skupinou univerzit, coz ji znesnadnuje hledani potencial-
nich partnert a realizaci spole¢nych projektd.

Cilem Ostravské univerzity je systematickd podpora
internacionalizace hlavnich ¢innosti univerzity.

4. 4.1: Vytvoreni Centra mezinarodnich vztahd Ostravské univerzity (Centre for International Affairs), které umozni
iniciovat a spoluvytvaret vize Ostravské univerzity v oblasti mezinarodnich aktivit.

4. 4. 2: \ytvoreni metodiky hodnoceni vysledkd mezinarodni spoluprace a mezinarodniho postaveni OU a jeji

implementace.

4. 4. 3: Vytvoreni pravidel pro pfijeti zahrani¢nich odbornik( a odbornik( z praxe na systémova mista mimorad-

nych profesord.

4. 4. 4: Zapojeni OU do mezinarodnich univerzitnich siti.
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4. 4.5: Vytvoreni kvalitni webové prezentace OU v angli¢tiné.

4.4.6: Navazani spoluprace s naborovymi organizacemi za Ucelem zisku vétsiho poctu zahrani¢nich studentd.
4.4.7: Pravidelna u¢ast OU na mezinarodnich veletrzich vzdélavani (EAIE, NAFSA apod.).

4. 4. 8: Vytvoreni centralniho registru mezinarodnich smluv OU a jejich soucasti.

4.4.9: Vytvoreni poradniho organu s mezindrodni Ucasti — International Advisory Board, ve kterém budou
zastoupeni zaméstnanci zahrani¢nich univerzit z odbor( zahrani¢ni spoluprace a zahrani¢ni experti
na internacionalizaci.

4. 4. 10: Nastaveni motivacniho rozdéleni financ¢nich zdrojd z internacionalizace.

INDIKATORY:

= Pravidla pro pfijeti zahrani¢nich odbornik( a odbornikll z praxe na systémova mista mimoradnych profesord.
= Centrum mezinarodnich vztah( Ostravské univerzity.

= International Advisory Board.

= Centralni registr mezinarodnich smiuv.

=  Podil centrélné evidovanych smiuv.

= Webova prezentace OU v angli¢tiné.

= Pocet navstivenych mezinarodnich veletrhd.

= Podil aktivnich mezinarodnich smiuv.
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DilCi cil 5: Kvalitni a moderni
infrastrukturou k dalsSimu rozvoji univerzity

SOUCASNY STAV:

Ostravska univerzita v souCasné dobé provozuje
svoji ¢innost ve 37 objektech v rlznych ¢astech més-
ta Ostravy. V uplynulém obdobi se Ostravska univerzi-
ta systematicky snazila o modernizaci svého zazemi
a jeho alespon ¢aste¢nou koncentraci v ramci jednot-
livych fakult. Z prostfedkl programového financovani
a operac¢niho programu VaVpl byly v poslednim obdo-
bi zrekonstruovany, respektive vybudovany prostory

OPATRENI:

Pedagogické, Prirodovédecké a také Lékarské fakulty.

Cilem Ostravské univerzity pro dal$i obdobi je na zakla-
dé zhodnoceni potfeb a moznosti financovani v ramci
operacnich program( EU a programového financovani
MSMT pokragovat v koncentraci, modernizaci a zvy$o-
vani efektivity vyuzivani prostorového zazemi univerzity
a jejich soucasti, aby byl zajistén jeji dalsi rozvoj.

4.5.1: Analyza, vyhodnoceni a aktualizace Generelu Ostravské univerzity (s cilem zvySovani efektivity vyuzivani

objektl Ostravské univerzity).

4.5.2: Elektronizace pasportizace budov OU a vyuZiti softwarovych aplikaci pro Facility management (spravu

budov).

4.5.3: Rekonstrukce budovy B (Ceskobratrskd) pro potieby FSS.

4.5.4: Modernizace budovy A a C (30. dubna) pro potfeby inovace informatickych, matematickych a ugitelskych
oborl (vystavba cvicného centra a vyukového modelu inteligentniho domu, modernizace vyukovych

prostor pro ucitelstvi fyziky).

4.5.5: Rekonstrukce prostor LF pro potfeby vybudovani cviéné nemocnice.



4. 5. 6: Rekonstrukce prostor FF pro potreby zkvalitnéni jazykové vyuky na univerzité.

4.5.7: Rekonstrukce a modernizace prostor pro potreby FU (cvi¢né centrum pro vyuku hudebnich a vytvarnych
oborl typu galerie, koncertni prostory, cvicné ateliéry).

4.5.8: Pokracovani v modernizaci prostor univerzity k zajiSténi bezbariérovosti.

4.5.9: Pokra¢ovani v modernizaci zazemi pro studenty a zaméstnance univerzity (koleje, menza, poradenské
centrum, knihovna).

4. 5. 10: Modernizace pfistrojového a dal$iho vybaveni pro potreby zkvalitnéni vzdélavani, tvirci ¢innosti i tfeti role
Ostravské univerzity.

INDIKATORY:

= Aktualizovany Generel Ostravské univerzity.

=  Softwarova podpora spravy budov.
= Dokoncena vystavba, rekonstrukce a modernizace univerzity a jejich soucasti.
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DilCi cil 6: Hodnocenim kvality k vyssi
efekfivite v kontextu akademickeho prostredi

SOUCASNY STAV:

Ostravska univerzita v pfedchozim obdobi za¢ala budo-  a védeckych pracovnikd, systém hodnoceni jejich vzdé-
vat jednotlivé prvky systému vnitfniho hodnoceni kva- lavaci a tvirci ¢innosti a systém sledovani strategického
lity hlavnich ¢innosti. Byla ustavena vnitfni akreditaéni  smérovani fakult Ostravské univerzity (U-map).

komise, zavedena systemizace mist akademickych
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Cilem Ostravské univerzity pro dal$i obdobi bude tento  Systém hodnoceni kvality bude pfispivat k vyssi efektivi-
systém dobudovat, plné implementovat do strategické-  té hlavnich ¢innosti univerzity a bude respektovat speci-
ho fizeni univerzity a doplnit o prvky vnéjsiho hodnoceni.  fika akademického prostredi.

OPATRENI:
4.6.1: Aktualizovat analyzu rizik a vysledky analyzy implementovat do vnitfniho kontrolniho systému univerzity.
4. 6. 2: Posilit vnitini kontrolni systém univerzity jako soucast systému vnitiniho hodnoceni kvality.

4. 6. 3: Evaluovat stavajici prvky hodnoceni kvality, modifikovat je a doplnit v souladu s pozadavky novely
VS zakona.

4. 6. 4: Navazat prvky hodnoceni kvality na kariérni a pracovni fad zaméstnancl univerzity.
4. 6. 5: Navazat prvky hodnoceni kvality na mzdovy predpis univerzity.
4. 6. 6: Vyhodnotit stavajici systém strategického smérovani fakult (U-map) a inovovat jej.

4. 6. 7: Do hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti zavést prvky vnéj$iho hodnoceni.

INDIKATORY:

= Aktualizace analyzy rizik.

= Kariérni a pracovni fad.

=  Aktualizace mzdového predpisu.

= Komplexni systém vnitfniho hodnoceni kvality podle platné legislativy.
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PRIORITA 5

KOMUNIKACE JAKO ZAKLAD

SPOLUPRACE

V ramci dotaznikového Setreni byla jako jedna ze slabych
stranek univerzity identifikovana nedostatecna mezifa-
kultni spoluprace a nizka mira identifikace s univerzi-
tou jako celkem. Jednou z pfi¢in tohoto stavu je mala
informovanost o védecké a vzdélavaci ¢innosti napfic¢
fakultami/katedrami. Univerzita doposud nerealizovala
audit vnitfni komunikace ani v této oblasti nepodnikala
vyznamnéjsi kroky. Siréi akademicka obec také doposud
nebyla zapojovana do procesu strategického smérovani
univerzity formou sbéru podnétl tzv. zezdola.

Cilem Ostravské univerzity je posileni mezifakultni spo-
luprace, vytvareni kultury soundleZitosti a upevriova-
ni stavovské cti. V dal$im obdobi proto bude zaveden
systém vnitini komunikace a budou nastartovany
aktivity vedouci k vétsi informovanosti zaméstnancl
a studentd o fakultnich/katedrovych aktivitach naptic¢
univerzitou. Nové vytvorené komunikacni kanaly by mély
byt systematicky vyuzivany také ke sbéru informaci
o kvalité hlavnich ¢innosti univerzity a efektivité zavade-
nych opatfeni.



Pravidelna analyza vnitfni komunikace.

Vytvoreni koncepce vnitini komunikace vcetné jeji nasledné implementace.
Pravidelné poradani mezifakultnich spolec¢enskych aktivit.

Vytvoreni interniho univerzitniho ¢asopisu.

Zavedeni integrovaného vnitfniho komunika¢niho systému za vyuziti modernich komunikaénich technolo-
gii (napt. nastroju Office 365).

Vytvoreni jednotného prostredi pro sdileni internich univerzitnich aktivit (kalendar akci, Uprava Portélu
pro potfeby komunikace na katedrové, fakultni, univerzitni Grovni).

Analyza vnitfni komunikace univerzity.

Pocet novych internich univerzitnich komunikaénich kanal a mezifakultnich spole¢enskych aktivit.
Integrovany vnitfni komunikaéni systém.

Upraveny Portal pro sdileni internich univerzitnich aktivit.

Slabou strankou univerzity stale zlstava jeji vnéjsi pre-
zentace. Ostravska univerzita vznikla transformaci
z Pedagogické fakulty v roce 1991 a za témér 25 let své
existence se ji podafilo vyrdst v plnohodnotnou univerzi-
tu se Sirokou $kalou studijnich obor( a kvalitnim vyzku-
mem. Ostravska univerzita se nicméné stale potyka
s nedostatky ve zplsobu vnéj$i prezentace, které se
projevuji napriklad malou informovanosti o jeji existenci
a aktivitach, a to dokonce i v nejbliz§im regionu. Tato sku-
tec¢nost komplikuje naplfiovani hlavnich strategickych

cild univerzity nejen z hlediska obtiznéji navazovanych
mezinarodnich a regionalnich partnerstvi, ale i nabo-
ru kvalitnich zaméstnancl (domécich i zahrani¢nich)
a student( ¢i dopadu aktivit univerzity na Sirsi verejnost.

Cilem univerzity pro nasledujici obdobi proto bude zkva-
litnit vnéj$i komunikaci a prezentaci zejména ve vztahu
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komunikacénich kanald dnesni doby.

Vytvoreni databaze akademickych pracovnikd pro potfeby odbornych vyjadfeni v masmédiich a jeji

moderni prezentace na webovych strankach OU.

Zvy$ovani kompetenci akademickych pracovnik( v oblasti vystupovani v masmédiich (zavedeni pravidel-

nych skoleni).

Vytvoreni sité odbornych redaktor napfi¢ fakultami za G¢elem pravidelné popularné nauc¢né prezentace

univerzitnich vzdélavacich a védeckych aktivit.



Vytvoreni sité strategickych partnerstvi univerzity a vybranych masmédii (napfiklad exkluzivni pfistup
k informacim, systematicka spoluprace na vyrobé novych formatl poradd, poskytovani odborného

poradenstvi).

Systematické vyuzivani celé skaly socialnich siti ke komunikaci s odpovidajicimi cilovymi skupinami.

Vytvoreni funkéniho systému prenosu informaci a koordinace aktivit v PR oblasti mezi katedrami/fakultami

a rektoratnim PR Gtvarem.

Pocet zaznam( o Ostravské univerzité v medialnich databézich.
Pocet nové vytvorenych poradl ve spolupraci s masmédii.
Pravidelné vyzkumy znalosti zna¢ky Ostravské univerzity u rdznych cilovych skupin.

Pocet proskolenych pracovnikd v medialni prezentaci.

Pocet akademickych pracovnikd poskytujicich odborné konzultace médiim.

Aktivita na socialnich sitich.

Ostravska univerzita je ze strany stavajicich studen-
td, absolventd a zaméstnancl vnimana jako pratelska,
dynamicky se rozvijejici univerzita s individualnim pri-
stupem ke studentim, s rozmanitou nabidkou studijnich
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obor(, excelentnim vyzkumem v jedineénych oborech
v kontextu Ceské republiky a se silnym poslanim v oblas-
ti humanizace pldvodné prlimyslové zaméreného regionu
na pomezi tfi statl. Tento pohled ,zevniti“ predstavuje

jednu z nejvétsich doposud nevyuzitych prilezitosti, a jeji mutace pro oblast vzdélavani, védy a treti role
protoze jej prozatim nesdili SirSi vefejnost, at uz laicka, (véetné zahrani¢niho rozméru téchto aktivit) posili jedi-
¢i odborna. Jednou z pfi¢in tohoto stavu je absence mar-  necné postaveni univerzity nejen v ramci ¢eského vyso-
ketingové strategie univerzity. Vytvoreni této strategie kého $kolstvi, ale také celého stfedoevropského regionu.

Vytvoreni sekce marketingu v ramci PR oddéleni rektoratu.

Vytvoreni marketingové strategie univerzity pro jeji jednotlivé hlavni oblasti ¢innosti (véetné mezinarodniho
rozméru téchto ¢innosti — ve spolupraci s Centrem mezinarodnich aktivit).

Pravidelna inovace webové prezentace univerzity.

Aplikace modernich marketingovych forem (virtualni Dny otevienych dvefi, univerzitni Linkedin stranka
atp.).

Realizace pravidelnych marketingovych prizkumd.
Vlytvoreni a aktualizace marketingovych profildl hlavnich smérd vyzkumu univerzity.

Vytvoreni koncepce fundraisingu univerzity.

Marketingova strategie univerzity.

Inovovana webova prezentace univerzity.

Vystupy z Google Analytics pro hlavni webové prezentace univerzity.
Hodnoceni na zakladné marketingovych priizkumu znacky univerzity.
Dotaznikové Setfeni mezi uchazedi o studium.
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