Q

UNIVERSITAS
OSTRAVIENSIS

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umeélecké
a dalSi tvlrci ¢innosti

Ostravské univerzity na obdobi 2011-2015




Dlouhodoby zamér Ostravské univerzity

Ostravska univerzita v Ostrave

Dlouhodoby zameér vzdélavaci a
vedecke, vyzkumneé, vyvojoveé a
inovacni, umeélecké a dalsi tvurdci
cinnosti
Ostravské univerzity na obdobi
2011-2015

Ostrava 2010



Dlouhodoby zamér Ostravské univerzity 2

Uvod

Ostravska univerzita, zaloZzena v roce 1991, predklada jiz potreti své dlouhodobé zaméry
na svUj dalsi rozvoj, a to v kontextu odhadovaného spolecenského a ekonomického
vyvoje Ceské republiky v obdobi nasledujicich péti let. Tento odhad vychazi jednak ze
soucasné spolec¢ensko-ekonomické situace, ve které se Ceska republika nachazi, a jednak
z koncepénich materiald MSMT stanovujicich zakladni rdmce rozvoje sektoru terciarniho
vzdélavani, jakym je napf. materidl ,Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecksé,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych
Skol na obdobi 2011-2015“. Obé uvedend vychodiska maji pro dalsi rozvoj vysokého
Skolstvi zasadni vyznam, protoZe mj. definuji predstavu vykonné moci o zpulsobu a
principech financovani vysokého $kolstvi v Ceské republice. Zésadnim problémem je viak
naddle existujici nesoulad mezi dlouhodobymi pFfedstavami uvedenymi zejména v
koncepénich materidlech MSMT a politickymi a ekonomickymi trendy, které maiji
tendenci operativné reagovat na vzniklou situaci a potencialné tak narusovat jakoukoliv
dlouhodobou strategii. Vysledkem téchto casto protichlidnych tendenci je objektivni
nemoznost definovat dlouhodobou strategii rozvoje dané vysoké skoly, za jejiz
naplfiovani by jednotlivé vysoké Skoly mohly prevzit plnou odpovédnost.

Pfes tyto objektivni problémy je nezbytné nutné, aby si Ostravska univerzita stanovila
zakladni strategické sméry svého dalSiho rozvoje, a to pfi plném respektovani i urcité
miry nejistoty ve vnéjSim prostredi, ovliviiujicim jeji ¢innost. Pfi stanoveni téchto cil(
bude proto nutné vychazet nejen z odhadovaného vyvoje spoleéensko-ekonomickych
podminek, ale i z minulého vyvoje této univerzity a z jeji schopnosti naplhovat strategické
cile stanovené v predchozich obdobich.

Zakladnim strategickym cilem univerzity bude zcela jisté postupny prechod od
extenzivniho rozvoje, zejména v oblasti vzdélavaci, k postupné intenzifikaci a zvySovani
kvality v hlavnich oblastech cinnosti, tj. jak vzdélavaci, tak védecko-vyzkumné. Tato
zména nastava po pomérné dlouhém obdobi, kdy jednou z hlavnich charakteristik
rozvoje vysokého skolstvi bylo zvySovani poctu vysokoskolskych studentd. Ostravska
univerzita se tomuto trendu prizplsobila velmi aktivné, kdyz za uplynulych pét let se
pocet jejich studentl zvysil ze 7500 v roce 2004 na 10200 studentl ve vsech typech
studijnich programi v roce 2009. S trendem zvySovani poctu studentl probihal i vyvoj
v poctu studijnich program( a obord, kdyZ z po¢tu 57 program( a 118 oborl v roce 2004
se zvysil na 105 programl a 356 oborll v roce 2009. Tomuto rozvoji kapacit univerzity
v oblasti vzdélavani vsak neodpovidal rozvoj personalnich kapacit. Ackoliv pocet
studijnich oboru byl zvysen vice nez tfikrat a pocet studentl o vice nez 35 %, pocet
akademickych pracovnikd byl zvySsen z 373 v roce 2004 na 478 v roce 2009, tj. cca jen o
28 %. Timto zpUsobem byla sice zvySena efektivita jedné z hlavnich ¢innosti Ostravské
univerzity, na strané druhé se vsak enormné zvysilo zatiZzeni akademickych pracovnikl ve
vyukové oblasti, a to zejména na Ukor vystupl v oblasti védy a vyzkumu. V soucasné
dobé, ktera klade dliraz na soulad vysokoskolského vzdélavani a kvality a rozsahu
védecko-vyzkumné cinnosti, je pokracovani v tomto jednostranném extenzivnim trendu
naddle nemyslitelné.
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Vyvoj univerzity bude v dalSich letech vyznamné ovliviiovat mj. i demograficky vyvoj.
Podle progndz tohoto vyvoje dojde v nasledujicim obdobi k velmi vyznamnému ubytku
studentl poprvé nastupujicich na vysoké Skoly. V dlsledku tohoto vyvoje se tak nejen
muze zvysit procento mladé populace studujici na vysokych sSkolach, ale soucasné se i
zostfi konkurencni boj mezi jednotlivymi vysokymi Skolami o tyto studenty. Vzhledem
k regulacnim mechanismim statu nastavenym pro cilené sniZovani procenta mladé
populace nastupujici do vysokoskolského vzdélavani vSak vznikne celkova potreba
restrukturalizace kapacitniho zaméreni jednotlivych vysokych Skol a pfevedeni ¢asti jejich
kapacit z oblasti vzdélavaci do oblasti védy, vyzkumu a tzv. tfeti role univerzit.

Ostravskd univerzita se musi s témito trendy v nasledujicich péti letech vyrovnat. Bude to
znamenat velmi vyrazny zasah od stavajici Cinnosti vétSiny fakult, bude to vyzadovat
nastaveni novych mechanisma fizeni, zaloZzenych mj. na hodnoceni efektivity hlavnich
¢innosti, na peclivé restrukturalizaci stavajicich a zejména novych studijnich programd,
bude to vyzadovat zvyseni aktivit souvisejicich s védecko-vyzkumnou cinnosti a treti roli
univerzity.

Uvedené zmeény budou vyZzadovat i nové, resp. upravené definovani poslani Ostravské
univerzity. Toto poslani (University mission) lze shrnout do nasledujiciho jednoduchého
sloganu:

,Regiondlné ukotvena evropska univerzita“
Regionalni dimenze Ostravské univerzity bude dana predevsim nasledujicimi skutec¢nostmi:

e Prevaina cast studentl univerzity pochazi a nadale bude pochazet z tohoto regionu,
pfipadné z regionu sousednich.

e Univerzita bude vyznamné reflektovat regionalni potreby v oblasti vysokoskolského
vzdélavani a vyzkumu a modifikovat zaméreni vybranych hlavnich ¢innosti v souladu
s témito potrebami.

e Univerzita se stane rozhodujicim regionalnim centrem v oblasti medicinského,
zdravotnického a humanitniho vzdélavani a bude mit vyznamny podil na regiondlnim
vyzkumu v téchto oblastech.

e Univerzita bude i nadale intenzivné spolupracovat s regionalni spravou a bude tak
vyznamnym faktorem dalSiho rozvoje regionu.

Evropskd dimenze Ostravské univerzity bude dana predevsim nasledujicimi skute¢nostmi:

e Univerzita bude i nadale pfijimat principy a pravidla evropského univerzitniho
prostoru a svou ¢innost a rozvoj realizovat v rdmci téchto pravidel.

e Univerzita bude aktivné vyuzivat kritéria kvality ve svych hlavnich ¢innostech, obecné
uznavana v evropském univerzitnim prostoru.

e Univerzita je a nadale bude aktivné zapojena do procesu internacionalizace v rdémci
evropského univerzitniho prostoru.

e Univerzita se bude i nadale aktivné podporovat mobility studentl a akademickych
pracovnikd a rozvijet mezinarodni spolupraci jak v oblasti vzdélavani, tak i vyzkumu.
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Dlouhodoby zamér rozvoje Ostravské univerzity na obdobi 2011-2015

Ostravska univerzita bude definovat své strategické zaméry na obdobi 2011-2015
v nasledujicich oblastech:

Strategické oblasti rozvoje OU:
o vysokoskolské vzdélavani,
@ vyzkum, vyvoj a tfeti role univerzity,
@ instituciondlni vyvoj,
@ internacionalizace,
@ rozvoj kvality hlavnich ¢innosti.

Vzdélavani:

Globadini strategicky cil:

UdrzZet a postupné stabilizovat postaveni Ostravské univerzity jakoZto instituce poskytujici ve
vyznamném zastoupeni vSechny stupné vysokoskolského studia a ve struktufe umoznujici
udrzet jak stabilni zajem student( o tyto programy, tak i jejich financovani.

Zdivodnéni:

Obdobi 2011-2015 Ize charakterizovat jako zacatek pusobeni negativniho demografického
vyvoje u populace 19-23letych a sou¢asné jako obdobi vyznamnych zmén ve strategii MSMT
v oblasti vysokého skolstvi. Cilem téchto zmén je dosahnout souladu tohoto demografického
vyvoje s potifebami a finanénimi moznostmi statu a mj. snizit pocet absolventl bakalarskych
program0, ktefi pokracuji v magisterskych studijnich programech. Tyto zmény povedou ve
svych dusledcich ke stratifikaci vysokych skol, zplUsobené predevSim novym zplsobem
financovani zavisejicim mj. na propojeni vyzkumné a vzdélavaci Cinnosti v magisterskych a
doktorskych programech. V dlsledku téchto zmén by mohlo hrozit Ostravské univerzité
snizovani poctu financovanych studentl magisterskych a doktorskych programd, coz by ve
svych dulsledcich vedlo k celkové zméné orientace univerzity prevazné na bakalarské
programy. Z hlediska postaveni univerzity v regionu, potfeb regionu a dosavadni orientace
univerzity je vSak tato zména nepfipustnd. Uvedeny cil proto predstavuje jedno
z rozhodujicich strategickych rozhodnuti univerzity.

Specifické strategické cile v oblasti vzdélavani:

Cil 1. Dosdhnout pomérného zastoupeni student( v jednotlivych stupnich studijnich
programl umoznujiciho udrzet a dale rozvijet statut vyzkumné univerzity.
Indikdtory:
@ 68 % Bc. studentd v roce 2015,
o 30 % NMgr. a Mgr. studentl v roce 2015,
o 2% Ph.D. studentt v roce 2015.
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Cil 2. Optimalizovat strukturu existujicich a pfipravovanych studijnich programu a obor(
s cilem zajistit:
o stabilizovany pocet studentl v jednotlivych programech a oborech,
@ stabilni financni situaci program(i a oborf,
o odborniky jako garanty a vyucujici v téchto programech,
o vysledky védecké ¢innosti v oblasti odpovidajici danému typu programu,
o dostatecnou miru uplatnitelnosti absolventa.
Indikdtory:
o mira nezaméstnanosti absolvent OU v roce 2015 podle jednotlivych fakult,
o dynamika vyvoje poctu studentll v jednotlivych studijnich programech,
o dynamika vyvoje finan¢niho pfinosu jednotlivych studijnich programa,
o dynamika vyvoje vystupl VaV na jednotlivych fakultdch porovnana
s dynamikou vyvoje poctu magisterskych a doktorskych studentl dané
fakulty.

Cil 3. Dlouhodobé stabilizovat celkovy pocet studentll Ostravské univerzity
financovanych z pfispévkl MSMT, a to pii respektovéni vyse uvedenych cilG 1 a 2.
Indikadtory:
o pocet financovanych studentl v roce 2015 ve vysi cca 9 000, za predpokladu
zachovani stavajiciho systému financovéni ze strany MSMT.

Cil 4. Zabezpecit kvalitni zahajeni vyuky oboru Vseobecné |ékarstvi na Lékarské fakulté
OU. V souvislosti s timto cilem zajistit transformaci Fakulty zdravotnickych studii
na Lékarskou fakultu OU a postupné stabilizovat personalni vybaveni této fakulty,
jeji vazbu na Fakultni nemocnici Ostrava a kvalitni vyzkumné zaméreni.

Indikatory:

o pocet studentl programu VSeobecné |ékarstvi,
o struktura persondlniho zabezpeceni vyuky a vyzkumu tohoto oboru,
o vysledky v oblasti védy a vyzkumu.

Cil 5. V oblasti CZV zastavit pokles poctu studentd, restrukturalizovat nabizené studijni
programy, moduly a kratkodobé kurzy tak, aby odpovidaly zajmu potencialnich
studentll, a pfipravit je vpodobé kreditné hodnocenych modull a kurz(
s moznosti prenosu do akreditovanych studii. Nadale rozvijet aktivity U3V a
podporu studentl se specifickymi potfebami.

Indikdtory:

o pocet studentl v programech, modulech a kurzech CZV,

o pocet prfijatych studentd, jimzZ lze uznat / ¢aste¢né uznat predchozi vzdélavani
v rdmci CZV,

o pocet Ucastnikd U3V,

o pocet studentl se specifickymi potfebami.
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Véda

Globdini strategicky cil:

UdrZet a postupné stabilizovat statut Ostravské univerzity jakozto univerzity s rozvinutou
vyzkumnou dinnosti, jejiz vyzkumné aktivity plné odpovidaji jejimu postaveni v systému
vefejného vysokého Skolstvi v CR a reflektuji sou¢asné trendy v oblasti védy a vyzkumu.
Dosahnout souladu mezi strukturou poskytovanych studijnich program( a odpovidajicimi
vystupy v oblasti védy a vyzkumu.

Zdivodnéni:

Védeckd ¢innost univerzit se vsouladu s dlouhodobymi zaméry MSMT stava jednim
z rozhodujicich ukazatell ovliviiujicich jednotlivé verejné vysoké Skoly, a to jak z hlediska
stanoveni poctu financovanych student(, tak celou fadou dalSich parametrd podilejicich se
mj. na stanoveni dotaci a pfispévkd. Kromé tohoto zdsadniho finanéniho dlsledku se
védecka aktivita univerzity dotykd i jeji schopnosti realizovat studijni programy predevsim
magisterského a doktorského stupné, a tak ve svém dusledku rozhoduje o celkovém vnimani
univerzity jakozto vyzkumné instituce. Z téchto dlivodd dochazi k zrovnoprdvnéni parametri
tykajicich se védecké aktivity univerzity s parametry definujicimi vlastni vysokoskolské
vzdélavani. Dlouhodobym zdmérem Ostravské univerzity je profilovat se jako plnohodnotna
univerzita zabezpedujici vSechny nezbytné aspekty své cinnosti, a to v kontextu pravidel
Ceského vysokého Skolstvi. Aby vSak univerzita mohla naddle kvalitné vykonavat tyto
¢innosti, obé uvedené slozky, tj. vyzkumna a vzdélavaci, musi byt v odpovidajici rovnovaze,
dané mj. odpovidajicim podilem vystup( téchto aktivit v rdmci vefejnych VS.

Specifické strategické cile v oblasti védy:

Cil 6. Stabilizovat podil Ostravské univerzity na celkovém objemu vystupl védy
realizovanych na vefejnych vysokych $kolach v CR ve vysi zhruba odpovidajici
podilu OU na celkovém poctu magisterskych a doktorskych student( verejnych
vysokych skol, tj. cca ve vySi 1,5-2 %.

Indikdtory:

@ objem vystupl VaV odpovidajici cca 1,5% podilu v rdmci vefejnych vysokych
Skol.

Cil 7. 'V souladu s projekty OP VaVpl zvysit vyznamnym zplUsobem vyzkumné aktivity
univerzity voblasti matematicko-informatické, environmentdlni, socidlni,
medicinské a zdravotnické. Zvyseni téchto aktivit realizovat jak ve formé vystupl
védeckych cinnosti, tak ve formé objemu grantovych prostredkl ziskanych pro
tyto aktivity. Soucasné se zaméfit na rozvoj doktorskych studijnich programi a
oborl souvisejicich s témito ¢innostmi.

Indikdtory:

@ objem financi ziskanych v uvedenych oblastech v rdmci VaV aktivit,
@ objem vystupl VaV v uvedenych oblastech.

Cil8. Dosahnout souladu mezi poskytovanim  akreditovaného  vzdélavani
v magisterskych a doktorskych programech a oborech a rozsahem publikacni
¢innosti v danych oblastech. Cilem je podpofit ty studijni programy a obory, které
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jsou plné zabezpeceny védeckymi aktivitami, a rozhodnout o pfipadném dalSim
rozvoji téch program(, které tuto podporu ve védecké oblasti nemaji
dostatecnou.
Indikdtory:
o pocet studijnich program0 a obord, jejichz procento studentd v ramci
verejnych vysokych skol odpovida procentu vystupt VaV (v ramci verejnych
vysokych skol) organizacni jednotky, kterd tyto programy zabezpecuje.

Cil 9. Ve vybranych oblastech ¢innosti OU (zejména pfirodovédnych a medicinskych)
vytvofit efektivni podporu transferu technologii a posileni tfeti role univerzity.
Posilit postaveni univerzity jakozto regiondlniho vyzkumného centra.

Indikdtory:
o objem financi ziskanych ze smluvnich aktivit v dané oblasti.

Instituciondlni vyvoj

Globadini strategicky cil:

Dosdhnout toho, aby Ostravska univerzita méla takové vnitini usporaddani a systém fizeni a
financovani, které umoini efektivné realizovat specifické strategické cile zejména v oblasti
vzdélavani a vyzkumu.

Zdiivodnéni:

Pfechod na postupnou realizaci specifickych strategickych cild uvedenych v oblastech
vzdélavani a vyzkumu bude vyZzadovat nejen zlepseni a modifikaci vlastnich odbornych aktivit
v téchto dvou oblastech, ale rovnéz vyraznou podporu v systému Fizeni univerzity, v jejim
organizacnim usporadani, v fizeni vybranych procesi, v systému vnitfniho financovani a v
materidlnim a prostorovém vybaveni. Nastaveni téchto aktivit mize jednak vyznamné
motivovat pracovniky ke zméné cinnosti v uvedenych oblastech a jednak muzie pfispét
k vytvoreni stabilniho prostredi pribézné podporujiciho uvedené cile.

Specifické strategické cile v oblasti Instituciondlniho vyvoje:

Cil 10. V souladu se specifickym strategickym cilem 7 modifikovat systém vnitiniho
organizacniho usporadani univerzity tak, aby i formou pripadné nové vytvorenych
organizacnich jednotek podporoval financni a vécnou samostatnost a odpovédnost
za vystupy, kvalitu, rozsah a zaméreni védecké Ccinnosti zejména v oblasti
matematicko-informatické, environmentalni, socialni a zdravotnické. Tento postup
aplikovat i na jiné oblasti vyzkumu realizované na univerzité, pokud tyto oblasti
prokadzou dostate¢nou miru sobéstacnosti.

Indikdtory:

o struktura organizacnich jednotek OU odpovidajici potrebé realizace vybranych
prioritnich ¢innosti,
o zplsob interniho rozdélovani rozpoctu OU podporujiciho zvySovani pfijmu OU.
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Cil11. Do roku 2015 dokoncit realizaci prostorového generelu rozvoje Ostravské
univerzity. Tento generel musi umoznit i v pfipadé jeho modifikace (tj. redukce)
podle aktudlnich financnich mozZnosti dlouhodobé zdakladni uspokojeni
prostorovych pozadavkud pro nasledujici aktivity:

o zajisténi prostorovych kapacit pro takovy rozsah wvyuky, ktery odpovida
specifickym strategickym cil( v oblasti vzdélavani,

o zajisténi prostorovych pozadavkd pro rozvoj védeckych aktivit uvedenych ve
specifickém strategickém cili 5.

Tento generel by mél zahrnovat minimalné nasledujici aktivity:

o prvni etapa rekonstrukce arealu v Ostravé-Zabrehu pro zajisténi nezbytnych
kapacit pro vzdélavani v oblasti zdravotnictvi a mediciny a v oblasti socidlni,
véetné vyzkumu v téchto oblastech,

o dokonéeni rekonstrukce objektu na ul. Fr. Sramka pro potifeby Pedagogické
fakulty,

o dokonceni vystavby objektl na Hladnové pro potieby vyzkumu v oblastech
matematicko-informatickych a environmentalnich a pro rozsifeni vzdélavacich
kapacit Prirodovédecké fakulty.

Indikatory:
o pocet dokoncéenych projektl generelu rozvoje OU.

Cil 12. Dosahnout takového stavu interniho rozdélovani rozpoctu univerzity, ktery
vyznamné motivuje jednotlivé rozpoctové jednotky univerzity k maximalizaci pfijmu
zavislych (dle metodiky MSMT a jinych poskytovateldl financi) na vystupech a
aktivitach dané jednotky.

Indikdtory:

o soulad mezi pfijmem rozpocétové jednotky a vystupy méfitelnych cinnosti
podilejicich se na vysi finanéniho p¥ispévku OU ze strany MSMT.

Cil 13. Vytvorit systém prUbéiného sledovani vykonnosti a efektivity v hlavnich
¢innostech univerzity a tento systém implementovat do standardnich fidicich
postupt na jednotlivych fakultach.

Indikdtory:

o informacni systém pro sledovani efektivity a vykonnosti v hlavnich ¢innostech
Oou.

Internacionalizace

Globailni strategicky cil:

Dosahnout toho, Ze struktura akreditovanych studijnich programu plné odpovida principtim
definovanym v Bolonské deklaraci, véetné plné prenositelnosti kreditt, a tyto programy jsou
srovnatelné s analogickymi programy vybranych zahraniénich univerzit. VyuZit této
prenositelnosti k udrZeni (pfipadné zvySeni) procenta studentl vyjizdéjicich v ramci
akreditovaného studia na OU na zahranicni vysoké Skoly. Soucasné se zamérit ve vybranych
studijnich oborech na cilené ziskavani zahranicnich platicich student(, studujicich v cizim
jazyce akreditované studijni programy na OU. Zdmérem Ostravské univerzity je poskytovat
své sluzby nadale prevazné na regionalni uUrovni, ale stim, Ze tyto aktivity jsou svou
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strukturou, kvalitou a rozsahem zcela srovnatelné s regionalnimi univerzitami v ramci
Evropského vzdélavaciho prostoru.

Zdivodnéni:

Ostravska univerzita se musi i nadale vyvijet v plné kompatibilité s evropskym univerzitnim
prostorem, a to tim spisSe, Ze tento parametr se bude v budoucnu stavat jednim z parametr(
urcujicich vysi finan¢ni podpory ze strany statu. Z tohoto ddvodu je nutno nadale podporovat
vSechny aktivity, které sméruji k plné integraci Ostravské univerzity do evropského
univerzitniho prostoru. Mezi tyto aktivity patfi bezesporu snaha po ziskadni prestizniho
ocenéni ECTS Label, které definuje stupen kompatibility kreditniho systému univerzity
k rdmci EU. Nedilnou soucasti této integrace je zcela jisté i pokracovani vyjezdl jak studentd,
tak akademickym pracovnik(i na univerzity v rdmci EU, pfi¢emz je vSak nutno respektovat
predstavy statu o dobé financovani studia vramci akreditovanych studijnich programd.
Vzhledem k tomu, Ze Ostravska univerzita se i nadale definuje jako regiondlni univerzita,
ktera vSak plné patfi do evropského univerzitniho prostoru, je nasi pfirozenou snahou
tendence po srovnavani nasich aktivit v ramci podobné zamérenych regionalnich univerzit
v Evropé.

Specifické strategické cile v oblasti Internacionalizace:

Cil 14. Do roku 2011 podat zddost o ECTS Label jakoZto potvrzeni ekvivalentnosti
naseho kreditového systému a struktury a kvality vyuky s evropskymi standardy.
Indikdtory:
o predloZeni zadosti o ECTS Label.

Cil 15. Ve spoluprdci s vhodnym zahrani¢nim partnerem vytvofit predpoklady pro
realizaci vybranych studijnich program( v zahranici s cilem ziskat platici zahrani¢ni
studenty studujici v akreditovanych programech realizovanych v cizim jazyce.

Indikdtory:

o pocet studijnich program( realizovanych ve spolupraci se zahrani¢nim
partnerem v zahrani¢ni pobocce OU.

Cil 16. Nadale aktivné podporovat vyjezdy studentl v ramci program( EU na podporu
mobilit, ale s tim, Ze nebude vyznamné dochazet k prodlouzeni standardni doby
studia takto vyjizdéjicich studentd.

Indikdtory:

@ pocet zahranic¢nich vyjezd( studentl v rdmci programa EU.

Cil 17. Aktivné sledovat mezindrodni aktivity souvisejici se zavadénim objektivnich
metod rankingu univerzit a ve vnitfnim tizeni univerzity vytvaret predpoklady
k realizaci hodnoceni Ostravské univerzity ve skupiné zahrani¢nich univerzit
s analogickym zamérenim.

Indikdtory:
@ (cast v narodnich a mezinarodnich aktivitach tykajicich se rankingu.
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Kvalita

Globdini strategicky cil:

Dosahnout stavu, kdy univerzita ma jasné definované parametry kvality ve svych hlavnich
¢innostech a kdy pro tyto parametry jsou nastaveny zakladni procesy pribéiné zajistujici
zvySovani kvality hlavnich ¢innosti. Systém parametr kvality a procesy jejich sledovani a
zvySovani pfipravovat v souladu s pfipadnymi standardy EU v této oblasti. ZvySovani kvality
hlavnich ¢innosti zaclenit do systému vnitfniho Ffizeni univerzity a jejich fakult.

Zdivodnéni:

sektoru. Toto zaméreni souvisi s jasné patrnou snahou evropskych univerzit dosahnout
kvality srovnatelné se Spickovymi univerzitami v USA a soucasné mnohem vyznamnéji
prispivat k ekonomickému ristu. V univerzitnim prostoru EU existuje celd fada pokust o
definovani kvality Cinnosti univerzit, pfesto doposud nebyl vytvofen obecné pfijimany
standard kvality akademickych ¢innosti platny v celém spektru hlavnich cinnosti. Z tohoto
dlvodu je nutno se v prvni fazi zaméfit pouze na takové ukazatele kvality, které jsou zcela
nezpochybnitelné a obecné pfijimané, i kdyZ nereprezentuji komplexni pohled na celou
¢innost univerzit. Tak jako budou postupné identifikovany vybrané ukazatele kvality, je
nutno modifikovat stdvajici systémy fFizeni univerzity tak, aby tyto parametry kvality
reflektovaly a umoznily tak jejich soustavny r(st.

Specifické strategické cile v oblasti kvality:

Cil 18. Identifikovat zdkladni parametry kvality a jejich pribéiné sledovani a
vyhodnocovdani zavést jako zvlastni kategorii vnitinich predpisi Ostravské
univerzity. Umoznit on-line pfistup ktémto vnitfnim predpisim, vcetné
vysledk( hodnoceni jednotlivych parametrd a kontrolnich krokd.

Indikdtory:

o systém parametrQ kvality,
o systém vnitrnich predpist k problematice kvality.

Cil 19. Modifikovat systém vnitiniho fizeni univerzity tak, aby vybrané parametry
kvality byly nedilnou soucasti hodnoceni ¢innosti jednotlivych fakult a aby
tyto procesy mély prokazatelny vliv na kvalitu ¢innosti zejména v oblasti
védy, vzdélavani a personalniho rozvoje.

Indikdtory:

o systém vnitfniho fizeni univerzity,
o systém hodnoceni fakult.



