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1. Priority dalSiho rozvoje Ostravské univerzity

Motto:
Univerzita spolecnosti — spolecnost univerzité

Ostravska univerzita za dobu své kratké existence prokdzala schopnost plnohodnotné se
zapojit do systému vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice a soub&Zné se viemi
vefejnymi vysokymi Skolami se transformovat na vzdélavaci a céaste¢né 1 vyzkumnou
instituci, schopnou plnit ukoly kladené na evropské vysokoskolské instituce. Univerzita se
vymanila ze stereotypti minulého obdobi, kdy existovala pouze jako samostatnd pedagogicka
fakulta, a stabilizovala se ve form¢ vysoké Skoly, poskytujici vzdélani v mnoha
akreditovanych studijnich programech a oborech, ve vSech stupnich vysokoSkolského
vzdélani, s habilitatnimi a jmenovacimi pravy ve vybranych oborech a vyzkumnou aktivitou,
ktera vznikala v podstaté na zelené louce.

Ostravskd univerzita vznikla v regionu, v némz jedinou tradici spolecenského,
prirodovédného a uméleckého vysokoskolského studia predstavovala pedagogicka fakulta,
silné v minulosti ovlivnéna ideologii a nizkou kvalitou v oblasti vyzkumu. Je proto ptirozené,
ze po vzniku univerzity a jejich fakult se projevil mimofadny zdjem o studium zejména téch
obort, které na Ostravsku tradicné chybély a jejichz studium bylo mozné realizovat pouze
mimo Moravskoslezsky kraj. V prvnim obdobi existence Ostravské univerzity bylo proto
hlavnim ukolem vytvofit dostatecné kapacity pro vyuku téchto studijnich obort, a to pfevazné
na Filozofické a Ptirodovédecké fakulte OU, pozdéji na nov€ ustanovené Zdravotné socidlni
fakulté. Toto obdobi bylo charakterizovano extenzivnim rozvojem, neustalym vyraznym
pfevisem zdjmu uchazecl o studium nad kapacitnimi moZnostmi univerzity a hledanim
novych zdrojt pro dalsi potencialni rozvoj, a to jak v oblasti personalni, tak i prostorove.

Je pochopitelné, ze v tomto obdobi charakterizovaném snahou po vytvofeni urcitého
kritického poctu studijnich obort a studentd, které by zabezpecily plnohodnotnou existenci
univerzity, nebylo vzdy mozné vénovat stejnou pozornost 1 dalSim aspektim
charakterizujicim moderni univerzitu v evropském pojeti. Mezi tyto zakladni rysy patii
pfedevsim uzké propojeni univerzity s okolim a jeji vliv na transformaci okoli (regionu),
fizend snaha po maximalni kvalit¢ hlavnich ¢innosti a pfedevSim vytvaifeni dostatecné
velkych a kvalitnich kapacit v oblasti védy a vyzkumu a jejich propojeni s vyukou.
Nedostatek finan¢nich zdroji v systému Ceského vysokého Skolstvi nutné vedl k tomu, ze
nové ustavené univerzity nemély ani teoretickou moznost se v téchto ukazatelich vyrovnat jiz
existujicim tradicnim vysokym Skolam, které se v transformacnim obdobi nemusely tak
jednoznacné zamétovat prevazné na vzdélavani, a mohly proto uspésné rozvijet i jiné aspekty
v ¢innosti moderni univerzity.

Ptes tento handicap se Ostravské univerzit¢ podatilo splnit a v mnoha parametrech prekonat
zaméry rozvoje uvedené¢ v Dlouhodobém zaméru OU na obdobi 2000-2005. Mezi hlavni
vysledky tohoto obdobi patii predevsim:

e Vyrazny narust poctu studentii na vSech fakultach univerzity.

e Pretrvavajici zadjem o velkou ¢ast studijnich obort univerzity, mnohdy piekracujici jeji
kapacitni moznosti.

e Vytvofeni bohaté struktury novych studijnich programt a obort na vSech fakultach OU,
a to ve vSech stupnich vysokoskolského studia.



e Vyrazny narust studentd v doktorskych studijnich programech, i kdyz podil studentt
v téchto programech nadale nedosahuje urovné tradi¢nich vysokych skol.

e Zavedeni jednotné¢ho celouniverzitniho kreditniho systému studia, odpovidajiciho
evropskym standardiim ECTS.

e Uspdsna transformace vétSiny studijnich programii na model 3+2 (+3) v souladu se
soucasnym trendem rozvoje vysokého Skolstvi.

e Ptedni postaveni Ostravské univerzity v rdmci snah ¢eskych vysokych $kol o vyuzivani
jinych forem vyuky (distan¢ni a kombinovana studia, e-learning).

e Pozitivni zkuSenosti Ostravské univerzity se zahrani¢nimi projekty v oblasti vzdélavani.
e Ziskani habilitacnich a profesorskych jmenovacich prav v fad€ studijnich obort.

e Vytvofeni kvalitntho informac¢niho zazemi univerzity, reprezentovaného nové
vybudovanou univerzitni knihovnou, komplexnim informacnim  systémem,
propojujicim informace ze vSech hlavnich ¢innosti univerzity, a kvalitnim a masivnim
vybavenim vSech pracovist univerzity vypocetni technikou.

e Rozsifeni prostorovych kapacit OU vybudovanim nové budovy na Hladnov¢ a ziskanim
arealu v Ostravé-Zabiehu.

e Vytvofeni zékladnich pfedpokladii pro védeckou a tvlrci €innost, ziskani vyzkumného
zaméru v prestizni kategorii ,,A*.

Pres tyto nesporn¢ pozitivni vysledky, kterych Ostravska univerzita dosdhla v uplynulém
obdobi, nelze automaticky piedpokladat, ze dal$si vyvoj univerzity by mél byt pouze
pokraCovanim, pfipadné rozvijenim téchto trendd. S postupnym propojovanim ceského
vysokého Skolstvi s evropskym vzdélavacim prostorem, s postupujici globalizaci v mnoha
oblastech Cinnosti a pfedevSim s neustale intenzivnéjSimi procesy otevirani se vnéjSim
podnétiim a s nardstanim vzajemné konkurence dochazi nutné ke zméné tradicniho modelu
univerzity. Tento humboldtovsky model, zaloZzeny na relativné nezdvislé a akademicky
svobodné ¢innosti, a to jak v oblasti vzdélavani, tak pfedevSim vyzkumu, umoznoval zalozit
orientaci univerzity na zajmech a kvalifikaci akademického sboru univerzity, ¢asto bez ohledu
na vngj$i potieby celé spolecnosti. Tento ptistup prindsel uspéch v dobé, kdy vysokoskolské
vzdélani bylo pfevazné exkluzivni zalezitosti, kdy pojem konkurenceschopnost nebyl jednim
z klicovych atributi vysokoskolského systému vzdélavani a kdy realnd uplatnitelnost
vysledki Cinnosti vysokych skol (jak ve vzdélavani, tak predevSim ve vyzkumu) nebyla
jednim z klicovych méfitek uspéSnosti. Univerzita nového moderniho pojeti jiz nebude takto
absolutné¢ svobodné a nezavisla. Bude muset mnohem vice reflektovat potfeby spolecnosti,
otevirat se vnéj$im podnétiim a flexibilné reagovat na ménici se vnéjs$i podminky.

Na zakladé provedené analyzy musi hlavni principy budouciho uspésného vyvoje Ostravskeé
univerzity reflektovat zmény vzdélavaciho prostoru v CR, které popisuji  nasledujici
charakteristiky:

o Intenzivni rozvoj konkurencniho prostiedi, projevujici se mj. vzajemnou konkurenci
vysokych skol jak v oblasti ziskavani studentt, tak i v oblasti finan¢nich zdroj, a to
vefejnych 1isoukromych. Hlavnimi kritérii pro uspéSnost v tomto konkurenénim
prostiedi bude schopnost ziskat dostatek studentll a vytvofit podminky pro uspésné
ukonceni jejich studia, schopnost propojit vzdélavaci a kvalitni vyzkumnou Cinnost a
schopnost podilet se na preferovanych oblastech vyzkumu, a to i na mezinarodni Grovni.
S tim souvisi 1 schopnost ziskat a udrzet dostatek kvalifikovanych odborniki.



e Zavadéni dimenze kvality jako nezbytné soucasti hodnoceni ¢innosti vysokych skol,
umoziujici jejich stratifikaci, napomahajici orientaci studentii pii volbé vysoké skoly a
poskytujici podklady pro ziskédvani zejména vetejnych zdroji. S tim souvisi i
zvyraznéni hodnoty vystupnich parametri vysoké Skoly nad parametry vstupnimi pii
komplexnim posuzovani ¢innosti vysokych skol.

e Budovani univerzit jako Spi¢kovych vyzkummnych pracovist’ aktivné propojujicich
zékladni a aplikovany vyzkum, aktivné zapojenych do systému mezinarodni spoluprace
v oblasti védy a vyzkumu a schopnych podilet se na transferu novych technologii
a vysledkl vyzkumu.

e Rozvoj internacionalizacnich procesii v systému evropského i svétového vysokého
Skolstvi, spocivajici predevSim v otevienosti a vzdjemném uzndvani a vytvaieni
spolecnych studijnich programli, v podpofe mobilit studenti a akademickych
pracovnikll a ve vyuzivani vSech aktivnich forem mezinarodni spoluprace.

e Vyrazné rozsifovani pisobnosti univerzit v systému celoZivotniho uceni, zamétené¢ho
na vSechny vékové kategorie.

Je pochopitelné, Ze jednotlivé univerzity v Ceské republice maji odlisné pocateéni podminky
pro naplnéni téchto principli. Od budouciho vyvoje vSak nelze ocekavat, Ze bude nadale
respektovat tyto odlisnosti a tolerovat méné kvalitni chovani v rdmci uvedenych principt.
Budouci sméry rozvoje Ostravské univerzity je proto nutno stanovit takovym zptsobem, aby
v maximalni mife respektovaly tyto principy a vytvotily potencial pro dlouhodoby rozvoj.

Vzhledem k témto skutecnostem a v souladu s provedenou analyzou silnych a slabych
stranek, prilezitosti a ohrozeni bude Ostravska univerzita sviij dalsi rozvoj v obdobi let 2006—
2010 realizovat podle nasledujicich priorit:

Priorita 1

Chceme, aby si Ostravska univerzita zachovala a dale rozvijela dostate¢ny potencial pro
vytvaFeni a pro kvalitni realizaci Sirokého spektra studijnich programii a obori
v bakalafském i navazujicim magisterském stupni a ve vybranych oborech i ve stupni
doktorském, a to v poméru odpovidajicimu primérnym hodnotim na &eskych V8.

Budeme vytvaret takové prostiedi na univerzité, které umozni efektivni soucinnost fakult pii
tvorbé multidisciplinarnich a modularnich studijnich oborti ve vSech formach studia.

Priorita 2

Chceme, aby si Ostravska univerzita v ramci Moravskoslezského kraje upevnila a dale
rozvijela dominantni postaveni v oblasti spoleCenskovédného, prirodovédného,
zdravotnického a uméleckého vzdélavani.

V souladu s tim bude nasim cilem jak rozsifeni nabidky atraktivnich studijnich obort, tak
1 zvysSeni védecké a tvirci ¢innosti v téchto oblastech. Pfi zabezpeCovani tohoto cile budeme
spolupracovat s ostatnimi VS v regionu.

Priorita 3

Chceme, aby byla Ostravska univerzita vnimana ve vybranych oborech i jako
vyzkumné univerzita, spliiujici mezinarodni Kkritéria, tj. s bohatou grantovou aktivitou,
aktivni mezinarodni spolupraci a publika¢ni ¢innosti.



Nasi snahou proto bude specifikace, koncentrace i financni podpora rozvoje vyzkumnych
aktivit spliujicich tato kritéria. V souvislosti s tim budeme usilovat o zahdjeni novych
a perspektivnich vyzkumnych programii, a to i formou ziskani novych feSitelskych tymu
a kapacit. Vyuka v magisterskych a doktorskych programech musi byt v souladu se
specifickym vyzkumem a vést k tviréimu zapojeni studentti. K tomu bude nutné piehodnotit
kvalitu, rozsah a kapacity védecko-vyzkumné ¢innosti na jednotlivych pracovistich.

Priorita 4

Chceme, aby se Ostravska univerzita stala respektovanym centrem celoZivotniho
vzdélavani, zvlasté pro Moravskoslezsky kraj, aby mohla v Sirokém spektru poskytovat
kratkodobé i dlouhodobé Kkurzy sinovaénim, specializatnim ¢i rekvalifikaénim
obsahem.

Budeme vytvaret organizacni, metodické a financni podminky pro dalsi rozsifovani nabidky
kurzii celozivotniho vzdélavani. Tuto nabidku budeme vytvéaiet ve spolupraci s Uradem préace
v Ostravé a Krajskym ufadem Moravskoslezského kraje tak, abychom napomohli snizit
nezaméstnanost v ostravském regionu.

Priorita 5

Chceme, aby Ostravska univerzita byla schopna pruzné reagovat na pozadavky vnéjSiho
prostiedi a dokazala podnécovat iniciativy, které ovlivni Zivot nejen v regionu, ale
i v §ir§Sim zazemi CR a v sousednich zemich.

Budeme usilovat o to, aby se OU stala otevienou instituci, ktera naslouchd okolnimu prostiedi
a dokaze svym odbornym a personalnim potencidlem zhodnotit udalosti a jevy ve spolecnosti,
aby se stala kooperujicim spolecenstvim, které bude schopné analyzovat, zhodnocovat
a rozvijet podnéty regionu, statu, integrované Evropy i globalizujiciho se svéta.

Priorita 6

Chceme, aby se Ostravska univerzita stala ve vybranych oborech atraktivni $kolou pro
zahrani¢ni studenty a respektovanym partnerem pri tvorbé mezinarodnich studijnich
programii a FeSeni vyzkumnych projektu.

Budeme proto podporovat rozsifeni nabidky studijnich obort s vyukou v cizich jazycich
a vytvaret hmotné, komunikacni a socialni podminky pro pfijiméni zahrani¢nich studentd,
pedagogt, umélct a védcl. Rozsitfime také kapacity pro vyuku ¢eského jazyka pro zahrani¢ni
uchazece o studium v cesting.

Priorita 7

Chceme trvale podporovat profesni a osobnostni rozvoj akademickych
i neakademickych pracovnikiit formou nabidek specifickych kurzi (jazykovych,
manazerskych aj.) a poskytovanim tviiréiho volna.

K tomuto cili zajistime dostupnost a pienos klicovych informaci, posilime rozdéleni
kompetenci a zaméfime se na zvyseni role odpoveédnosti v ramei akademickych ¢innosti.



2. Strategické cile Ostravské univerzity v jednotlivych
oblastech c¢innosti

Strategické cile ve vzdélavaci, védecké a umélecké tvlrci €innosti Ostravské univerzity na
obdobi 2006 — 2010 navazuji na Dlouhodoby zamér OU z obdobi 2000 — 2005. Pfi jejich
formulaci byly dale respektovany zavéry vyplyvajici z Dlouhodobého zaméru MSMT
a dalSich materidl zabyvajicich se na vladni rovni vzdélavanim, védou a vyzkumem
(Koncepce reformy vysokého $kolstvi, Narodni politika vyzkumu a vyvoje CR na léta 2004—
2008 atd.) a rovnéz zaveéry, které vyplyvaji z mezinarodnich dohod, tj. zejména z Boloniského,
Lisabonského a Bergenského procesu.

Hlavni priority Ostravské univerzity, stanovené v piedchozi ¢asti, predstavuji zakladni ramec
pro Cinnost univerzity v nasledujicich létech. Tento rdmec se stdva hlavnim smérem dalsi
¢innosti nejen univerzity jako celku, ale je uréujici i pro ¢innost fakult a Gstavii. To vyzaduje
mj. ztotoznéni se s témito cili a vysokou urovenn komunikace mezi jednotlivymi subjekty.
Zcela nezbytnym ptedpokladem je, aby strategické cile univerzity, vychazejici z hlavnich
sméril rozvoje, byly stanoveny redlné, s ohledem na skutecné moznosti univerzity a jejiho
okoli. Jen takto postavené cile ziskaji skute¢nou podporu téch, ktefi je maji realizovat, a
nebudou tak znamenat jen prazdnou proklamaci. Jednotlivé strategické cile budou v ¢asovém
obdobi Sesti mésicti dale rozpracovany na taktické ukoly, a to jak na univerzitni, tak i na
fakultni Grovni. Tyto ukoly jiz budou pfedstavovat konkrétni kroky umoznujici co nejlépe za
soucCasného stavu univerzity splnit stanovené strategické cile. Na rozpracovani téchto ukoll se
budou podilet vSechny fakulty a vedeni univerzity, véetné akademickych senati a védeckych
rad.

V ramci tohoto Dlouhodobého zaméru konkretizujeme hlavni strategické cile v jednotlivych
oblastech nasi ¢innosti nasledovné:

2.1 Vzdélavaci ¢innost

Vzdélavaci ¢innost ve vSech stupnich akreditovanych studijnich programt bude nadale
predstavovat hlavni Cinnost univerzity. Strategické cile Ostravské univerzity pro obdobi
2006-2010 v této oblasti ¢innosti budou zaméfeny na realizaci priorit univerzity a vytvoreni
takovych podminek, které umoZzni poskytovat vysokoSkolské vzdélavani v souladu
s o¢ekavanymi trendy. Soucasné¢ bude nasim cilem dosdhnout takového poméru mezi
bakalarskymi, magisterskymi a doktorskymi programy a obory, ktery odpovidd primérné
hodnot€ tohoto ukazatele v ramci Ceskych vysokych skol.

2.1.1 Vytvorime Sirokou nabidku bakaldarskych studijnich oborii zaloZenych na principu
multidisciplinarity a modularity, které umozni posunout rozhodnuti studenta o svéem
odbornem zaméreni do druhé poloviny bakalarského studia. Pro tyto ucely budeme
vyuzivat predevsim kombinaci prirodovédnych, spolecenskovéednich a zdravotnickych
oborii.

2.1.2 Na jednotlivych fakultach vytvorime sit novych samostatnych navazujicich
magisterskych studijnich oborii, které budou schopny v hlavnich oblastech pokryt



2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.1.6

2.1.7

2.1.8

2.1.9

pozadavky na specializované magisterské obory téch absolventii multidisciplinarnich
bakalarskych oboru (viz cil 2.1.1), kteri chtéji pokracovat ve studiu.

V zavislosti na terminech reakreditaci provedeme optimalizaci zejména bakalarskych,
pripadné magisterskych studijnich programii a oboru s cilem profilovat jednotlivé
fakulty a univerzitu a ve snaze snizit objem povinné a pasivni vyuky, minimalizovat
roztristénost struktury kurzu jednotlivych oborit a v maximalni mire vyuzit kurzii a
modulii ostatnich fakult. Soubézné s tim vytvorime podminky pro rozsirovani moznosti
samostatného a aktivniho studia studentii.

V ramci studijnich predpisi a pri organizaci studia vytvorime takové podminky, aby
se studium na OU stalo v maximalni mire prichozi. Tim vytvorime podminky pro
moznou zménu odborné orientace studenta jesté v priibéhu studia, a tak soucasné
snizime pocet tech studentu, kteri neuspésné ukonci studium.

V souladu se soucasnymi trendy ve vysokoskolském vzdeélavani se v nasledujicim
obdobi zamérime na kvalitu vzdélavaciho procesu. Ostravska univerzita zavede
v obdobi 2006-2008 standardni metodiky pro komplexni posuzovani kvality pripravy
a realizace studijnich programii a oboru, zalozené jak na kvalitativnich, tak i
kvantitativnich  ukazatelich. ~ Soucasné  vytvorime systéem pro  pravidelné
vyhodnocovani téchto ukazateli v ramci systéemu Fizeni a financovani univerzity
a jednotlivych fakult.

Budeme maximalizovat nabidku atraktivnich, zejména doktorskych studijnich
programii a oboru v cizim jazyce s cilem zvysit pocty zahranicnich studentu
studujicich na nasi univerzité. Soucasné budeme vytvaret vhodné podminky pro pobyt
téchto studentii.

Nové studijni programy a obory vsech stupnu budeme vytvaret diisledné na zakladeé
komplexniho posouzeni moznych efektu téchto programii, vcetné srovnani
predpokladanych vynosu a ndkladii. Zavedeme systém univerzitni interni evaluace
novych studijnich programii zaloZeny na standardnich ukazatelich kvality, efektivity,
potencialniho zajmu a ocekavanych prinosu. Tento systém vyuZijeme i pro interni
evaluaci stavajicich studijnich programii s cilem mj. postupné ukoncit ¢innost téch
programii, které temto parametrum dlouhodobé neodpovidaji.

Diisledné zavedeme systém ucitelského vzdélavani zalozenmy na bakaldrskych
dvouoborovych studijnich oborech (s volitelnymi vétvemi pro pripadné pedagogické

vzdelavani) a nasledné magisterské ucitelské specializaci v souladu se strategii
MSMT.

Ostravska univerzita bude i nadale vytvaret podminky pro zvysovani poctu studentil.
Pri prijimani novych studentit vsak budeme respektovat limit navyseni financovany
v ramci statni dotace. Studenty nad tento limit budeme prijimat prevazné do
placenych forem celoZivotniho vzdélavani, realizovanych v ramci akreditovanych
studijnich programii s moznosti nasledného prijeti do prezencni formy studia.
Univerzita vytvori vnitrni pravidla pro prijimani novych studentit v jednotlivych
oborech tak, aby byl zajistén rozvoj v§ech perspektivnich studijnich programui.



2.1.10 Prohlubovanim spoluprdce s Fakultni nemocnici s poliklinikou v Ostravé-Porubé
budeme dale zkvalitinovat zazemi pro realizaci studijnich programu nelékarskych
obori na Zdravotné socialni fakulté OU v souladu s pozadavky zdkona ¢.96/2004 Sb.,
a to predevsim v praktické casti vyuky.

2.1.11 Budeme naddle prosazovat akreditaci atraktivnich studijnich programii a oborii
v kombinované a distancni formé s vyuzitim prvkii e-learningu. Budeme unifikovat
a optimalizovat procesy realizace téchto forem vyuky. V oblasti e-learningu
a distancnich forem vyuky chceme byt jednou z prednich univerzit v CR.

2.1.12 Pristupem ke studentiim, organizaci studia a kvalitou studijnich predpisit vytvorime
takové podminky, aby co nejvétsi cast studentii méla moznost studium uspésné
ukoncit, a to pri zachovani jeho kvality. Cilem je dosahnout co nejpriznivéjsiho
poméru mezi vstupnimi a vystupnimi parametry univerzity.

2.1.13 Univerzita za vyuziti e-learningovych opor a distancni vzdélavaci technologie (LMS
system) rozvine za urcitych pravidel (organizacni, ekonomicka, administrativni)
koordinovanou realizaci kurzii (kratkodobych, dlouhodobych) tak, aby mohla zvlaste
vyuzit moznosti zakona pro prijeti studentii vzdeélavajicich se za uplatu v ramci aktivit
celozZivotniho vzdelavani nasledne do prezencniho studia.

2.1.14 Budeme rozsSirovat nabidku vzdelavani v akreditovanych studijnich programech pro
zdravotné postizené studenty. S touto nabidkou chceme byt jednou z prednich
univerzit v CR.

2.1.15 Univerzita vytvori organizacni jednotky, které zlepsi komunikaci, koordinaci pripravy
a realizaci kurzii celozivotniho vzdélavani v ramci univerzity a zajisti informovanost
verejnosti.

2.1.16 Univerzita v koordinaci s krajskym uradem inovuje a rozsiri dosavadni systém
postgradualniho vzdeélavani ucitelil.

2.1.17 Univerzita bude naddle zajistovat a dale rozsifovat nabidku kurzii v ramci Univerzity
tretiho veku.

2.2 Védecka, vyzkumna a umélecka c¢innost

Ostravska univerzita neméa dlouhou tradici v oblasti védecké a vyzkumné cinnosti
a v soucasnych podminkach je velmi obtizné tento nedostatek nahradit a stat se konkurenci
tradiénim vysokym $kolam v CR. Pies tento handicap dany zpiisobem vzniku univerzity
musime vyuzit vSechny moznosti k tomu, aby nase univerzita byla vniméana jako univerzita
produkujici kvalitni vyzkum, s kvalitnim védeckym zadzemim (odpovidajicim dikci zdkona)
pro zabezpeceni studijnich programt vSech stupnii. Pro realizaci tohoto cile vSak mame jen
omezené zdroje, které proto musime efektivné a ucelné vyuzivat. To ve své podstaté
znamend, ze vyzkumna ¢innost se v ramci univerzity musi stat predmétem Fizeni tak jako
ostatni ¢innosti a musi timto zptisobem byt i financovéana. Je nadédle neunosné, aby vyzkumna
¢innost byla roztfisténa, bez jasné stanovenych a redlnych zdméra a zalozena pievazné na
individudlnich pténich a ptedstavach jednotlivych pracovnikii. Za klicové aspekty pfi



rozhodovani, kterd védeckd a vyzkumna ¢innost na univerzit¢ bude podporovana, budeme
povazovat nasledujici dvé kritéria:

Kvalita vyzkumu hodnocena podle mezinarodné srovnatelnych kritérii, tj. bohata
a uspésnd grantova aktivita, aktivni mezindrodni spoluprace a publika¢ni cinnost
a aktivni doktorské programy.

Existence specifického vyzkumu propojeného s realizaci magisterskych a doktorskych
studijnich programd, v¢etn¢ aktivni G¢asti studentl na tomto vyzkumu.

Vyzkum, ktery bude spliiovat alespon jedno z téchto kritérii, bude na Ostravské univerzité
pln€é podporovan a budou pro ngj vytvafeny takové podminky, aby mohl byt dale rozvijen.
Vyzkumné Cinnosti, které nebudou spliiovat zadné z uvedenych kritérii, mohou byt nadale
provozovany pouze v ramci individudlnich vyzkumnych grantt jednotlivych pracovnik.

Jako nedilnou soucast tvirci ¢innosti pracovnikli a studentl Ostravské univerzity chapeme
1 oblast umélecké tviir¢i ¢innosti, kterd velmi vyrazné ptispiva svymi vysledky k vnimani OU
jako vyznamného centra umélecké ¢innosti v ostravském regionu.

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.24

2.2.5

V obdobi ndasledujicich péti let chceme dosahnout toho, aby Ostravska univerzita
méla stabilizovany a plné funkcni systém projektit mezinarodné uzndavaného vyzkumu
zabezpecovanych vyzkumnymi tymy s dostatecnou erudici a kapacitou, s mezindrodné
uznavanymi vysledky, tj. publikacni a grantovou aktivitou a aktivnimi doktorskymi
programy. Tyto projekty musi byt prevaziné financovany z prostredkii pro védu
a vyzkum. Pro pripravu téchto projektii vytvorime vhodny systém financni
a organizacni podpory, véetné modifikace interni grantové agentury.

Zabezpecime, aby vSechny magisterské a doktorské studijni programy akreditované
na univerzité byly podporovany specifickou vyzkumnou cinnosti a aby se na této
vedecké cinnosti podilelo co nejvice studentii. Zpracujeme statut a hodnotici kritéria
této specifické vyzkumné cinnost. Vytvorime pribezny system hodnoceni vyzkumné
¢innosti a jejiho organizacniho zaclenéni do systému vnitiniho financovani
univerzity.

Budeme aktivné podporovat vznik a rozvoj doktorskych studijnich programii
a budeme usilovat o vyrazné navyseni poctu studentii v téchto programech. Pro
splneni tohoto cile vytvorime stimulujici prostredi, vyznamné podporujici doktorské
programy. V souvislosti s tim se zaméFime rovnéz na zvysovani uspésnosti a kvality
studia v téchto programech, a to véetné stimulacnich faktoru pro Skolitele a zprisneni
¢innosti oborovych rad.

Budeme aktivné podporovat rozvoj habilitacnich a jmenovacich prav a s tim
souvisejici  kvalifikacni riust pracovnikii univerzity. Cilené budeme usnadnovat
zahajeni téchto Fizeni zejména u mladsich pracovnikii poskytovanim tvurciho volna
a vyuzitim jinych pobidkovych faktoru. Individudlni kvalifikacni rozvoj pracovniki
univerzity vsak podridime rozvojovym zamérum univerzity a jejich fakult, mj.
vytvorenim odborné systemizovanych mist docentii a profesorii na jednotlivych
katedrach tak, aby to odpovidalo zamérim ve vyuce a vyzkumu na téchto katedrach.

V souladu s rozvojem tviircich cinnosti na OU budeme rovnéZz podporovat umélecké
cinnosti.



2.3 Vztahy s okolim, zahrani¢ni kontakty

Vzhledem k rychle postupujicimu zapojovani ceského vysokého Skolstvi do evropského
vzdélavaciho prostoru a s ohledem na postupujici globalizaci, ale pfedev§im vzhledem
k neustale intenzivnéjSim procesim smérem k otevirdni se univerzity vnéjsim podnétim jsou
jednou z nejdulezitéjSich priorit Ostravské univerzity vztahy s okolim a zahrani¢ni kontakty.
Univerzita se musi jako respektovany partner aktivné zapojit do feSeni vSech zavaznych
problémti regionu. Tradi¢ni, Uzce zaméfené aktivity zaméiené predevSim do oblasti
vzdélavani uciteld je nutné rozsifit i do oblasti socidlnich, rekvalifikacnich a multikulturnich
¢innosti, ve kterych ma univerzita v regionu vyznacné postaveni.

V oblasti zahrani¢nich vztahii budeme dale podporovat predevsim mobility studentti a ucitelt
a intenzivnéji implementovat ziskané zkuSenosti a poznatky do cinnosti univerzity. Ke
zvyseni kvality vyuky by mélo napomoci i vétsi zapojeni do tvorby mezindrodnich studijnich
programu. V oblasti védy a vyzkumu je potifebné, vzhledem k velikosti vyzkumnych kapacit
univerzity, zvysit vyraznym zpusobem zapojeni jak akademickych pracovniki, tak i student
do feSeni mezindrodnich vyzkumnych projekti. Daleko intenzivnéji musime vyuzit vyhodnou
polohu na pomezi jazykové blizkého Slovenska a Polska pro podstatné prohloubeni
spoluprace s VS uvedenych zemi.

2.3.1 Vytvorime kvalitni komunikacni strategii univerzity umoznujici jak prezentaci
vysledkit univerzity ve vSech hlavnich cinnostech, tak i vytvareni pozitivniho
uceleného obrazu univerzity v regionu. Nasim zameérem bude, aby se univerzita cilené
a iniciativné vyslovovala ke vSem zavaznym problémiim tykajicim se Zivota v regionu
a podilela se tak na jejich reseni.

2.3.2 Budeme dale rozsirovat mobility studentii a ucitelii s cilem vytvorit podminky pro
podstatné rozsireni ucasti akademickych pracovnikii a studentii v mezinarodnich
vyzkumnych a rozvojovych projektech. Za tim ucelem vytvorime podminky pro
administrativni podporu pracovniku, kteri o uvedené projekty budou Zadat.

2.3.3 Pro posileni zajmu zahranicnich studentii o studium na OU budeme ddle rozsirovat
nabidku programu s vyukou v cizich jazycich a budeme vytvaret hmotné, komunikacni
a socialni podminky pro prijeti zahranicnich studentu, ucitelii a vyzkumnych
pracovniku. Pro podporu studia zahranicnich studentii v cestiné rozsirime v zavislosti
na zajmu zahranicnich studentu cinnost Centra jazykové pripravy cizincu Ostravské
univerzity.

2.3.4 Budeme usilovat o vyssi podil zdstupcu univerzity v komisich a dalSich organech

s piisobnosti jak v ramci regionu, tak i CR s cilem zvysit moznost aktivné se podilet
na tvorbé dulezitych materialit a rozhodnuti.

2.4 Obecné podminky pro ¢innost, Fizeni, rozvoj

Pro realizaci pfevazné vétSiny cili deklarovanych ve vyse uvedenych kapitolach bude nutné
vytvofit odpovidajici finan¢ni, organizacni a eventuelné prostorové zabezpeceni. To bude
vyzadovat provedeni hluboké analyzy organizacni struktury, rozpoctovych pravidel, vyuziti
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stavajicich prostorovych kapacit atd. a hledat zdroje pro realizaci uvedenych opatieni
pfedev§im v oblasti vnitinich rezerv. Teprve potom musime v pfipadech, kdy nase vnitini
rezervy budou nedostate¢né, urychlené hledat pro zajisténi naSich cili vnéjsi zdroje. Je tieba
pfiznat, Ze predevSim v oblasti financni zdroji se ndm, mimo statni rozpocet, nedaii tyto
zdroje vyznamné¢ diverzifikovat.

Dalsi vyznamnym faktorem v oblasti fizeni je efektivita procest, které jsou s fidici ¢innosti
spojeny. I kdyZz v této oblasti jsme upravou rozpoctovych pravidel dosdhli vyrazného
pokroku, je nutné v optimalizaci vSech fidicich procesti a zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb dale pokracovat.

24.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

2.4.5

2.4.6

Vytvorime systém vnitrniho rozdélovani rozpoctu univerzity, ktery umozni a bude
podporovat vzdajemnou kooperaci jednotlivych fakult pri vytvareni a realizaci
multioborovych studijnich programit a zamezi vytvareni duplicit a neefektivniho
vyuzivani kapacit. Soucasné tento systém bude reflektovat i interni kvalitativni
ukazatele v oblasti vedy a vzdélavani. Uvedeny systéem musi umoznit i nove
rozdélovani financnich prostredki pro védu a vyzkum, podporujici strategické cile
v této oblasti.

Budeme vytvaret vhodné podminky pro studium zahranicnich studenti, a to jak
v oblasti organizace jejich studia, tak i v oblasti jejich ubytovani a s tim spojenych
sluzeb. Provedeme (pripadné zahdjime pripravu) rekonstrukci casti ubytovacich
kapacit univerzity pro potreby téchto studentii a vytvorime uceleny systém prace
s témito studenty, Fizeny centralnim utvarem univerzity.

Naddle budeme prosazovat dalsi rozvoj a vyuzZivani komplexnich informacnich
systemu pri Fizeni univerzity. Vytvorime standardy pro posuzovani kvantitativnich
a kvalitativnich ukazatelii v hlavnich cinnostech univerzity propojené s teémito
informacnimi systémy, podporime s tim souvisejici proces pribézného hodnoceni
techto parametru. Parametry efektivity budou postupné zavadeny do vsech
rozhodovacich procesu univerzity.

Zvysime informovanost univerzity o vysledcich v hlavnich cinnostech. Zavedeme
system prace s absolventy, umoznujici vyhodnotit jejich uspésnost na trhu prace,
pripadné zohlednit jejich nazory pri hodnoceni kvality studijnich programii. Budeme
vice reflektovat potreby hlavnich zaméstnavatelii v regionu za ucelem mozného
rozvoje a modifikace studijnich oborii.

Univerzita provede dislednou analyzu svych prostorovych kapacit, zamérenou
predevsim na skutecnou vytizenost vyukovych prostor. Cilem je dosahnout takového
stavu, aby jednotlivé fakulty a ustavy mély stejnou prileZitost pro realizaci svych
rozvojovych zameru v oblasti studijnich programii a aby vsechny prostory univerzity
byly vyuzivany efektivné. Organizacni usporadani univerzity ve formé fakult a jemu
odpovidajici rozdéleni prostorovych kapacit nemiize byt ditvodem pro neefektivni
vyuzivani téchto kapacit.

Univerzita zpracuje komplexni navrh na vyuZiti, provozovani a dalsi rozvoj aredlu
v Ostrave-Zabrehu. Tento navrh bude zpracovan spolu se zamerem na dalsi vyuziti
budovy na ulici F. Sramka a v souladu s rozpracovanymi zamery vychdazejicimi ze
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2.4.7

2.4.8

2.4.9

2.4.10

24.11

2.4.12

2.4.13

2.4.14

strategie rozvoje univerzity. Ndsledné bude univerzita hledat mozZnosti na ziskani
investicnich prostiedkii pro realizaci tohoto zaméru.

Zavedeme systém hodnoceni a schvalovani rozvojovych investicnich zaméru univerzity
a jednotlivych fakult a ustav,it a to i za situace, kdy cdst financnich prostredkii pro
rozvoj zustane v rozhodovaci kompetenci fakult. Za hlavni kritéria pro posuzovani
vyuziti téchto prostredkit budou povazovany komplexni prinosy navrhovanych
rozvojovych projekti, vvhodnocované podle jednotné stanovenych zdavaznych kritérii.

Nadale budeme pokracovat v procesu optimalizace Fizeni univerzity stanovenim
vhodnych proporci mezi centralizovanym a decentralizovanym rizenim. Centralizaci
cinnosti budeme zavadet pouze tam, kde je neefektivni provadet tyto cinnosti na
Jjednotlivych fakultach, pripadné tam, kde tyto cinnosti musi byt podrizeny jednotné
metodice. Pri zavadeni této centralizace provedeme diisledné zhodnoceni nutnosti
tohoto postupu, aby nebyly narusSeny aktivity a odpovédnost jednotlivych fakult
a ustavil.

Budeme realizovat komplexni systéem zvysovani Fidicich dovednosti vedoucich
pracovniku, vytvorime systém jejich hodnoceni, ktery je bude motivovat a podporovat
vzdelavani v ruznych oblastech potrebnych pro kvalitni Fizeni jednotlivych utvarii
univerzity.

Vytvorime jednotny informacni systém Ostravské univerzity na principu integrace
veSkerych informacnich systémii, prevedeme a budeme evidovat klicové dokumenty
v DMS (Document Management System,).

Zkvalitnime knihovnické a informacni sluzby cestou ucelného filtrovani informacnich
zdrojii pro snadnéjsi orientaci uzivatelu poskytovanim cilenych a komplexnich on-line
sluzeb a vzdeélavanim uzivatelu k co nejvétsi samostatnosti ve vyuzivani zdroju.

Zavedeme obecny systéem Fizeni kvality do vybranych hlavnich procesit univerzity,
vytvorime a zavedeme dokumentované a systémové postupy pro klicové procesy, které
budou zdavazné pro vsSechny zaméstnance. V ¢innosti centralnich organii univerzity
budeme diisledné aplikovat principy procesniho a projektového rizeni.

Univerzita provede analyzu soucasné struktury fakult s cilem zvysit rozvojovy
potencial OU.

Univerzita zpracuje koncept environmentdlné Setrného provozu, ktery bude
respektovat obecné zasady Setrného provozu a vytvori podminky pro jeho realizaci.
Prostrednictvim senatu, studentské komory, odboru a dalsich spolecenskych
a zajmovych organizaci bude propagovat principy Setrného provozu mezi studenty
a pracovniky OU.

Zaveér

Praktické napliiovani cilti Dlouhodobého zaméru Ostravské univerzity bude zaviset jednak na
mife praktického napliovani vladniho prohldseni podpory vzdélavani a vyzkumu, jednak na
mife akceptace téchto cili pracovniky univerzity a jejich ochoté tyto cile napliovat. Obecné
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lze formulovat cile Dlouhodobého zaméru jako trvalé vytvareni podminek akademického
zivota, aby odpovidaly mezindrodnim standardiim, a ptetvofeni OU na konkurenceschopnou
vzdélavaci a védeckou instituci v republikovém a evropském métitku. K tomuto cili je nutné
sméfovat vSechny konkrétni kroky zejména pii za€lenovani OU do ramce univerzit stati EU.

Dlouhodoby zamér byl projednan Védeckou radou Ostravské univerzity v Ostravé dne
3.10.2005

Dlouhodoby zamér byl schvalen Akademickym sendtem Ostravské univerzity v Ostravé dne
24.10. 2005

Predklada: Doc. RNDr. Vladimir Baar, CSc. V Ostrave 27.10.2005
rektor Ostravské univerzity v Ostrave
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