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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru Ostravské univerzity na rok 2019 vychazi ze Strategického zaméru
Ostravské univerzity zpracovaného v roce 2015 na obdobi 2016-2020.

Tento plan realizace predstavuje v jednom dokumentu nejen prehled opatfeni a aktivit, na které se bude
Ostravska univerzita soustredit v roce 2019 vcetné navrhu opattfeni novych, ale zachycuje také prehled
opatreni, ktera pokracuji z predchozich let nebo ktera jiz byla Uspésné realizovana.

Z tohoto dlivodu je v tomto dokumentu pouzito barevné odliseni pro prehledné zobrazeni pokroku Ostravské
univerzity v napliovani svych strategickych priorit:

- cervenym pismem jsou oznacena nové navrzena opatreni

- zelenym pismem jsou oznacena jiz dokoncena opatreni,

- modrym pismem jsou oznacena pokracujici opatfeni z minulych let,

- fialovym pismem jsou oznacena jesté nezahdjend opatfeni, jejichZ realizace zapocne v roce 2019
- c¢ernym pismem jsou oznacena jesté nezahdjena opatreni, jejichZ realizace zapocne v roce 2020.

Hlavni priority Ostravské univerzity nicméné z(stavaji stale stejné:
Priorita 1: Kvalitnim studiem ke vzdélanosti

Priorita 2: Excelentni védou k rozvoji poznani

Priorita 3: Univerzita PRO spolecnost

Priorita 4: SMART univerzita

Priorita 5: Komunikace jako zaklad spoluprace

vsv

Napfri¢ témito prioritami se prolind internacionalizace jako jeden ze zakladnich nastroja zvySovani kvality
vsech univerzitnich aktivit. Nasim cilem je dosahnout mezinarodniho rozméru vzdélavacii vyzkumné cinnosti.
Zahrani¢nimi zkuSenostmi se budeme inspirovat také v oblastech spoluprace s praxi, absolventy Ci
efektivniho Fizeni univerzity a jeji vnéjsi prezentace.
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PRIORITA 1: Kvalitnim studiem ke vzdélanosti

DILCI CIL 1: Implementace podminek k ziskani instituciondln{ akreditace v kli¢ovych oblastech
vzdeélavani

Opatfeni:

1.1. Systematicka podpora kvalitnich akademickych studijnich programi zejména dalsim

2a: posilenim provazanosti vyzkumu a tvarci ¢innosti se vzdélanim, predevsim na Urovni
navazujiciho magisterského a doktorského studia, ktera bude profilovat jednotlivé
fakulty a celou univerzitu jako akademickou instituci rozvijejici vymezené hlavni sméry
vyzkumu,

1.1. Systematicka podpora kvalitnich profesnich studijnich program( reflektujicich

2b: poZadavky regionu a potreby trhu prace a v pfipadé potreby vytvareni novych (napfr.

Stomatologie).

1.1.3 Inovace informacnich systém( pro potreby sledovani kvality vzdélavaci ¢innosti.

1.1.4: Inovace zpUsobu evaluace vzdélavaci ¢innosti

1.1.5 Vypracovani opatfeni pro umoznéni uznavani univerzitou stredoskolského vzdélavani
ziskaného v zahranici pro oblasti vzdélavani s platnou instituciondlni akreditaci

1.1.6: Vytvoreni metodickych material(i a IT podpory pro pribéh hodnoceni studijniho
programu v dobé platnosti jeho akreditace

Indikatory:

e  Systém zajisténi kvality vzdélavaci ¢innosti.

e Pocet akreditaci v profilujicich oblastech vzdélavani.

e Kvalifikacni struktura garantu studijnich program.

e Kvalifikacni struktura akademickych pracovnikd.

e Pocet akreditovanych studijnich programd.

e Pocet doktorskych studijnich program.

e Podil aktivné publikujicich doktorand( na celkovém poctu doktorandd OU.
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PRIORITA 1: Kvalitnim studiem ke vzdélanosti

DILCI CIL 2: Internacionalizaci studia k vy3f kvalité

Opatfeni:

1.2.1: Rozsiteni nabidky oborovych predmétli vyucovanych v cizich jazycich.

1.2.2: Zavedeni obdobi ve studijnim planu vyhrazeného zahrani¢nim mobilitdam studentd.

1.2.3: Zavedeni povinnosti absolvovat jednu zahrani¢ni mobilitu nebo absolvovat jeden
profilujici predmét vyucovany v cizim jazyce v doktorském stupni studia a v pfipadé
vhodnosti také v navazujicim magisterském/magisterském stupni.

1.2.4 Zavedeni povinnych predmét( vyucovanych v cizim jazyce (predevsim v Aj).

1.2.5 Akreditace a realizace joint/multiple degree programd.

1.2.6 Podpora zapojeni odbornik( ze zahranici do vzdélavaciho procesu.

1.2.7 Vytvofeni zazemi pro zahraniéni studenty.

1.2.8 Rozpracovavani mezindrodni marketingové strategie pro definované zahrani¢ni
cilové skupiny v prioritnich teritoriich.

1.2.9: Rozsiteni nabidky vybranych studijnich programu realizovanych v jazykovych
mutacich, a to zejména na Lékarské fakulté a rovnéz v doktorskych studijnich
programech.

1.2.10: Vytvoreni organizacni, administrativni a persondlni infrastruktury k zajisténi téchto
studijnich program( uréenych predevsim samoplatctm.

1.2.11: Vypracovani a implementace koncepce rozvijeni jazykovych dovednosti v cizim
jazyce u studentU a pracovnikd OU (zejména s dlirazem na anglictinu).

1.2.12: Vypracovani a implementace systému pravidelného monitoringu spokojenosti

zahranic¢nich studentl s poskytovanymi sluzbami a vzdélavacimi aktivitami.
1.2.13 Podpora nabidky kratkodobych studijnich programi v AJ pro zahranicni studenty a
letnich skol, v€etné letni Skoly ¢eského jazyka

1.2.14 Nastaveni systému komplexni péce o mezinarodni studenty samoplatce

1.2.15 Podpora rozsiteni nabidky zahraniénich pracovnich stazi student OU i mimo
program Erasmus+

1.2.16 Rozsiteni vlastniho mobilitniho programu OU s ndzvem To Be In o dalsi aktivity

1.2.17 Vytvoreni stipendijniho programu na podporu internacionalizace

Indikatory:

o Podil slovenskych a ostatnich zahrani¢nich student( na celkovém poctu student(i OU.

e Podil studentd Ucastnicich se zahrani¢niho studijniho pobytu/staze v délce alespon 28 dn( a kratsi
nezli 28 dnl na celkovém poctu student’ OU.

e Pocet akademickych pracovnik(i ze zahranici plGsobicich na OU (plny Uvazek, jiny smluvni vztah,
prijizdéjicich pres mobilitni program pfi zajisténi studia atd.).

e Pocet akreditovanych studijnich program( v cizim jazyce.

e Pocet realizovanych studijnich program( v cizim jazyce

e Pocet oborovych pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce.

e Pocet realizovanych joint/multiple degree program.

e Objem financi za placené studium ze strany samoplatcu.

e Podil zahrani¢nich odbornik( a odborniki z praxe zapojenych do vzdélavaci ¢innosti.

e Mezinarodni marketingova strategie.

e Koncepce rozvijeni jazykovych dovednosti student(l a pracovnikd OU.

e Systém monitoringu spokojenosti zahranic¢nich student( s poskytovanymi sluzbami a vzdélavacimi
aktivitami.

e Pocet podporenych studentl ze stipendijniho programu na podporu internacionalizace

e Pocet podporenych student z vlastnich mobilitnich programa OU.
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PRIORITA 1: Kvalitnim studiem ke vzdélanosti

DILCI CIL 3: Uplatnitelny absolvent = flexibilni absolvent

Opatfeni:

1.3.1:

1.3.2:

1.3.3:

1.3.5:

1.3.6:

1.3.7:

Indikatory:

Rozsiteni nabidky vzdélavacich modull rozvijejicich vybrané mékké kompetence
studentd.

Systematicka podpora akademickych pracovnik(l obohacujici jejich pedagogické
schopnosti o zpUsobilost k predavani vybranych mékkych kompetenci (napfriklad
formou sdileni best practice).

Vytvoreni systému zapojeni relevantnich partner( do procesu inovace a evaluace
studijnich program( (pravidelné vyzkumy uplatnéni absolventd, zapojeni absolvent(
do hodnoceni studijnich programd, zapojeni relevantnich zaméstnavatel(, definovani
kompetenci u typovych pracovnich pozic atd.).

Systematicka podpora zahranic¢nich stazi studentd za ucelem ziskani praxe

v zahranicnich firmdch, institucich a na zahrani¢nich univerzitnich pracovistich.
Realizace vybranych profesnich programd prostiednictvim CZV a kombinovanych
a distanc¢nich forem vyuky.

Posileni infrastruktury zamérené na vzdélavani a odbornou pripravu zejména
budovanim simulacnich center.

e Mira nezaméstnanosti absolvent( OU.

e Pravidelné vyzkumy uplatnitelnosti absolventl formou dotaznikovych Setfeni.

e Zavedeni pravidelné evaluace studijnich program( ze strany absolventl OU.

e Systém zapojeni relevantnich partnerd do inovace studijnich program.

e Pocet vzdélavacich modull rozvijejicich vybrané mékké kompetence a jejich absolvent.
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PRIORITA 1: Kvalitnim studiem ke vzdélanosti

DILCI CIL 4: Posilenf kvality studia zamé¥Fenim na studenta

Opatfeni:

1.4.1: Revize Siroké nabidky a vystupni profilace studijnich programi na vsech stupnich studia s
dodrZenim optimalniho poméru studentd pro univerzitu naseho typu: 60 % (Bc.) : 36 %
(Mgr.a NMgr.) : 4 % (Ph.D.).

1.4.2: Systematicky rozvoj spoluprace se stfednimi skolami (navazat na stavajici spolupraci na
vybranych pracovistich).

1.4.3: Vytvoreni systému pravidelného monitorovani a analyzy studijni neldspésnosti véetné
navrhu opatreni zamérenych na jeji prevenci (véetné doktorského studia).

1.4.4: Podpora pedagogickych pristupl zamérenych na studenta (Student centred learning).

1.4.5: Zkvalitnéni a dalsi rozvoj komplexniho systému podpory studia, a s tim spojenych
podpuarnych ¢innosti, reflektujiciho individudalni potieby studentl (motivacni stipendia,
spoluprace na vyzkumu, spoluprdce s institucemi praxe, pedagogické poradenstvi, kariérni
poradenstvi, psychologické poradenstvi, servisni opatreni zajistujici kompenzaci
specifickych omezeni apod.). Implementace ,,Supporting system” — pomoc starsich
student(l nastupujicim studentlim — za icelem zvyseni Uspésnosti studia na jeho pocatku.

1.4.6: Metodicka podpora on-line vzdélavani v kombinované a prezencni formé studia a
podpora on-line vyuky jako doplnku k prezenéni formé studia.

1.4.7: Vytvofeni a modernizace technické, organizacni a administrativni struktury poradenskych,
kariérnich a informacnich sluzeb se zamérenim zejména na studenty ze socioekonomicky
a kulturné znevyhodnénych skupin a na studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

1.4.8: Rozvijeni mezindrodniho prostfedi na OU za ucelem zvySeni atraktivity studia pro
zahranic¢ni studenty prostrednictvim aktivit Centra mezinarodnich vztah( OU.

1.4.9: Metodicka podpora pfi vytvareni stipendijnich programi pro studenty s vyssimi studijnimi

predpoklady a s mezinarodné uznatelnymi vysledky tvarci ¢innosti.
1.4.10: Rozsifeni spoluprace se studentskymi spolky: Stavovska unie studentd, International
Student Club, IFMSA aj.
Indikatory:

e Pocet studentl a absolvent( se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

e Podil studentt z jinych VS na vy$Sich stupnich studia.

e Pocet podporenych studentl ze stipendijnich program( OU.

e Studijni neldspésnost studentd.

e Pocet spolupracujicich stfednich skol.

e Pomér mezi poctem uchazecl a poctem pfrijatych studentd.

e Pocet prijatych studentll navazujiciho magisterského studia, ktefi absolvovali bakalarské studium na
jiné vysoké $kole v Ceské republice nebo v zahraniéni.
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PRIORITA 1: Kvalitnim studiem ke vzdélanosti

DILCI CIL 5: Posileni kvality studia zamé&renim na pedagoga
Opatreni:

1.5.1: Dopracovani a implementace personalni strategie univerzity vychazejici z pravidelného
komplexniho hodnoceni akademickych pracovnika.

1.5.2: Vypracovani a implementace strategie v oblasti celoZivotniho vzdélavani akademickych
pracovnikd OU.

1.5.3: Podpora rozvoje pedagogicko-psychologicko-didaktickych, jazykovych aj. dovednosti
a kompetenci akademickych pracovnika.

1.5.4: Podpora odborného ristu akademickych pracovnikd.

1.5.5: Zavedeni pravidelné evaluace hlavnich ¢innosti pracovisté akademickymi pracovniky a
implementace jejich vysledk( do koncipovani dalsiho rozvoje.

1.5.6: Zavedeni ocenéni za inovace v pedagogické ¢innosti/vynikajici pedagogickou ¢innost

Indikatory:

e  Kvalifikacni struktura akademickych a neakademickych pracovnikd.
e  Primérné mzdy akademickych a neakademickych pracovnikd.

e Vysledky internich evaluaci vyuky studenty OU.

e Vysledky autoevaluace hlavnich ¢innosti pracovist univerzity.

e Kariérni a pracovni rad.
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PRIORITA 2: Kvalitni védou k rozvoji poznani

DILCI CIL 1: UdrZitelnd excelence — analyza, stabilizace a podpora kvalitniho vyzkumu

Opatreni:

2.1.1:

2.1.10:

Modifikace stavajiciho systému a tvorba komplexnich analytickych nastrojd pro hodnoceni
trendu VaV na jednotlivych fakultach zohlednujici specifika obord a novou Metodiky
hodnoceni vyzkumnych organizaci a programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
(Metodika 17+).

Rozsiteni, pfipadné modernizace infrastruktury pro Spickové védecké tymy, které se podileji
na fe$eni aktualnich vyzev v rdmci operaénich program@ OU (zejména UVAFM,
Environmentalni centrum, Life Science centrum, Centrum vyzkumu obezity), tak, aby se
zvysila jejich konkurenceschopnost.

Podpora rozvoje excelentnich tymu s dlirazem na mobility kvalitnich zahrani¢nich
odbornik(l, mezioborovou a meziinstitucionalni spolupraci a pfipadné mezinarodni
spolupraci se Spi¢kovymi institucemi.

Podpora udrzitelnosti Spickovych tym( — formou projektd zajistit preklenuti kratkodobych
fluktuaci ve financovani excelentnich tyma (UVAFM, LSRC, Vivarium aj.).

Podpora budovani interdisciplinarnich vyzkumnych struktur zejména v oblasti komplexniho
vyzkumu kvality Zivota (z pohledu Iékarského, environmentdlniho, socialniho, historického),
zvySovani poctu a variability tymU, které dosahuji excelentnich vysledkd, véetné podpory
tematického rozsifovani stavajicich tymU a vyuZiti potencidlu stavajicich tym0 pro
nastartovani novych interdisciplinarnich tyma.

Navazani a rozvijeni strategickych partnerstvi perspektivnich védeckych pracovnik( se
svétoveé prestiznimi védeckymi pracovisti.

Zvyseni informovanosti excelentnich védeckych tym( a zahajeni Sirsi diskuze o nové
vznikajicich strategiich ve VaV na OU formou pravidelnych setkani s garanty hlavnich smér(
vyzkumu

Podpora perspektivnich smér( vyzkumu formou grantové soutéze

Indikatory:

e Modifikovany systém hodnoceni kvality.

e Excelentni vysledky (s ddrazem na publikaéni vystupy v prestiznich oborovych databazich
a nakladatelstvich).

e Objem financi pro excelentni tymy v rdmci OP VVV.

e Pocet novych vyzkumnych tyma.

e Pocet védeckych pracovnikd ze zahranici plisobicich na OU (na plny Uvazek, jiny smluvni vztah).

e Podil mezinarodnich strategickych partnerstvi tym0 hlavnich smér( vyzkumu na celkovém poctu
tym( hlavnich smér( vyzkumu.

e Podil spole¢nych védeckych vysledk( se zahrani¢nimi spoluautory na celkovém poctu publikaci.

e Grantova soutézZ na podporu perspektivnich smér( vyzkumu

e Grantova soutéZ na podporu postdoktorandu.

e Pocet postdoktorand.
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PRIORITA 2: Kvalitni vedou k rozvoji poznani

DILCI CIL 2: Véda ve vzdélavani — vzdélavani ve védé (provazani vyzkumu se vzdélavanim)

Opatreni:

2.2.1: Vytvoreni a realizace systému skoleni akademickych pracovnikd a studentl (zejména

doktorského studia) v metodice védy, prezentace vysledkd, prace s védeckymi
informacemi. Rozvoj mékkych dovednosti doktorskych student(, zejména pedagogickych.

.2:  Zjednoduseni univerzitni administrativy pro realizaci internacionalizace védy a vyzkumu, a

to na vSech systémovych Urovnich.

.5:  Zavedeni elektronického systému vedeni doktorského studia umoznujiciho lepsi kontrolu

prabéznych vysledk.

.6:  Podpora mezioborovych workshopt a konferenci prezentujicich spickovy vyzkum na OU.
.7: ldentifikace kvalitnich doktorskych studijnich program( zamérenych na produkci vysledku

ve védecké a tvlrdi cinnosti a jejich systematicka podpora.

.8:  Vypracovani minimalnich standardi pro praci se studenty doktorského studia dle

oborovych specifik za U¢elem zvySeni Uspésnosti studia.

.9:  Modifikace systému financovani doktorského studia s dlirazem na ziskavani kvalitnich

odbornikll s perspektivou kvalifikacniho ristu.

.10: Vytvareni pracovnich pozic mladych védeckych pracovnikd se zkusenostmi z jiné (zejména

zahranicni) univerzity.

.11: Financ¢ni podpora mobilit prijizdéjicich i vyjizdéjicich doktorskych student(l s dlrazem

na rozvoj kvalitni mezindrodni spoluprace.

.12:  Navrh systému pro podavani, posuzovani a kontrolu projektd zamérenych na podporu

student(l doktorského studia (napf. MSK, SMO podpora talentovanych student)

2.2.13: Priprava a implementace systému mentoringu noveé pfichozich pracovniki

Indikatory:

Podil student(i na publikacnich vystupech registrovanych v renomovanych databazich (WQOS, Scopus,
Erih plus).

Podil studentl na vysledcich dle RIV.

Navrh systému bonifikace Uspésnych studentll navazujiciho, magisterského a doktorského studia.
Modifikovany systém SGS.

Minimalni standardy pro praci se studenty doktorského studia.

Metodické pokyny pro administrativni i vedouci pracovniky v oblasti zaméstnavani zahranicnich
védcl a studia zahranicnich studentd.

Podil zahrani¢nich doktorskych student(l na celkovém poctu doktorskych studenta.

Podil doktorskych studentd, ktefi absolvovali dlouhodobé a stfrednédobé mezinarodni mobility, na
celkovém poctu doktorskych student(.

Pocet vzdélavacich aktivit pro studenty doktorského studia.
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PRIORITA 2: Kvalitni védou k rozvoji poznani

DILCI CIL 3: V&da pro spole&nost (transfer poznatkd do aplika&ni sféry)

Opatreni:

2.3. 1

2.3.6:
2.3.7:

Indikatory:

Aktivni diseminace a propagace moznosti spoluprace kvalitnich tymu prostrednictvim
nové PR strategie véetné nového komunikacniho nastroje implementovaného do
struktury novych webovych stranek univerzity (burza nabidky a poptavky ke
spolupraci in/out, prezentace tyma).

Uzkd spoluprace s institucemi a aktéry, ktefi se podileji na formulovani vefejnych
politik.

Organizace workshop, kulatych stol(l a diskusnich for se zastupci aplikované sféry.
Systematicka podpora vyzkumnych aktivit studentl orientovanych na praxi a potreby
mistniho regionu.

Tvorba systému podpory Proof of Concept

Vyhodnoceni uplatnitelnosti aplikovanych vysledk( vzniklych na OU

e Objem smluvniho vyzkumu.
o Novy komunikacni nastroj pro prezentaci moznosti transferu VaV do aplikované sféry a informaci
o kvalitnich védeckych vystupech na OU.

e Pocet projektd aplikovaného vyzkumu.
e Pocet partner( z aplikacni sféry.
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PRIORITA 3: Univerzita PRO spoleCnost

DILCI CIL 1: Zefektivnéni Fizeni aktivit Ostravské univerzity PRO spole¢nost

Opatreni:

3.1. 1

w
=
w

Indikatory:

Analyza nabidky CZV a dalich aktivit vefejnému, soukromému, neziskovému a
obcéanskému sektoru a nasledné systematické monitorovani a evaluace kvality ¢innosti
v této oblasti.

Efektivni a ucelend prezentace nabidky sluzeb v ramci treti role.

Systematicka podpora zapojeni zaméstnancu a student( do aktivit tfeti role.
Zmapovani personalnich kapacit s cilem vytvoreni databaze zaméstnanci

s potencidlem zapojeni do aktivit treti role.

Vyclenéni pracovnich pozic na fakultach ¢i katedrach pro koordinaci a fizeni aktivit OU
v oblasti tfeti role.

Vytvoreni flexibilni struktury Fizeni CZV s metodickou a koordinaéni Glohou Rektoratu a
aplikacni a organizacéni tlohou fakult (s moznosti sdileni kapacit na Urovni
Rektorat/fakulta a fakulta/fakulta).

Centralizace nabidky poskytovanych sluzeb na Portalu a webu OU formou katalogu
sluzeb.

Vytvoreni metodiky tvorby cen sluzeb a zvefejiiovani nabidky sluzeb za uplatu

v katalogu sluzeb OU.

Personadlni posileni o obchodnické pozice s cilem pfimého oslovovani potencidlnich
zakaznikd s nabidkou sluzeb.

e Katalog sluzeb.

e Pocet realizovanych sluzeb objednanych pres katalog sluzeb.

e Systém evaluace sluzeb v rdmci treti role.

o Vyse prostiedk(, které OU, respektive jeji fakulty ziskaji za poskytnuté sluzby.
e Pocet zastupcll jednotlivych cilovych skupin, ktefi se aktivit zacastni.

e Vysledky evaluace realizovanych sluzeb.

e Pocet pracovnikl OU zapojenych do realizovanych aktivit.

e Pocet studentl zapojenych do realizovanych aktivit.
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PRIORITA 3: Univerzita PRO spoleCnost

DILCI CIL 2: Networkingem a kooperacemi ke zvy3eni regionaini konkurenceschopnosti

Opatreni:

3.2.
3.2.

3.2.3:
Indikatory:

1:
2:

Rozvijeni rznych forem vzajemné vyhodné spoluprace s externimi subjekty.
Formalizace jiz existujicich dlouhodobych vazeb s externimi subjekty a vytvoreni
systému benefitll pro tyto subjekty.

Systematické zapojeni absolventl jako prostfednik( k navazani spoluprace.

e Pocet uzavienych smluv a dohod s externimi subjekty.

e Pocet projektu realizovanych v soucinnosti s externimi subjekty.

e Pocet zaméstnancu zapojenych do aktivit, které naplnuji tfeti roli univerzity.

e Pocet studentll zapojenych do aktivit, které naplnuji treti roli univerzity.
e Pocet smluv a dohod uzavienych s externimi subjekty, v nichz plsobi absolventi OU.
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PRIORITA 3: Univerzita PRO spoleCnost

DILCI CIL 3: Spole&enskou angaZovanosti k rozvoji regionu a socidlni kohezi

Opatreni:

3.3. 1
3.3. 2

3.3.3:

3.3.4:

Indikatory:

Vytvoreni databaze ¢innosti zaméstnanc( univerzity v rdmci treti role (po vzoru
databaze publikacéni ¢innosti).

Vytvoreni systému hodnoceni ¢innosti akademickych pracovnikd v ramci tieti role
a jeho navazani na hodnoceni zaméstnancu.

Zavedeni systému finanéni podpory organizace kulturnich, spolecenskych

¢i sportovnich akci (koncerty, vystavy, kuratorska ¢innost, podil na dramaturgii)
prispivajicich k posileni tfeti role univerzity.

Zavedeni organizacni struktury pro aktivni vyhledavani pfilezZitosti k participaci

na ¢innostech ve vyznamnych institucich (neziskové organizace, komise, vybory
zfizované verejnym sektorem — méstem Ostrava a Moravskoslezskym krajem i jinymi
kraji ¢i Ustfednimi organy statni spravy).

e Pocet akci organizovanych pro verejnost.

e Systém evidence aktivit zaméstnancd/studentl v ramci tfeti role.

e Pocet studentq, ktefi realizovali dobrovolnické aktivity s podporou OU.

e Pocet konferenci a pracovnich seminarl ke spolecensky relevantnim témattm.
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PRIORITA 3: Univerzita PRO spolecnost

DILCI CIL 4: OU jako vyznamna instituce celoZivotniho vzdélavani v regionu

Opatfeni:

&
=

3. Koordinace a metodicka podpora aktivit celoZivotniho vzdélavani.

3. Vypracovani strategie dal$iho rozvoje CZV ve vztahu k regionu.

3.4.3: Ptiprava odborného i didaktického dlouhodobého dalsiho vzdélavani ucitel(
v kontextu chystaného kariérniho fadu ucitel( stfednich a zakladnich skol.

3.4. 4: Rozsiteni nabidky kombinovaného studia a studia za uplatu (§ 60).

&
N

3.4.5: Ptiprava nabidky rekvalifikacnich kurz( ve spolupraci s Urady prace a vyznamnymi
zaméstnavateli v regionu.
3.4.6: Rozvoj dalsiho postgradualniho vzdélavani v oblasti nelékarskych a lékarskych

studijnich program(l ve smyslu specializacniho vzdélavani, akreditovanych
kvalifikacnich kurzl a certifikovanych kurzd s dlirazem na zvySovani teoretickych
znalosti a praktickych dovednosti, a tedy i kompetenci v souvislosti s danou profesi.
3.4.7: Rozvoj dalsiho postgradualniho vzdélavani v oblasti socialnich studijnich programd.
3.4.8: Priprava a realizace strategie zvySovani kompetenci akademickych pracovnikd k vyuce
v kombinovanych a CZV programech.
Indikatory:

e Pocet program( CZV.

e Pocet Ucastnikli CZV.

e Strategie zvySovani kompetenci akademickych pracovnikll k vyuce vkombinovanych a CZV
programech.
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PRIORITA 4: SMART univerzita

DILCI CIL 1: Informaéni technologie jako néstroj efektivniho Fizenf

Opatreni:

A HEH
B e
A W N

Indikatory:

Identifikace oblasti pro dalsi elektronizaci spravnich agend.

Implementace elektronizace vybranych agend véetné Upravy vnitini legislativy.
Zavedeni evaluace spokojenosti s elektronickym vedenim agendy.

Zavedeni a realizace systému on-line kurz(l pro préci s informacnimi systémy
univerzity.

Prijeti standardizované metodiky fizeni CIT pro zajisténi jeho objektivniho vedeni
véetné moZnosti objektivniho méreni vykonu a kvality poskytovanych sluzeb.
Zvyseni efektivity provozu stavajici infrastruktury a souvisejicich sluzeb véetné jejiho
rozvoje a obnovy.

Zajisténi investicnich a neinvesticnich prostfedkd OP VVV, FRIM nebo IRP pro realizaci
obnovy prvkd infrastruktury.

e Stavinformacné technologické infrastruktury.

o Metodika fizeni CIT (Centra informacnich technologii) v podobé fidici normy univerzity.
e Vysledky evaluace sluzeb CIT.

e Struktura persondlniho zabezpeceni CIT.
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PRIORITA 4: SMART univerzita

DILCI CIL 2: Strategické rozhodovani zaloZené na relevantnich datech

Opatreni:

4.2.2: Evaluace stavajicich zdroji dat o ¢innosti univerzity.

4.2.6: Vytvoreni jednotného Manazerského informacéniho systému.
4.2.7: Koordinace sbéru dat se strategii MSMT a spoluprace s ostatnimi univerzitami
v otazkach formy a metody jejich sbéru.

Indikatory:

e Metodika sbéru a analyzy dat pro hodnoceni kvality ¢innosti univerzity.

e ManazZersky informacni systém (MIS).

e Pocet rozhodovacich procesl podloZenych relevantnimi daty (pocet odkazl na relevantni data ve
strategickych a koncepcnich materidlech univerzity).

e Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality.
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PRIORITA 4: SMART univerzita

DILCI CIL 3: Profesionalizaci administrativy k vétsi kvalité poskytovanych sluzeb

Opatreni:

4.3.1:

4.3.2:

4.3, 3:
4.3.4:

4.3.5:

4.3.6:
Indikatory:

Systemizace pracovnich mist administrativniho aparatu vcetné kvalifikacnich a
dovednostnich pozadavkd na jednotlivé pozice.

Zavedeni systému pravidelného hodnoceni sluzeb poskytovanych administrativnimi
slozkami — tj. napfiklad stanovit vykonnostni standardy (kvantitativni hodnoceni) a
hodnoceni sluzeb na zakladé spokojenosti jejich uzivateld s nimi (kvalitativni
hodnoceni).

Zavedeni pravidelného mzdového a personalniho auditu administrativnich slozek.
Zavedeni systému pravidelného skoleni administrativnich pracovnik( a vyssiho a
stredniho managementu.

Na zakladé zhodnoceni zkuSenosti s organizaci a potfebami soucasti OU provést revizi
rozdéleni administrativnich ¢innosti mezi celouniverzitnimi slozkami, fakultami a
vysokoskolskymi Ustavy a naslednou aktualizaci organizacnich radd.

Zavedeni systematické podpory zvySovani kompetenci administrativniho aparatu.

e Systém hodnoceni ¢innosti administrativnich zaméstnanc(.

e Hodnoceni sluZzeb administrativnich sloZzek v nové zavedeném systému hodnoceni.
e Mazdovy a personalni audit.

e Aktualizace organizacnich radu.
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PRIORITA 4: SMART univerzita

DILCI CIL 4: Zvy3eni kvality hlavnich &innosti univerzity prostfednictvim internacionalizace
Opatreni:

4.4.1: Vytvoreni Centra mezinarodnich vztahd Ostravské univerzity (Centre for International
Affairs), které umozni iniciovat a spoluvytvaret vize Ostravské univerzity v oblasti
mezinarodnich aktivit.

4.4.2: Vytvoreni metodiky hodnoceni vysledk( mezinarodni spoluprace a mezinarodniho
postaveni OU a jeji implementace.

4.4.3: Vytvoreni pravidel pro pfijeti zahrani¢nich odbornik( a odbornik( z praxe na systémova
mista mimoradnych profesor(

4.4.4: Zapojeni OU do mezinarodnich univerzitnich siti.

4.4.5: Vytvoreni kvalitni webové prezentace OU v anglictiné.

4.4.6: Navazani spoluprdce s ndborovymi organizacemi za Ucelem zisku vétsiho poctu

zahranicnich student(.

4.4.7: Pravidelna ucast OU na mezinarodnich veletrzich vzdélavani (EAIE, NAFSA apod.).

Vytvoreni centralniho registru mezinarodnich smluv OU a jejich soucasti.

4.4.9: Vytvoreni poradniho orgdnu s mezinarodni Ucasti — International Advisory Board, ve
kterém budou zastoupeni zaméstnanci zahranic¢nich univerzit z odbord zahranic¢ni
spoluprace a zahrani¢ni experti na internacionalizaci. (2019)

4.4.10: Nastaveni motivacniho rozdéleni financnich zdroj(i z internacionalizace.

4.4.11  Vytvoreni pravidel pro uzavirani a vyhodnocovani smluv s partnerskymi univerzitami za
ucelem vymény studentt

4.4.12 Iniciace a podpora pfipravy vzniku konsorcia s Gcasti OU dle konceptu Evropskych
univerzit

4.4.13  Realizace naborovych kampani ke studijnim programdm akreditovanym v cizim jazyce

E
E
00

Indikatory:

e Pravidla pro pfijeti zahrani¢nich odbornik( a odbornik(i z praxe na systémova mista mimoradnych
profesord.

e Centrum mezindrodnich vztah( Ostravské univerzity.

e International Advisory Board.

e Centrdlni registr mezinarodnich smluv.

o Podil centralné evidovanych smluv.

o Webova prezentace OU v anglictiné.

e Pocet navstivenych mezinarodnich veletrha.

e Podil aktivnich mezinarodnich smluv.

e Pocet uchazecl hlasicich se na OU prostfednictvim naborového agenta.
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PRIORITA 4: SMART univerzita

DILCI CIL 5: Kvalitni a moderni infrastrukturou k dal$imu rozvoji univerzity

Opatreni:

4.

E

E

Indikatory:

5.

1:

.10:

11

.12:

Analyza, vyhodnoceni a aktualizace Generelu Ostravské univerzity (s cilem zvySovani
efektivity vyuzivani objekt(i Ostravské univerzity).

Elektronizace pasportizace budov OU a vyuZiti softwarovych aplikaci pro Facility
management (spravu budov).

Rekonstrukce budovy B (Ceskobratrska) pro potfeby FSS.

Modernizace budovy A a C (30. dubna) pro potreby inovace informatickych,
matematickych a ucitelskych obor( (vystavba cvi¢ného centra a vyukového modelu
inteligentniho domu, modernizace vyukovych prostor pro uditelstvi fyziky).
Rekonstrukce prostor LF pro potfeby vybudovani cvicné nemocnice.

Rekonstrukce prostor FF pro potfeby zkvalitnéni jazykové vyuky na univerzité.

Vystavba a modernizace prostor pro potreby FU (cviéné centrum pro vyuku hudebnich a
vytvarnych obor( typu galerie, koncertni prostory, cvicné ateliéry).

Pokracovani v modernizaci prostor univerzity k zajisténi bezbariérovosti.

Pokracovani v modernizaci zazemi pro studenty a zaméstnance univerzity (koleje,
menza, poradenské centrum, knihovna).

Modernizace pfistrojového a dalsiho vybaveni pro potreby zkvalitnéni vzdélavani, tvrci
¢innosti i tfeti role univerzity.

Vystavba zazemi pro studenty a zaméstnance v oblasti sportovnich a rekreacnich aktivit
ve spolupraci s regionalnimi samospravami

Modernizace budovy D a DM pro potieby filozofickych, historickych a
spolecenskovédnich oboru

Aktualizovany Generel Ostravské univerzity.
Softwarova podpora spravy budov.
Dokoncenad vystavba, rekonstrukce a modernizace univerzity a jejich soucasti.
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PRIORITA 4: SMART univerzita

DILCI CIL 6: Hodnocenim kvality k vy3§i efektivité v kontextu akademického prosttedi

Opatreni:

4.6.3: Evaluovat stdvajici prvky hodnoceni kvality, modifikovat je a doplnit v souladu s poZzadavky

novely VS zakona.

4.6.4: Navazat prvky hodnoceni kvality na kariérni a pracovni fad zaméstnanci univerzity.
4.6.5: Navazat prvky hodnoceni kvality na mzdovy predpis univerzity.

4.6.6: Vyhodnotit stavajici systém strategického smérovani fakult a inovovat je;j.

4.6.7: Do hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti zavést prvky vnéjsiho hodnoceni.

Indikatory:

Aktualizace analyzy rizik.

Kariérni a pracovni rad.

Aktualizace mzdového predpisu.

Komplexni systém vnitfniho hodnoceni kvality podle platné legislativy.
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PRIORITA 5: Komunikace jako zaklad spoluprace

DILCI CIL 1: Vnitfni komunikaci k posilenf univerzitni pospolitosti

Opatfeni:
5.1.1: Pravidelna analyza vnitini komunikace.
5.1.2: Vytvoreni koncepce vnitini komunikace véetné jeji nasledné implementace.
5.1.3: Pravidelné porfadani mezifakultnich spolecenskych aktivit.
5.1.5: Zavedeni integrovaného vnitiniho komunikaéniho systému za vyuZziti modernich
komunikacnich technologii (napf. nastroja Office 365).
5.1.6: Vytvoreni jednotného prostredi pro sdileni internich univerzitnich aktivit (kalendar akci,
Uprava Portdlu pro potfeby komunikace na katedrové, fakultni, univerzitni drovni).
5.1.7: Zavedeni pravidelného informovani zaméstnanc( a studentl o novinkach a zménach
implementovanych OU a dlleZitych pro jejich praci/studium
Indikatory:

e Analyza vnitfni komunikace univerzity.
e Pocet novych internich univerzitnich komunikaénich kandll a mezifakultnich spolecenskych aktivit.

e Integrovany vnitfni komunikaéni systém.
e Upraveny Portal pro sdileni internich univerzitnich aktivit.
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PRIORITA 5: Komunikace jako zaklad spoluprace

DILCI CIL 2: Vné&jsi komunikace jako brana do spole¢nosti

Opatreni:

5.2.1:

5.2.7:
5.2.8:

Indikatory:

Vytvoreni databaze akademickych pracovnik( pro potreby odbornych vyjadreni

v masmédiich a jeji moderni prezentace na webovych strankach OU.

Zvysovani kompetenci akademickych pracovnik(l v oblasti vystupovani v masmédiich.
Vytvoreni sité odbornych redaktort napftic fakultami za dc¢elem pravidelné popularné
naucné prezentace univerzitnich vzdélavacich a védeckych aktivit.

Vytvoreni sité strategickych partnerstvi univerzity a vybranych masmédii (napfriklad
exkluzivni pfistup k informacim, systematicka spoluprace na vyrobé novych format(
porad(, poskytovani odborného poradenstvi).

Systematické vyuzivani celé skaly socidlnich siti ke komunikaci s odpovidajicimi
cilovymi skupinami.

Profesionalizace zajistovani sluzeb v oblasti konani celouniverzitnich PR akci.
Profesionalizace popularizace vzdélavaci a tvirci ¢innosti univerzity.

e Pocet zadznamU o Ostravské univerzité v medialnich databazich.

e Pocet nové vytvorenych poradi ve spolupraci s masmédii.

e Pravidelné vyzkumy znalosti znacky Ostravské univerzity u rliznych cilovych skupin.
e Pocet proskolenych pracovnikll v medialni prezentaci.

e Pocet akademickych pracovnikl poskytujicich odborné konzultace médiim.

e Aktivita na socialnich sitich.
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PRIORITA 5: Komunikace jako zaklad spoluprace

DILCI CIL 3 Marketing jako ndstroj prosazeni kvalitni védy a studia
Opatreni:

5.3.1: Vytvoreni sekce marketingu v rdmci PR oddéleni Rektoratu.

5.3.2: Vytvofeni marketingové strategie univerzity pro jeji jednotlivé hlavni oblasti ¢innosti
(véetné mezinarodniho rozméru téchto ¢innosti — ve spolupraci s Centrem
mezinarodni spoluprace).

5.3.3: Pravidelna inovace webové prezentace univerzity.

5.3.4: Aplikace modernich marketingovych forem (virtualni Dny otevienych dvefi,
univerzitni LinkedIn stranka atp.).

5.3.5: Realizace pravidelnych marketingovych prizkum.
5.3.6: Vytvoreni a aktualizace marketingovych profilt hlavnich smér( vyzkumu univerzity.
5.3.7: Vytvofeni koncepce fundraisingu univerzity.

Indikatory:

o Marketingova strategie univerzity.

e Inovovana webova prezentace univerzity.

e Vystupy z Google Analytics pro hlavni webové prezentace univerzity.
e Hodnoceni na zakladné marketingovych prizkumu znacky univerzity.
e Dotaznikova Setfeni mezi uchazedi o studium.
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