‘6, OSTRAVSKA
UNIVERZITA

Plan realizace strategickéeho

7/ A4

Zameru

OSTRAVSKE UNIVERZITY
PRO ROK 2017

Tento plan vychadzi z Dlouhodobého zaméru — strategie rozvoje
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a
dalsi tvlrci ¢innosti Ostravské univerzity 2016—2020 a rozpracovava a
doplnuje aktivity a opatfeni v jednotlivych prioritnich oblastech, které
budou realizovany v roce 2017.

Schvaleno Akademickym senatem OU dne 31. fijna 2017.



PRIORITA 1 Kvalitnim studiem ke vzdélanosti

Opatieni pro rok 2017:

e Rozpracovavani vnitfnich predpis a koncepénich material( zejména z oblasti studia
v souladu s novelou VS zdkona, podzakonnymi normami a vznikajicimi metodikami NAU
(ndvaznost na opatfeni 1.1.1).

e Vytvoreni potfebnych instituciondlnich organd jako nedilné soucasti rozvoje a posilovani
efektivity vnitfniho systému zajistovani kvality v oblasti akreditaci a vzdélavacich ¢innosti
(ndvaznost na opatfeni 1.1.1).

o Na zdkladé ndvrhu rozpracované metodiky provést analyzu, hodnoceni a diverzifikaci
vybranych studijnich obord a dvouobori véetné jejich transformace na studijni programy
s dirazem na akreditace v r. 2018 a 2019 (navaznost na opatfeni 1.1.1).

e Systematicka podpora kvalitnich studijnich programi zejména dalsim posilenim provazanosti
vyzkumu a tvarci ¢innosti se vzdélanim pfedevsim na Urovni navazujiciho magisterského a
doktorského studia, ktera bude profilovat jednotlivé fakulty a celou univerzitu jako

akademickou instituci rozvijejici vymezené hlavni sméry vyzkumu (navaznost na opatreni
1.1.2).

e Inovace informacnich systému pro potfeby sledovani kvality vzdélavaci ¢innosti (ndvaznost
na opatreni 1.1.3).

Indikatory:

e Aktualizované vnitini pfedpisy v oblasti studia.

o Koncepéni materidl pro ucely vnitiniho hodnoceni ¢innosti v oblasti vzdélavani.

e ZFfizené instituciondlni organy jako soucast vnitfniho systému zajistovani kvality hlavnich
¢innosti OU.

e Pocet vyhodnocenych a transformovanych studijnich programa.

e Pocet a podil studentl magisterského, navazujiciho magisterského a doktorského studia
zapojenych do vyzkumnych aktivit.

e Inovované informacni systémy STAG a Akros.

Opatieni pro rok 2017:

e Pokracovani v rozsifovani nabidky oborovych predmétl vyucovanych v cizich jazycich (navaznost
na opatreni 1.2.1.).

e Podpora zahranicnich stazi v ramci Erasmus+ a dalSich mobilitnich programi (navaznost na
opatreni 1.2.2.).

e Rozsifeni spoluprace se studentskymi spolky zamérenymi na zahranic¢ni studenty (navaznost na
opatreni 1.2.7.).

e Pfiprava nabidky kratkodobych studijnich program v AJ pro zahranic¢ni studenty (navaznost na
opatreni 1.2.7.).
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Dokonceni mezinarodni marketingové strategie (navaznost na opatreni 1.2.8.).
Posileni organizacni, administrativni a personalni infrastruktury k zajisténi studijnich programu

v jazykovych mutacich urcenych predevsim samoplatcdm (ndvaznost na opatfeni 1.2.10).

Vypracovani koncepce rozvijeni jazykovych dovednosti v cizim jazyce u studentl a pracovniki OU

(zejména s dirazem na anglictinu) (navaznost na opatreni 1.2.11).

Indikatory:

Pocet oborovych pfedmétd vyucovanych v cizim jazyce.
Pocet aktivnich studijnich programi vyucovanych v cizim jazyce.
Pocet studentl podpofenych v rdmci mobilitnich programa.

Opatieni pro rok 2017:

Rozsifeni a zkvalitnéni nabidky vzdélavacich modull rozvijejicich vybrané mékké kompetence
(ndvaznost na opatfeni 1.3.1).

Systematickd podpora akademickych pracovnik( obohacujici jejich pedagogické schopnosti
(ndvaznost na opatfeni 1.3.2).

Rozvijeni systému zapojeni relevantnich partnerd do procesu inovace a evaluace studijnich
program( (ndvaznost na opatfeni 1.3.3).

Systematicka podpora zahraniénich stazi studentl za ucelem ziskani praxe v zahranicnich
firmach, institucich a na zahranicnich univerzitnich pracovistich (ndvaznost na 1.3.5).

Indikatory:

Pocet vzdélavacich modull rozvijejicich vybrané mékké kompetence.

Pocet absolventl vzdélavacich moduld.

U¢ast relevantnich partner( socialniho dialogu do procesu evaluace a transformace
studijnich programd.

Zavedeni pravidelné evaluace studijnich programu ze strany absolvent( OU.

Opatieni pro rok 2017:

Revize Siroké nabidky a navrh vystupni specializace a profilace studijnich programu na vSech
stupnich studia s dodrzenim optimalniho poméru studentl pro univerzitu naseho typu: 60 %
(Bc.) : 36 % (Mgr. A NMgr.) : 4 % (Ph.D.).

Systematicky rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami (navazat na stavajici spolupraci na
vybranych pracovistich) (navaznost na opatfeni 1.4.2).

Analyza provazanosti kvality vykon( uchazecl a student( na dil¢ich etapach studia (vykony
na urovni stfredoskolského studia, pfijimaciho fizeni, prvnich ro¢nik( vysokoskolského studia)
pro potfeby zefektivnéni pfijimaciho fizeni — Groven vybranych obortd/program (ndvaznost
na opatreni 1.4.3).
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e Analyza divodu predéasného ukoncéovani studia prezencnich studentl a navrh opatreni
prevence studijni nedspésnosti véetné nastartovani systému poradenskych opatreni
(ndvaznost na opatfeni 1.4.3).

e Zkvalitnéni a dalsi rozvoj komplexniho systému podpory studia, a s tim spojenych
podpurnych ¢innosti, reflektujiciho individualni potfeby studentl (motivacni stipendia,
spoluprace na vyzkumu, spoluprdce s institucemi praxe, pedagogické poradenstvi, kariérni
poradenstvi, psychologické poradenstvi, servisni opatfeni zajistujici kompenzaci specifickych
omezeni apod.) (ndvaznost na opatreni 1.4.4.).

e Podpora inkluzivniho vzdélavani, podpora Zaka se specificky potfebami véetné zaku
nadanych (ndvaznost na opatreni 1.4.5.).

Indikatory:

e Revidovana nabidka a navrh vystupni specializace a profilace studijnich programa

e Hodnotici zprava efektivity ptijimaciho fizeni v€etné ndvrhu opatfeni pro jeho zkvalitnéni.

e Pocet spolupracujicich stfednich skol.

e Pomér mezi po¢tem uchazecl a poc¢tem pfijatych studentd.

e Pomér mezi po¢tem zapsanych student( 1. roku studia a po¢tem absolvent(.

e Pocet prijatych studentl navazujiciho magisterského studia, ktefi absolvovali bakalarské
studium na jiné vysoké $kole v Cesku nebo v zahraniéni.

e Analyza studijni netspésnosti.

e Ndavrh opatreni na prevenci studijni neldspésnosti.

Opatieni pro rok 2017:

e Vypracovani a implementace strategie v oblasti celoZivotniho vzdélavani akademickych
pracovnikl OU (ndvaznost na opatfeni 1.5.2).

e Podpora rozvoje pedagogicko-psychologicko-didaktickych, jazykovych aj. dovednosti a
kompetenci akademickych pracovnikll (ndvaznost na opatfeni 1.5.3).

Indikatory:

e Navrh strategie v oblasti celoZivotniho vzdélavani akademickych pracovnikd OU.
e Pocet podporenych akademickych pracovnik(.

PRIORITA 2: Excelentni védou k rozvoji poznani

Opatieni pro rok 2017:

e Zapracovani nové koncepce hodnoceni kvality védy do informacnich systém( a implementace
metodiky pro hodnoceni excelentnich tym, pfipadné nové vznikajicich vyzkumnych skupin
(ndvaznost na opatfeni 2.1.1).
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Podrobnd analyza vlastnich dat v systému PUBL a jejich korekce tak, aby databdze poskytovala
relevantni Udaje. Dalsi vyvoj systému PUBL v navaznosti na zvolena kritéria dle nového systému
hodnoceni kvality a nové pfipravovaného dokumentu hodnoceni kvality védecké cinnosti
Metodiky17+ (navaznost na opatreni 2.1.1).

Pokracujici podpora rozvoje excelentnich tym( s dlrazem na mobility kvalitnich zahranic¢nich
odbornikli, mezioborovou a meziinstituciondlni spolupraci a pfipadné mezinarodni spolupraci se
Spickovymi institucemi (ndvaznost na opatfeni 2.1.4.).

Na zakladé kritérii a nové navrieného systému budou ustanoveny hlavni oblasti (sméry) vyzkumu
na jednotlivych fakultdch a provedena evaluace tymu. Zaroven budou navrieny perspektivni
oblasti vyzkumu, u kterych se da o¢ekavat dynamicky rozvoj (navaznost na opatreni 2.1.2).
Priprava projektu na podporu Spickovych zahrani¢nich pracovnik(, ktefi budou plsobit na OU (ve
spolupraci s MSK). Intenzivni podpora tymu v oblasti pfipravy Spickovych mezinarodnich projektd
(ndvaznost na opatfeni 2.1.6).

Indikatory:

e Tvorba modifikovaného systému hodnoceni kvality.

e Objem excelentnich vysledkd (publikaéni vystupy v prestiznich oborovych databazich
a nakladatelstvich).

e Objem financi pro excelentni tymy v ramci OP VVV.

e Pocet novych vyzkumnych tym.

e Pocet védeckych pracovnikid ze zahranici pasobicich na OU (plny Gvazek, jiny smluvni vztah).

Opatieni pro rok 2017:

Zapracovani obecnych Skoleni o poZadavcich na védecké publikace a pfipravé védeckych
publikaci do systému vzdélavani studentl doktorskych studijnich obord na OU (navaznost na
opatreni 2.2.1)

Zavedeni elektronického systému podavani internich védeckych grant( a elektronizace systému
SGS (navaznost na opatreni 2.2.2).

Priprava elektronického systému evidence doktorského studia a hodnoceni studentd
doktorského studia na OU (ndvaznost na opatreni 2.2.8).

Vyhodnoceni dosavadni ¢innosti nové prichozich mladych védeckych pracovnik(i a pripadna
pokracujici podpora (navaznost na opatreni 2.2.10).

Indikatory:

e Podil studentll na publikaénich vystupech registrovanych v renomovanych databazich (WOS,
Scopus, Erih plus).

e Podil studentd na produkci RIV bod.

e  Mnoistvi vystupl financovanych v ramci specifického vyzkumu.

e Pocet novych pracovnikl nebo studentl doktorského studia, ktefi prichazeji z jiné instituce
(pfipadné ze zahranici).

e Poclet vystupl mladych védeckych pracovnikl sukoncenym doktorskym studiem
podporenych v pfedchozim obdobi.
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Opatieni pro rok 2017:

e Financni podpora pripravy projektl s aplikovanou sférou (investi¢ni vouchery) a intenzivni
administrativni podpora pfipravy projektl v oblastech, které koresponduji s RIS3 strategii MSK
(ndvaznost na opatfeni 2.3.2).

e Intenzivni vyhledavani potencialni spoluprace a zdroji financovani v oblastech IT, biomediciny,
prirodnich véd a socidlnich véd (pedagogika, psychologie, sociologie) (ndvaznost na opatieni
2.3.1,2.3.4).

e V pripadé prijeti projektu OP VVV na transfer poznatkd do praxe bude probihat pfiprava na
realizaci projektu. Jestlize projekt nebude pftijat, bude vypracovana strategie financovani centra
aplikovaného vyzkumu z jinych zdrojl (ndvaznost na opatreni 2.3.2).

Indikatory:

e Objem smluvniho vyzkumu.

e Pocet partneru z aplikaéni sféry.

e Novy komunika¢ni nastroj pro prezentaci mozZnosti transferu VaV do aplikované sféry
a informaci o kvalitnich védeckych vystupech na OU.

e Pocet projektl aplikovaného vyzkumu.

PRIORITA 3: Univerzita PRO spolecnost

Opatieni pro rok 2017:

e Vytvoreni efektivni a ucelené prezentace nabidky sluZeb v rdmci tfeti role (ndvaznost na opatreni
3.1.2).

Indikatory:

e Prezentace nabidky CZV.

Opatieni pro rok 2017:

e Formalizace jiz existujicich dlouhodobych vazeb s externimi subjekty a vytvoreni systému
benefitl pro tyto subjekty (ndvaznost na opatreni 3.2.2).

Indikatory:

o Systém vzdjemné vyhodné spoluprace s dlouhodobymi partnery
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Opatieni pro rok 2017:

e Koordinace a metodickd podpora aktivit celoZivotniho vzdélavani (navaznost na opatfreni
3.4.1.).

e Pfiprava nabidky rekvalifikacnich kurz( a modull ve spolupraci s Urady prace a vyznamnymi
zaméstnavateli v regionu (ndvaznost na opatreni 3.4.5.).

Indikatory:

e Pocet nové vytvorenych modull ve spolupraci s vyznamnymi zaméstnavateli v regionu.

PRIORITA 4: SMART univerzita

Opatieni pro rok 2017:

e Implementace elektronizace vybranych spravnich agend (v systému Magion, EVID, PUBL, Portal)
(ndvaznost na opatfeni 4.1.2.) .

e Dokonceni standardizované metodiky tizeni CIT pro zajisténi jeho objektivniho fizeni véetné
moznosti objektivniho méfeni vykonu a kvality poskytovanych sluzeb (4.1.5.).

e  Zajisténi investi¢nich a neinvesti¢nich prostfedkd FRIM nebo IRP pro realizaci obnovy prvki
infrastruktury (4.1.7.).

Indikatory:

e Pocet elektronizovanych sprdvnich agend.
e Vyse financnich prostfedk( urcena na obnovu IT infrastruktury.
e Pfipravena metodika fizeni CIT (Centra informacnich technologii).

Opatieni pro rok 2017:

e Pokracovaniv evaluaci stavajicich zdroja dat o ¢innosti univerzity (ndvaznost na opatfeni 4.2.2.).

e Dokonceni metodiky a popisu stavajicich informacnich systém pro sbér, analyzu a
vyhodnocovani dat v hlavnich oblastech ¢innosti univerzity (ndvaznost na opatreni 4.2.4.).

e Koordinace sbéru dat se strategii MSMT a spoluprace s ostatnimi univerzitami z hlediska formy a
metody sbéru dat (ndvaznost na opatieni 4.2.6.).

o Dokonceni ptipravy na vypracovani zpravy o vnitinim hodnoceni kvality ve spolupraci
s Oddélenim strategickych analyz (ndvaznost na opatreni 4.2.7.).

Indikatory:

e Metodika pro sbér a analyzu dat pro hodnoceni hlavnich ¢innosti univerzity.
o Pilotni verze zprdvy o vnitinim hodnoceni kvality.

Stranka 7 z 10



Opatieni pro rok 2017:

e Zahdjeni pfipravy na hodnoceni administrativnich sluzeb univerzity (ndvaznost na opatreni
4.3.2.).

e Mzdova a personalni analyza administrativniho zazemi univerzity (ndvaznost na opatreni 4.3.3.).
e Pfiprava organizacniho rfadu univerzity a organizacnich radud fakult (navaznost na opatreni 4.3.5.).

Indikatory:

e  Pilotni ndvrh metodiky hodnoceni administrativnich sluzeb univerzity.
e Mzdovy a personalni audit.
e Navrh organizacnich radu

Opatieni pro rok 2017:

e Vytvoreni Centra mezinarodnich vztaht Ostravské univerzity (Centre for International Affairs),
které umozni iniciovat a spoluvytvaret vize Ostravské univerzity v oblasti mezinarodnich aktivit
(ndvaznost na opatreni 4.4.1.).

e Rozvoj spoluprace VVS v ramci Aliance center mezindrodnich vztah( a iniciace vzniku Aliance
v rdmci V4 (ndvaznost na opatfeni 4.4.4.).

e Dokonceni webové prezentace OU v angli¢tiné (ndvaznost na opatreni 4.4.5).

e Aktivni spoluprace s ndaborovym agentem za Ucelem ziskdni vétsiho poctu mezinarodnich
studentl (ndvaznost na opatfeni 4.4.6.).

e Ucast OU na mezinarodnich veletrzich vzdélani (EAIE, NAFSA atd.) (ndvaznost na opatieni 4.4.7).

e Dokonceni centrdlniho registru mezinarodnich smluv OU a jejich soucasti (ndvaznost na opatreni
4.4.8.).

Indikatory:

e Centrum mezindrodnich vztah(.

e Webova prezentace OU v Aj.

e Aktivni smlouva s mezinarodni ndborovou organizaci.
e Ucast na mezinarodnich veletrzich (EAIE, NAFSA).

e Pocet mezinarodnich smluv v centrdlnim registru.

Opatieni pro rok 2017:

e Pokracovani v elektronizaci pasportizace budov OU (ndvaznost na opatreni 4.5.2.).

e Dokonéeni rekonstrukce budovy B (Ceskobratrskd) pro potieby FSS (ndvaznost na opatfeni
4.5.3.).
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e Zahdjenijednani s MSMT o zaFazeni rekonstrukce budovy A a C, D a R do programového
financovani (ndvaznost na opatreni 4.5.4.-10).

e Modernizace zdzemi pro studenty a zaméstnance v oblasti sportovnich a rekreacnich aktivit ve
spolupraci s regionalnimi samospravami — pfiprava architektonické studie (ndvaznost na opatreni
4.5.9.).

Indikatory:
e Dokonéeni rekonstrukce budovy B (Ceskobratrska).
e Pocet akci nové predloZenych do programového financovani MSMT.
o Architektonicka studie sportovniho zdzemi pro studenty a zaméstnance.

Opatieni pro rok 2017:

e Dokonceni analyzy rizik a vytvoreni elektronického nastroje na jejich evidenci a vedeni (ndvaznost
na opatreni 4.6.1.).

e Evaluovat stdvajici prvky hodnoceni kvality, modifikovat je a doplnit v souladu s pozadavky novely
VS zdkona, podzdkonnych norem a medodik Narodniho akreditaéniho Ufadu (ndvaznost na
opatreni 4.6.3.).

e Pokradovani v pfipravé kariérniho a pracovniho fadu zaméstnanci univerzity se zohlednénim
prvkd hodnoceni kvality (ndvaznost na opatieni 4.6.4.).

Indikatory:

e Aktualizovana analyza rizik.
e Ndavrh kariérniho a pracovniho fadu.

PRIORITA 5: Komunikace jako zaklad spoluprace

Opatieni pro rok 2017:

e Analyza vnitfni komunikace (ndvaznost na opatreni 5.1.1.).

e Dokonceni pripravy koncepce vnitfni komunikace véetné jeji nasledné implementace (navaznost
na opatreni 5.1.2.).

e Nova koncepce mezifakultnich spolecenskych aktivit (ndvaznost na opatreni 5.1.3.).

e Rozvojinterniho univerzitniho ¢asopisu (ndvaznost na opatfeni 5.1.4.).

e Pokracovani v pfipravé jednotného prostfedi pro sdileni internich univerzitnich aktivit (kalendar
akci, uprava Portalu pro potfeby komunikace na katedrové, fakultni, univerzitni drovni).

Indikatory:

e Ndavrh koncepce vnitfni komunikace.

e Plan mezifakultnich spolecenskych aktivit.

e Interni univerzitni ¢asopis.

e Testovaci verze Upravy Portdlu pro sdileni internich univerzitnich aktivit.
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Opatieni pro rok 2017:

e Aktualizace databdaze akademickych pracovnikid pro potfeby odbornych vyjadieni do masmédii a
jeji moderni prezentace na webovych strankdch OU (ndvaznost na opatreni 5.2.1.).

e UdrZovani sité strategickych partnerstvi univerzity a vybranych masmédii (napt. exkluzivni pFistup
k informacim, systematicka spoluprace na vyrobé novych formatd poradd, poskytovani
odborného poradenstvi) (ndvaznost na opatfeni 5.2.4).

e Aktivni Ucast na ptipravé celostdtniho univerzitniho ¢asopisu ur¢eného pro vysokoskolské
publikum (navaznost na opatreni 5.2.4.).

e Analyza a pfiprava koncepce vyuZivani socidlnich siti pro komunikaci s odpovidajicimi cilovymi
skupinami (ndvaznost na opatfreni 5.2.5).

e Udrzovani funkéniho systému pfenosu informaci a koordinace aktivit v PR oblasti mezi
katedrami/fakultami a rektoratnim PR Gtvarem (navaznost na opatfeni 5.2.6).

Indikatory:

e Analyza vyuzivani socidlnich siti.
e Poclet zaznamu o Ostravské univerzité v medidlnich databazich.

Opatieni pro rok 2017:
e Vytvoreni sekce marketingu v rdmci stavajiciho PR oddéleni rektoratu (ndvaznost na opatreni
5.3.1).

e Dokonceni ptipravy marketingové strategie univerzity pro jeji jednotlivé hlavni oblasti ¢innosti
(ndvaznost na opatfeni 5.3.2).

Indikatory:

e Marketingova strategie univerzity.
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