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1. Systém hodnoceni vykonnosti a kvality hlavnich ¢innosti fakult pomoci
U-map a jeho zavedeni do standardniho procesu frizeni na OU.

Strucnd charakteristika priority

Jiz delSi dobu se jak na drovni EU, tak na narodnich Urovnich jednotlivych statl uvazuje o
zavedeni systematického hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti v oblasti tercialniho vzdélavani.
Za timto uUcelem se vytvofilo celé spektrum navrh( na rizné systémy hodnoceni kvality,
vychazejici jak ze subjektivnich nazorl hodnotitell, tak zobjektivné ziskavanych
kvantitativnich hodnot posuzujicich vykony a kvalitu jednotlivych poskytovatell tercidlniho
vzdélavani. Mezi témito systémy se na Urovni EU zacdina prosazovat systém zaloZeny na sbéru
relevantnich dat representovanych tzv. U-mapou dané vysoké Skoly (univerzity) a jejich
presentace ve formé tzv. U-multirank, umoznujici i jisté srovnani vysokych skol s rlznym
poslanim a zaméfenim. V ramci CR se v soucasnosti uvazuje o nékolika systémech hodnoceni
vykonnosti (a kvality), zaloZzenych na analogickém principu. Mezi tyto pokusy patfti predevsim
material CKR (Ceské konference rektor), zaloZeny na principu multikriteridlniho hodnoceni
vykonnosti, kde jednotlivé oblasti ¢innosti a jejich parametry maji nastaveny rlizné vahy, coz
umoznuje vysledné hodnoceni celé instituce presentovat jako jedno Cislo. Komplexni pokus o
systematické hodnoceni kvality a vykonnosti pak predstavuje Individualni projekt narodni
s ndzvem KVALITA, jehoZz vystupem by mél byt obecné pfijatelny systém hodnoceni
pouzivany v ramci CR.

V ramci Aktualizace DZ na rok 2013 chce Ostravskd univerzita zavést do rutinniho provozu
systém hodnoceni vykonnosti v hlavnich oblastech ¢innosti, zaloZzeny na principu U-mapy,
ktery byl na OU vytvoren a dil¢im zplsobem vyzkousen v roce 2012. Cilem tohoto projektu je
zaClenit takto vytvoreny systém do standardniho procesu fizeni na OU a to na zakladé
vyhodnoceni zkuSenosti z ovérovaciho vyuziti tohoto systému na dvou fakultach v roce 2012.

Popis soucasného stavu priority

Na OU byl v roce 2012 vytvoren nadstavbovy informacni systém umoznujici vytvorit tzv. U-
mapu pro jednotlivé fakulty. U-mapa vznikd jako systém hodnot vybranych parametr(
(ukazateld) prebiranych zjednotlivych informacnich systémd OU, které se ndsledné
transformuji na miru splnéni jednotlivych kritérii, definovanych s vyuzitim téchto ukazateld.
Takto vytvofeny systém umoznuje posoudit miru splnéni stanoveného (pripadné
zamysleného) zaméreni dané fakulty a obecné i porovnat fakulty zcela jiného odborného
zaméreni. Tento systém byl vytvofen a ve zkuSebnim reZimu zaveden vroce 2012 a
vyzkousen na hodnotach dvou fakult. Pro zavedeni do rutinniho provozu na OU je vsak
potfeba provést vyhodnoceni tohoto zkusebniho provozu systému, provést pripadné Upravy
dle poznatkil tohoto vyhodnoceni a predevsim nastavit pravidla pro zaclenéni tohoto
systému do standardniho systému fizeni na OU.

Strucny popis cilti pro rok 2013
V ramci této priority byly pro rok 2013 stanoveny nasledujici cile:
e Vyhodnoceni zkusebniho nasazeni systému U-map a zpracovani pripadnych navrhi
na modifikaci téchto systému.
e Vytvoreni obecné sady zakladnich profild fakult, zalozenych na systému kritérii
vybranych z univerzitni U-mapy, vCetné vah téchto kritérii v ramci daného profilu.
e Modifikace informacni nadstavby pro vytvareni U-mapy na zakladé vyhodnoceni
zkusebniho provozu.



e Modifikace systému fizeni OU spocivajici v za€lenéni systému U-map do systému
pravidelného hodnoceni fakult a zaclenéni tohoto hodnoceni mj. do systému
financovani fakult.

e Nastaveni zadkladnich profili kazdé z 6 fakult OU, representovanych systémy
ukazatelG. Projednani zvolenych profild v prislusSnych organech fakulty (senaty,
védecké rady), jakozto strategické smérovani jednotlivych fakult.

e Vypocet pocatecnich hodnot jednotlivych profilli pro kazdou z 6 fakult a nastaveni
pldnovanych hodnot, které chtéji jednotlivé fakulty dosdhnout v dalsim kontrolnim
obdobi.

2. Systém hodnoceni vykonnosti a kvality cinnosti akademickych
pracovnikl a jeho zavedeni do standardniho procesu fizeni na OU.

Strucnd charakteristika priority

Cinnost akademickych pracovnikd a kvalita této €innosti jsou hlavnimi predpoklady pro
splnéni zdkladniho poslani kazdé univerzity. Aby univerzita mohla své poslani objektivné
realizovat a zabezpecovat, musi mit aktudlni prehled o kvantité a kvalité Cinnosti svych
akademickych pracovnikl, musi byt schopna tuto ¢innost objektivné na zakladé informaci
fidit. Tyto aktivity Uzce souviseji s persondlni politikou jednotlivych fakult a se schopnosti
vyvozovat dlsledky z hodnoceni svych pracovniki. Za timto uUcelem je nezbytné nutné
vytvorit a zavést do rutinniho provozu systém pravidelného hodnoceni vykonnosti a kvality
hlavnich cinnosti akademickych pracovniki a vramci standardniho systému fizeni na
fakultach umét z tohoto pravidelného hodnoceni vyvozovat i pfislusné personalni disledky.
Cilem uvedené aktivity je proto na zakladé zkusenosti z roku 2012 vytvofit provozni verzi
informacniho systému pro hodnoceni hlavnich aktivit akademickych pracovnik(i, umoznit
plné zavedeni tohoto systému do fizeni jednotlivych fakult a vypracovat pfislusné tidici
normy pro tyto aktivity.

Popis soucasného stavu priority

Na Ostravské univerzité byl v roce 2012 feSen projekt zabyvajici se vytvofenim podpory pro
pravidelné komplexni hodnoceni vykonnosti a kvality cCinnosti pracovnikl. Tento systém
spocival v procesu pravidelného kazdorocniho zadavani klicovych aktivit pro jednotlivé
pracovniky a to vruznych oblastech jejich hlavnich cinnosti, evidenci téchto zaznamu
v pocitacové podobé a nasledné (ke konci roku) v hodnoceni skutec¢né dosazenych hodnot
s vyuZitim existujicich informacnich systéma. Tento systém byl zkusebné nasazen na dvou
fakultach a ve své podobé je soucasti systemizace pracovnich mist na jednotlivych fakultach.
Vzhledem ke kratké dobé od vytvoreni tohoto systému po jeho zkuSebni nasazeni na
vybranych fakultach nebylo vSsak doposud mozné provést Uplné vyhodnoceni jeho funkénosti
a vhodnosti pro realizaci komplexniho hodnoceni pracovniku.

Strucny popis cilti pro rok 2013
Pro rok 2013 jsou v ramci této priority nastaveny ndsleduijici cile:
e Vyhodnoceni zkuSebniho nasazeni systému pro komplexni hodnoceni pracovnikd a
pfipadné navrhy na jeho modifikaci.



e Realizace pfipadnych programovych Uprav systému pro komplexni hodnoceni
pracovnikd na zakladé vyhodnoceni zkusebniho provozu.

e Uprava pfisludnych smérnic o provadéni komplexniho hodnoceni pracovnikd a to na
zakladé vyhodnoceni zkusebniho nasazeni systému.

e Realizace komplexniho hodnoceni viech kmenovych pracovnik( jednotlivych fakult —
faze zadani klicovych ukoll pro dané obdobi.

e Vyhodnoceni plnéni uloZenych ukolli po uplynuti zvoleného obdobi u vsech
kmenovych pracovnik( jednotlivych fakult.

3. Modifikace organizacniho a pravniho ramce realizace studijnich
programt OU v zahranici ve spolupraci se zahrani¢nim partnerem.

Strucnd charakteristika priority

Ostravska univerzita v soucasnosti realizuje jeden studijni program ve své zahrani¢ni
pobocce v Luganu. Soucasné se pfipravuje i realizace podobného programu v Dublinu a
obecné se jedna o aktivitu, kterd je jednim z rozvojovych zamérl OU. Vyhody realizace
studijnich program( OU v zahranici jsou zfejmé. Realizace téchto programl pfinasi nemalé
financni prostfedky univerzité a soucasné tak umoZiuje i prekonat omezeni poctu
financovanych student(, stanovené MSMT. Nemalym, i kdy? nefinanénim pfinosem této
aktivity je zvySovani zahrani¢niho renomé univerzity a navazovani novych zahranicnich
kontaktd a to nejen voblasti vyuky ale také v oblasti védy. Realizace téchto studijnich
program( mad vsak celou fadu specifik a problém(. Zakladnim problémem jsou poZadavky
Akreditacni komise, kterd z pochopitelnych dlvodl poZaduje, aby tyto programy byly
realizovany ve stejné kvalité jako programy realizované v CR a soucasné, aby realizace téchto
program( neodporovala poZadavkl hostitelské zemé. Tim cdasto vznikaji rozporné
pozadavky, jejichz odstranéni vyzaduje nemalé aktivity univerzity v zahranici, vcetné
narocnych pravnich sluzeb. Cilem této priority je nastavit maximalné univerzalni model pro
realizaci téchto zahranicnich aktivit, ktery by byl pouZitelny v raznych zahranicnich
destinacich a soucasné by vyhovoval poZzadavkidm Akreditacni komise.

Popis soucasného stavu priority

Ostravska univerzita v soucasnosti realizuje vyuku akreditovaného studijniho programu
Fyzioterapie v italStiné, s mistem vyuky v Luganu. Tato vyuku je cilené realizovana pro
zajemce ze zahranicni, pfiCemz vytipovani a nabor zahranicnich zajemc( se provadi ve
spoluprdci s univerzitou Libera Universita degli Studi di Scinze Umane e Tecnologiche
(LUDES) ve Svycarském Luganu. Vlastni vyuka se realizuje s vyuzitim zahranic¢nich
akademickych pracovnikl, ktefi jsou zaméstnani na OU s mistem vykonu prace Lugano. Toto
stavajici usporadani prinasi celou radu problému a to jak v oblasti pracovné pravnich vztah(
platnych v CR nebo ve Svycarsku tak i z oblasti dariové, kdy OU jakozto subjekt podnikajici
v zahrani¢i ma jistou povinnost platit pfislusné dané podle zakonl hostitelské zemé. Na
zakladé jistych predbézinych pravnich a danovych analyz zpracovanych zahranicni pravni
kancelafi, bude nutno formalni stranku téchto vztahli modifikovat a to tak, aby vyhovovala
jak Svycarskym zadkon@m a dafiovym predpistim, tak i pozadavkiim Akredita¢ni komise.
Strucny popis cilii pro rok 2013



e Zpracovat analyzu moznosti realizace studijnich programi v zahranici, ktera by
odpovidala jak poZadavk( hostitelské zemé tak i poZzadavkim Akreditacni komise.

e Upravit organizaéni a prdvni strdnku realizace studijniho programu v Luganu
v souladu se zvolenou strategii, pfipravit a projednat ptislusné modifikace smluv se
zahrani¢nim partnerem.

e Pripravit k realizaci dalsi studijni program podle zvoleného organizaéniho a pravniho
usporadani.

4. Aktualizace Generelu OU

Strucnd charakteristika priority

V roce 2012 byl ze strany MSMT ukoné&en Program obnovy a rozvoje MTZ VS 233 340. Jednalo
se o program investi¢nich akci, ze kterého mj. OU profinancovala a realizovala investi¢ni akce
poslednich 8 let — napf. Rekonstrukce objektu Mlynska 5, Stavebni Upravy objektu ZO v aredlu
Zabreh, Rekonstrukce objektu Chittussiho 10 — Il etapa vcéetné nakupu pozemk(, Stavebni
Upravy objektu S — dil&i €asti A a D na ul. Fr. Sramka a jako posledni akci, ukonéenou v roce
2012, Upravy objektu IS v arealu Botanické zahrady PFF.

MSMT v roce 2012 zahdjilo rovnés realizaci nového programu 133 21N — Podpora rozvoje a
obnovy materialné technické zékladny VVS. Z tohoto programu se jiz vroce 2012 podafilo
realizovat a ukoncit akci Stavebni Upravy 6.+7. NP objektu C Brafova. Tj. dalsi planované akce
ztohoto programu, vcetné casového harmonogramu, které jsou nutné pro vytvoreni
prostorovych potreb pro fadné fungovani vSech fakult OU a zohlednuji Generel rozvoje
Ostravské univerzity v Ostravé na obdobi 2009 -2019, které OU pfijala jako zavazny. Soucasné
odrdzeji moznosti a plany financovani ze strany statniho rozpoctu a projektovou pfipravenost ze
strany OU.

Rok 2012 byl rokem zahdjeni realizace Generelu z prostfedk(l projektu VaVpl snazvem
Infrastruktura pro realizaci lékarskych a souvisejicich socidlnich a prirodovédeckych obort a
vyzkumi OU, tedy rekonstrukci byvalého gynekologicko-porodnického pavilonu v aredlu
Zabreh. Takto ziskané prostory budou slouzit pro potieby celé Lékarské fakulty, nejvice pro
nové otevieny obor vSeobecného lékarstvi, dale pro souvisejici védecké ¢innosti LF, FSS a PrF.
Jedna se o rozsdhlou a vyznamnou akci v fadu 380 mil. K¢ s predpokladanym ukoncenim v roce
2014.

V roce 2013 jsou planovany 2 investi¢ni akce z programu PROGFIN MSMT, a to zahdjeni dalsi
etapy postupné rekonstrukce objektu ,, S dil&i ¢ast E na ul. Fr. Sramka 3 v Ostravé Maridnskych
Horach pro potfebu Pedagogické fakulty OU a prechodné pro Fakultu socialnich studii OU.
Rovnéi je pfipravovana akce Rekonstrukce inzenyrskych siti v aredlu Zabfeh, podpora technické
infrastruktury — 1.etapa, zamérenad na doresSeni problematiky rozvodd NN a optickych siti
v aredlu Zabreh mezi jednotlivymi objekty OU.

Popis soucasného stavu v dané oblasti

V prGbéhu roku 2012 byla dokoncena projektova ptiprava k pokracovani investi¢ni akce
stavebnich Uprav objektu Fr.Sramka, nové se tykajici ¢€asti E. Byl zpracovan Stavebni



program, Investi¢ni zamér akce, rozpocet, ziskano stavebni povoleni a jiz v ¢ervnu 2012 vse
zaslano na MSMT k posuzovani a hodnoceni. OU je pFipravena v pfipadé souhlasu ze strany
MSMT neprodlené zahdjit vyb&rova fizeni pro dodavatele stavby. Pedagogicka fakulta OU by
tak zavrsila usili o maximalné moznou kumulaci student(i a pracovnikd v tomto objektu, a
docilila stavu, kdy by mohla opustit prostory jinych objekt(i. Realizaci dostavby casti E by
doslo ke smysluplné priichodnosti, propojeni a vyuziti veskerych dostupnych prostor (véetné
podzemnich) jednotlivych ¢asti celého komplexu. Pfedpoklad objemu financi pro tuto akci je
38 mil. K¢ véetné povinné spolutcasti OU.

Dalsi z pfipravovanych investi¢nich akci ma ryze technicky charakter, neprojevi se pfimo u
uzivatell ziskdnim novych ¢i rekonstruovanych prostor, ale je nezbytnou potiebou pro
zabezpeceni fungovani zakladnich cinnosti v objektech aredlu Zabreh. Jednd se o nové
rozvody NN, zapojeni do nové trafostanice, rovnéz vybudovani podzemnich optickych tras a
propojeni vsech objektl v arealu. Aktuadlné se provadi projekéni a inZenyrské cinnosti a
zpracovava se investiéni zamér. Material bude zaslan jako pozadavek na MSMT s Zadosti o
dotacni prostiedky na rok 2013, odhad financi na tuto akci je 5 mil. K¢.

V pribéhu roku 2012 jsme obdrzeli akceptaci ze SFZP na moiné zatepleni objektu CIT na ul.
Brafova. Pfipravuje se vybérové fizeni na dodavatele stavby, v pfipadé podpisu smlouvy a
moznosti profinancovani akce pfistoupime v roce 2013 k realizaci.

Strucny popis cilti pro rok 2013

Vroce 2013 je cilem fadné pribéiné plnéni rekonstrukce objektu LF v aredlu Zabreh dle
schvdleného harmonogramu vystavby, dale pak zahajeni alespori 1 z vySe uvedenych 2
staveb PROGFIN MSMT, tedy zahajeni dostavby &asti E objektu Fr.Sramka.

5. Podpora vytvareni podminek pro zvyseni védeckych aktivit a védeckych
vystupl Ostravské univerzity v Ostravé

Strucnd charakteristika priority

UdrZet a postupné stabilizovat statut Ostravské univerzity jakozto univerzity s rozvinutou
vyzkumnou d¢innosti je stale zasadnim ukolem v oblasti védy a vyzkumu. Podil védeckych
indikatorem, z néhoZ se odviji znacna cast financnich prostredk( univerzity a v neposledni
radé i jeji prestiz.

Popis soucasného stavu v oblasti

Jednim z cili DZ OU je stabilizovat podil OU na celkovém objemu vystupl védy na verejnych
vysokych gkolach v CR ve vydi odpovidajici podilu OU na celkovém poétu magisterskych a
doktorskych studentl verejnych vysokych skol, tj. cca ve vysi 1,5 — 2%. Produkce VaV
hodnocené RIV body (vztazeno na akademického ¢i védeckého pracovnika) se na OU v roce
2011 zdvojnasobila v porovnani s rokem 2009. Podil OU se na celkovém vystupu védy na
vefejnych VS se zvysil z 1,21% v r. 2010 na 1,38% v hodnoceni v roce 2011. K dynami¢t&jsimu
narfistu v porovnani s primérem stejnych fakult ostatnich VS viak do$lo jen u Filosofické a
Pedagogické fakulty. Tento stav se ponékud vymyka situaci na jinych srovnatelnych



univerzitach v CR, kdy hlavni objem védeckych vystupt se tradi¢né produkuje pfedeviim na
pfirodovédnych a lékafskych fakultach. Z uvedeného vyplyvd, Ze na OU existuje jeSté reserva
v moznosti zvysit dynamiku rozvoje védeckych aktivit a to zejména dlslednym zamérenim na
tyto aktivity na obou zminénych fakultach, tj. pfirodovédecké a lékarské.

Strucny popis cilt pro rok 2013

Zamérem pro rok 2013 je pokraCovat ve zménach zapocatych v roce 2012 a vytvofit na
urovni univerzity i fakult podminky, které prokazatelné povedou k efektivnimu rozvoji védy a
vyzkumu na Ostravské univerzité, s cilem vyrazné zvysit pocet védeckych vystupl vsech
fakult, zejména vsak prirodovédeckeé a lékarské, a to nasledujicimi kroky:

e Po provedeném vyhodnoceni cinnosti nové ustanovenych védeckych tymu
financovanych vramci Instituciondlniho rozvojového projektu OU 2012 wvytvorit
podminky pro pokracovani ¢innosti uspésnych tyma.

e V praxi ovérit nové zavadény systém hodnoceni vykonnosti akademickych pracovnikd
(s vazbou na osobni hodnoceni a s pfipadnym dUsledkem modifikace pracovnich
smluv), a jeho vliv na motivaci akademickych pracovnik( k rozvoji védeckych aktivit.

e Vsouladu sdlouhodobym zamérem MSMT na obdobi 2011 — 2015 a na zakladé
vyhodnoceni vysledk( projektu z roku 2012 pokracovat ve zlepSovani podminek pro
vybrané doktorandy, které by umoznily jejich vyrazné;jsi zapojeni do VaV cCinnosti na
OU i po ukonéeni studia.

e Vytvofit podminky pro vznik dalSiho perspektivniho védeckovyzkumného tymu
postaveného na Spi¢kovych védcich ziskanych ze zahraniéi ¢i Spickovych domadcich
pracovist.

6. Aktivizace prace s absolventy OU

Strucnd charakteristika priority

Prace sabsolventy je dileZitou soucasti Cinnosti vSech vysokych skol. Buduje vztah
absolventl k univerzité, prohlubuje identifikaci s ni a vyrazné zvysuje Sanci na spolupraci ¢i
pomoc univerzité ze strany absolventl v budoucnu v nejrliznéjsich smérech.

Popis soucasného stavu v oblasti

Prace sabsolventy byla v Ceské republice obecné doneddvna spise podceriovéna.
V poslednich letech dochazi nicméné k vyraznym snaham vsech univerzit o dalsi kontakt
s absolventy a vytvareni tzv. alumni dle vzoru spolkd anglosaskych univerzit, na vSech
Skolach vsak jen se stridavymi Uspéchy. Na OU bylo, jako zdsadni krok v loriském roce,
zorganizovano prvni velké setkani absolventll OU, na zakladé zkuSenosti upraven Portal
absolvent( jako zivy komunikacni kanal a zalozen Klub absolvent(i OU.

Strucny popis cilti pro rok 2013
ZlepSovat spolupraci s absolventy, a to
e Podporou aktivni komunikace s absolventy na Urovni kateder a fakult.
e ZvySenym vyuZitim modernich komunikacnich siti.
e Zahajenim tésnéjsi spoluprace v této oblasti se studentskymi spolky OU.



e Na zakladé zkuSenosti ze setkani vr. 2012 usporddanim Setkani absolventd v roce
2013.

7. Podpora vytvareni podminek pro sdileni kapacit Vysoké skoly banské -
Technické univerzity Ostrava a Ostravské univerzity v Ostravé - Il.
etapa

Strucnd charakteristika této priority

Aktivita fesi, v navaznosti na prvni etapu, realizovanou v roce 2012, potiebu posileni vztah(
mezi Ostravskou univerzitou v Ostravé (OU) a Vysokou Skolou barskou — Technickou
univerzitou Ostrava (VSB-TUO) prostiednictvim jejich spoluprace a vytvoreni predpokladd
pro moznou integraci. Tato priorita navazuje na vysledky procesnich analyz, realizovanych na
obou univerzitach a feSenych v ramci centralizovaného rozvojového projektu v roce 2012.
V rdmci této priority bude navrien dlouhodoby zamér integrované univerzity a schvdlen
v pfislusnych organech obou univerzit. Dale budou nastaveny procesy na obou univerzitach
tak, aby byla zvy$ena spolupréce, intenzivnéj$i komunikace, pfenos informaci mezi OU a VSB-
TUO, sjednocené postupy, normy a technicko-organizaéni procesy vedouci k mozné
integraci. V dUsledku realizace téchto aktivit budou vytvoreny zakladni predpoklady k lepsi
koordinaci vyuky, vyzkumu a vyvoje a ke zvySeni schopnosti reagovat na zmény pozadavku
trhu prace a vést k podpore inovacnich reseni.

Nezbytnym predpokladem pro realizaci této aktivity je vSak ziskani dostate¢nych financnich
prostfedkl pro zajisténi dalsi etapy procesu pfipadné integrace.

Popis soucasného stavu v dané oblasti

Ostravska univerzita v Ostravé a Vysoka skola banska — Technickd univerzita Ostrava jiz
dlouhodobé spolupracuji jak v oblasti pfimé vyuky (napf. i spolecné studijni programy,
spole¢né projekty VpK), tak v oblasti vyzkumu (spole¢né projekty VaVpl). V roce 2012 v rdmci
prvni etapy centralizovaného projektu ,Podpora vytvareni podminek pro sdileni kapacit
Vysoké Skoly barské - Technické univerzity Ostrava a Ostravské univerzity v Ostravé” byla
ustanovena fridici struktura pro fizeni tohoto projektu, nastaveny principy fizeni procest a
byly realizovany procesni analyzy v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, projektl, ekonomiky
a ucetnictvi a informacnich systému. Vysledkem téchto procesnich analyz je navrh na
realizaci integrovanych procest. Na zdakladé téchto analyz a na zdkladé disjunktniho
charakteru odborného zaméreni prevainé vétsiny fakult obou vysokych skol vyplyva dobry
predpoklad pro relativné nekonfliktni propojeni obou vysokych Skol s cilovym zamérem
vytvorit jednu univerzalni vysokou Skolu zamérenou jak na obory technické tak i humanitni,
prirodovédné a medicinské. Takto koncipovana univerzita by byla nejen tieti nejvétsi v CR
ale svym komplexnim zamérenim by byla zcela unikatni. Jednani o mozném propojeni obou
vysokych Skol byla zahdjena jiz v roce 2010, v roce 2011 akademické senaty obou univerzit
schvalily zakladni principy tohoto pfipadného slouceni.

Strucny popis cilii pro rok 2013

V ptipadé ziskani finan¢nich prostfedkd by v roce 2013 pokracovaly prace na druhé etapé
vytvareni podminek pro sdileni kapacit OU a VSB-TUO. Bude navrien dlouhodoby zamér
integrované univerzity a schvalen v pfislusnych organech obou univerzit. Vytvareni
dlouhodobého zaméru integrované univerzity bude vychdazet jednak z provedenych
procesnich analyz, dale zvné&jdich podminek uréenych dlouhodobym zdmérem MSMT,



podminek postaveni obou univerzit ve vzdélavaci a vyzkumné oblasti rezortu vysokych skol a
regionu a schvalené vize a mise integrované univerzity. Dale budou nastaveny procesy na
obou univerzitdch tak, aby byla zvySend spoluprace, intenzivnéjsi komunikace, prenos
informaci mezi OU a VSB-TUO, sjednocené postupy, normy a technicko-organizaéni procesy
vedouci k mozné integraci. Nutnou podminkou budouci mozné integrace je definovani OU
jako nastupnické organizace.

Predpoklada se, Ze cely projekt pfipadné integrace obou univerzit bude ukoncen v roce 2014.

8. Podpora pripravy a realizace transformacnich a strukturalnich procest
jednotlivych fakult vychazejicich z analyz vyvoje poctu studentd,
perspektiv a moznosti studijnich programti a vyzkumnych kapacit,
jejichz cilem je zvysit efektivitu a kvalitu vSech hlavnich aktivit fakulty
v souladu s jejich strategickym smérovanim.

Strucnd charakteristika priority

Terciarni Skolstvi se ocitd v nové situaci - po viné, kterd vyzadovala od vysokych skol, aby
absorbovaly do svych studijnich programi a oborU stéle stoupajici pocet student(, aby pro
né prizplUsobily ¢i nové vytvorily dalsi studijni obory, pfichdzi obdobi, které velmi radikalné
(mj. prostrfednictvim rozpoctovych pravidel) omezuje pocty financovanych studentd na
vysokych Skolach. V dobé tzv. ,masifikace” vysokého Skolstvi vysoké Skoly v souladu
s bolofiskym procesem prochdazely restrukturalizaci, tradicni , dlouhé” (Ctyrleté a pétileté)
studijni obory byly utlumeny a vznikaly nové bakalafské a navazujici magisterské obory, na
né pak v ramci nejvyssiho stupné tercidrniho vzdélani studium doktorské. Proména struktury
studia na vysokych 8kolach tak byla dalsim krokem umozriujicim MSMT, aby omezovalo
nejen celkovy pocet studujicich, ale také jejich pomér v jednotlivych stupnich. Redukce neni
pouze mechanicka (tj. napf. opakované 5% snizovani poctu studentl v NMgr. studiich v CR),
ale je také vazana na kvalitativni (védeckovyzkumna, persondlni, sociadlni atd.), v case
promeénliva kritéria. Chce-li si Ostravska univerzita zachovat profil univerzity, musi vytvofit
podminky pro konkurenceschopnou existenci sité studijnich program( a obor(, které jasné
vyprofiluji fakulty, které zajisti kvalitu vyuky provazanou s kvalitou vyzkumu. To ale neni
mozné bez provedeni strategickych strukturdlnich zmén na jednotlivych fakultach, které
posili vztah mezi vyukovou a vyzkumnou ¢innosti, posili efektivitu hlavnich ¢innosti a vyjasni
zakladni strategické smérovani jednotlivych fakult.

Popis soucasného stavu

Univerzita jiz dlouhodobé sleduje kvalitu studijnich programi a obor( (mj. prostfednictvim
vnitfni akreditaéni komise a zavazné stanovenych hodnoceni, jako napf. sledovani kvality
garance oborl, vazba vyzkumnych vysledkd a jednotlivych studijnich obor( atd.). V poledni
dobé se na OU projednavaji zaméry na vytvareni podminek pro podporu studijnich obord,
které dlouhodobé vykazuji mimoradnou kvalitu (existence celého retézce Bc.+NMgr.+ Dr.
stupné, prava habilitacniho a profesorského fizeni, vyzkumné projekty svazané se studiem,
mimoradné osobnosti profilujici studijni obor aj.). Nasilnd redukce poctu studentd,
vychazejici ze zdmérd a podminek MSMT na financovani VVS pak stavi fakulty do absurdnich
situaci, kdy musi s velkymi naklady zabezpecovat po relativné dlouhou dobu i utlumované a
neperspektivni studijni programy a na strané druhé bez ohledu na sniZujici se rozpocet a
nemoznost zvySovat pocty svych studentd hledat nové prileZitosti ve vzdélavani a vyzkumu.



Tento rozpor, spolu s nejistou a dlouhodobé nezajisténou financni situaci pak komplikuje
vytvareni a realizaci smysluplné strategie jednotlivych fakult a misto strategickych a
dlouhodobych rozhodovaéni je ¢asto nuti provadét operativni a kratkodobd rozhodnuti.

Strucny popis cilii pro rok 2013

Hlavnim cilem navrhované priority je vytvofit na OU a jednotlivych fakultach takové
podminky, které by umoznily smysluplné definovani dlouhodobéjsi strategie jednotlivych
fakult, zaloZzené na koncepci rozvoje celé Ostravské univerzity, na analyzach redlného vyvoje
poctu financovanych student(, na realistickém zhodnoceni dalSich vyvojovych, finan¢nich a
kvalitativnich parametri jednotlivych studijnich programl, na persondlnich kapacitach
fakulty a na jejich perspektivach a moznostech v oblasti védy a vyzkumu. Aktivity této
Priority ¢. 8 Uzce souviseji s aktivitami v Priorité ¢. 1, jmenovité s vytvarenim strategickych
profil(i jednotlivych fakult, representovanych mj. ve formé vybranych kritérii z tzv. U-mapy,
coz predstavuje prvni krok v definovani strategického sméfrovani jednotlivych fakult. Cilem
Priority ¢. 8 je pak zahdjit realizaci takovych organizacnich, personalnich a strukturalnich
zmén, které by umoznily takto zvolené strategické smérovani fakult postupné realizovat.

e Vramci Aktivity ¢. 1 si vybrané fakulty nadefinuji své planované strategické profily,
reprezentujici strategické smérovani fakulty. Tyto profily (projednané a schvalend
representacemi fakult, pripadné OU) budou slouzit jako zdklad pro transformacni
zmény fakulty.

e Jednotlivé fakulty si stanovi pro rok 2013 harmonogram a obsahovou ndpln
postupovych krokl, které maji zahajit transformaci fakulty a to smérem ke
schvalenym strategickym profilam.

e Harmonogram postupovych krokd jednotlivych fakult bude jejich zavaznym
dokumentem, projednanym a schvalenym v akademickych senatech a kaZzdoro¢né
aktualizovanym.

e Na zakladé navrienych postupovych krokd pro rok 2013 si fakulty zpracuji analyzu
financnich nakladli pro realizaci téchto krokli, které budou pozZadovat
z Institucionalniho rozvojového projektu OU pro rok 2013 a s jejichz pomoci budou
realizovat transformacni kroky.
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