‘6, OSTRAVSKA UNIVERZITA
PRIRODOVEDECKA FAKULTA

STRATEGICKY ZAMER

Prirodovéedecka fakulta OU






OBSAH

01

PREAMBULE

02

PRIORITA 1
Studium pro kvalitni zivot v 21. stolefi

03

Cil 1.1 Studijni programy — realizace kvalitnich a pro spole¢nost pfinosnych
studijnich programU pfipravujicich absolventy pro Zivot v 21. stoletf
Cil 1.2 Kvalitni, efektivni a flexibilni vyuka — podpora kompeten¢niho pojeti vyuky
a modernich forem
Cil 1.3 Motivujici prostfedi — podpora pozitivni motivace pro studium
a odstranovani prekazek pfi studiu
Cil 1.4 Podpora ugitelskych studijnich programd — ptiprava vzdélaného a kompetentniho
ucitele pfirodovédnych, matematickych a informatickych predmét(

PRIORITA 2

Veda, doktorske studium a aplikovany
vyzkum v rychle se menicim svete

10

12

14

Cil 2.1 Zvyseni kvality védecké a publika¢ni ¢innosti na fakulté

Cil 2.2 Zvyseni kvality a efektivity doktorského studia

Cil 2.3 Posileni aplikovaného vyzkumu a spoluprace s praxi

Cil 2.4 Ptiprava a zapojeni fakulty do strategickych védecko-vyzkumnych projektd
Cil 2.5 Implementace etickych principl do akademickych a védeckych &innosti

20
22
24
25
26

04

PRIORITA 3
Treti role 29

05

Cil 3.1 Stat se v§eobecné uznavanou fakultou OU, ktera prostfednictvim svych studentu

a zaméstnancl pfispiva ke zvySovani vzdélanosti obyvatelstva 30
Cil 3.2 Stat se dllezitym subjektem, ktery se podili na udrzitelném a spole¢ensky harmonickém

rozvoji spolecnosti, a to zejména v relevantnich oblastech vzdélavani 32
Cil 3.3 Prispét k urychleni celospolecenské transformace Ostravy a MSK a k udrzitelnému

rozvoji regionu 34

PRIORITA 4
Internacionalizace 37

06

Cil 4.1 Rozvoj prostfedi internacionalizace fakulty s relevantnimi dopady na hlavni
¢innosti instituce 39
Cil 4.2 Rozvoj internacionalizace kurikula a vzdélavani 40

PRIORITA 5

Lide, prostredi a komunikace 43
Cil 5.1 Vytvoreni motivacniho prostfedi pro zaméstnance 44
Cil 5.2 Rozvoj zazemi pro vyuku a vyzkum 46
Cil 5.3 ZlepSovani kvality a efektivity fizeni fakulty 48
Cil 5.4 Rozvoj finan¢nich nastrojd fizenf 50

Cil 5.5 ZvySeni kvality vnitfni i vnéjsi komunikace 51



04

01 PREAMBULE

Prirodovédecka fakulta Ostravské univerzity timto strategickym dokumentem navazuje na pred-

chozi obdobi realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi ¢innosti 2016 — 2020, ktery se
uskute€fioval v navaznosti na dlouhodobou strategii Ostravské univerzity.

Dynamické zmény v prvnich dvou desetiletich 21. stoleti naznaduji, ze pfed vysokoskolskym vzdéla-
vacim procesem stoji fada vyzev a ze reakce univerzitnich instituci musi byt rychlejsi a cilenéjsi, pfi
zachovani respektu ke véem zdsadam akademickych svobod, akademické etiky a striktniho uplatrnio-
vani principu kritického mysleni. Fakultni ¢innosti jako integralni sou¢ast Ostravské univerzity musi
reagovat na potfeby spole¢nosti, a to ve v§ech tfech hlavnich pilifich — studiu, védecké &innosti i tzv.
tfeti roli. Pro tyto ¢innosti je nutné vytvaret vhodné podminky, jak z hlediska zazemi, tak z hlediska
optimalniho vyuzivani lidského kapitalu, ktery je kli€¢ovou hodnotou Pfirodovédecké fakulty. Prostied-
kem naplfiovani hlavnich €innosti je i oteviena spoluprace v ramci celé univerzity.

Absolvent je vrcholem akademické prace. K jeho vychové vede dlouhé cesta ramovana oboustrannou
spolupraci pedagoga a studenta. Pfirodovédecka fakulta realizuje pfipravu absolvent(l jak v klasic-
kych pfirodnich védach, tak i ve védach formalnich a spole¢enskych. Cilem je pfipravovat absolventy
v souladu s nejnovéjSimi poznatky v jednotlivych disciplinach a podporovat ve studentech otevieny
zajem nejen o poznatky z kmenovych oblasti studia, ale i o rozvoj interdisciplinarnich a transdiscipli-
narnich pfesah(. Zaroven chceme pfipravovat absolventy jazykové vybavené, komunikaéné schopné,
ktefi dokazou realizovat vlastni potencidly s respektem k Zivotnimu prostfedi, ke spoleénosti a jejim
minoritam i k jednotlivci. Rozvoj mladého ¢lovéka je realizovan prostfednictvim kritické diskuze, po-
silovanim mékkych dovednosti a pozitivni motivaci pfi dosahovani stanovenych cild studia. Velmi
dulezitym cilem je péstovat ve studentech schopnosti fesit problémy a realizovat vlastni napady. Pro-
vazani studijnich povinnosti s praxi pfedstavuje pro mnoho studijnich program( nezbytny pfedpoklad
nasledného kariérniho Uspéchu nasich absolventu.

Zakladnim predpokladem k dosazeni vysoké odborné urovné absolventl je kvalitni véda. Pfirodové-
decka fakulta usiluje o trvaly rozvoj a cilenou podporu této oblasti. | v souvislosti s implementaci prin-
cipl Metodiky 17+ se vyrazné akcentuje posilovani excelence ve védecké ¢innosti. Pfirodovédecka

fakulta si udrzuje intenzivni kontakt s trendy svétové védy a dlouhodobym cilem je rozSifovat miru
excelentniho vyzkumu na v8echny péstované obory. V souvislosti s rozvojem védecko-vyzkumnych
aktivit se fada vyzkumnych ¢innosti musi zamérovat i na posileni aplika¢niho potencialu a pfimé spo-
luprace se soukromym sektorem a transfer vysledkd védy do praxe. Jak v oblasti studia, tak v oblasti
védy akcentujeme mezinarodni rozsah, ktery podtrhuje vyznam univerzity.

Pfirodovédecka fakulta si uvédomuje svilj vyznam z hlediska rozvoje a fungovani spoleénosti. Proto
se angazuje i v oblasti naplfovani tzv. treti role univerzity. Akademické prostfedi od pocatku své
existence nastavovalo zrcadlo lidské spole¢nosti. Akademické svobody nejsou pouze podminkou pro
rozvoj véd a jejich studium, ale také zavazkem vUc¢i spole¢nosti a jejimu konani. Pfirodovédecka
fakulta silné akcentuje otazky zlepSovani vztahu spole¢nosti a pfirodniho prostfedi a hledani vycho-
disek z krizovych situaci, které ¢innost ¢lovéka pfinasi. Zaroven se Pfirodovédecka fakulta profiluje
jako instituce, ktera zodpovédné a kriticky hodnoti pfistupy k realizaci rozvoje spole¢nosti — a to
s respektem k principim udrzitelnosti a zodpovédnosti pfi nakladani s pfirodnimi zdroji, planetarnimi
i lokalnimi ekosystémy, a také s respektem k védeckym poznatkiim o globalni zméné klimatu. Jejim
nastrojem neni pouze poukazovani na kritické situace v rozhodovacim procesu, ale také hledani vy-
chodisek pro zachovani blahobytu pro budouci generace na urovni mésta, regionu, zemé i celé planety.
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02 PRIORITA 1

STUDIUM PRO KVALITNI ZIVOT

V 21. STOLETI

Vyukova ¢innost a s ni spojena agenda pred-
stavuje zakladni pilif ¢innosti Pfirodovédecké
fakulty. Studijni programy prosly v pfedchozim
obdobi vyraznou Upravou, a to pfedevsim v sou-
vislosti s novymi akreditacemi vytvofenymi na
zakladé novely vysokoskolského zakona a po-
zadavku Narodniho akredita¢niho ufadu. V nad-
chazejicim obdobi bude nutné vyhodnotit kva-
litu jejich nové koncepce, pfipadné navrhnout
upravy tak, aby bylo dosazeno jednoho z dlou-
hodobych cild, jimz je udrzeni a zlepSovani kva-
lity studijnich program( po formalni, obsahové
i realiza¢ni strance.

Pfiprava studentl pro profesni Zivot v dynamicky
se ménicim prostfedi poCatku 21. stoleti ukazuje
na potfebu neustalé komunikace s praxi. Proto
je potfeba se zaméfit na moznosti rozsifeni na-
bidky studia o profesni studijni programy i akade-
mické programy Uzeji propojené s praxi. Obecné
v8ak plati, ze cilem fakulty je uskutecfiovani
kvalitnich a atraktivnich studijnich programt bez
ohledu na to, zda jde o programy akademické,
nebo profesné orientované.

Realita doby hovofi pro zkvalitiovani podminek
studia, jak z pohledu vyuziti modernich metod

vyuky, tak prostfednictvim podpory distan¢nich
forem — a to nejen pro distanéni studijni pro-
gramy, ale pro v8echny programy. Cilem téchto
aktivit je podpofit flexibilitu studia. Fakulta ovS§em
nechce a nesmi rezignovat na potiebu osobni
komunikace se studenty, prezenéni vyuku a bu-
dovani silnych socialné-profesnich vazeb mezi
v§emi UCastniky vzdélavaciho procesu.

Studium musi stat na pevnych odbornych za-
kladech jednotlivych programi a specializaci,
avSak ruku v ruce s touto slozkou studia je nutné
se zaméfit i na striktni uplatfiovani kritického my-
Sleni, komunikaénich dovednosti a schopnosti
rychlé reakce na ménici se podminky vnéjsiho
prostiedi.

Obecné cile:

= realizace kvalitnich a pro spole¢nost
pfinosnych studijnich programi

= kvalitni, efektivni a moderni vyuka
= motivujici studijni prostiedi

= rozvoj ucitelskych studijnich programu
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Cil 1.1 Studijni programy - realizace kvalitnich
a pro spolecnost prinosnych studijnich programu
pripravujicich absolventy pro zivot v 21. stolefi

SOUCASNY STAV

Fakulté se v pfedchozim obdobi podafilo v ramci
nového systému akreditovat vS8echny dfive
platné studijni programy a obory. U velké Casti
novych studijnich programd zapocala jejich re-
alizace. Tu je nyni potfeba dikladné a pribézné
hodnotit, a to i s ohledem na kvalitu absolventi
a pozadavky praxe.

Za kvalitu koncepce a realizace studijniho pro-
gramu zodpovida garant a ¢lenové programové
rady, jejichz ukolem je tvorba studijniho pro-
gramu, nasledné pravidelna kontrola, hodnoceni
realizace a implementace potfebnych zmeén.

Cinnost garanta a programové rady je sice ram-
cové popsana ve vnitinich pfedpisech OU (Pra-
vidla systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti; Studijni a zkuSebni fad
OU), avSak dale neni €innost programové rady

metodicky fizena. Je tedy potfeba nastavit sys-
tém hodnoceni a metodickych aspektd ¢innosti
programovych rad.

Takové komplexni hodnoceni je naroéné, a proto
je sou€asné potifeba nabidnout vzdélavaci kurzy
a dalsi aktivity zamérené na rozvoj kompetenci
pracovnik( pro tyto ¢innosti.

V ramci systému novych akreditaci jiz byla
podpofena vysoka mira internacionalizace —
vznikly tfi nové studijni programy v anglickém
jazyce. Vznikly také nové specializace, nékteré
s vyS&i mirou propojeni s praxi. Pfesto je potfeba
v dal$im obdobi nabidku studijnich program( re-
vidovat, a to také s ohledem na atraktivitu pro
uchazece z fad ¢eskych i zahrani¢nich studentq,
pracujicich studentl i zaméstnavatel(. Nasledné
je nutné podpofit potfebnou inovaci stavajicich
studijnich program( a tvorbu novych zadanych
studijnich programd.

OPATRENI

vytvofeni a implementace systému pribézného hodnoceni kvality realizace akreditovanych
studijnich programu

metodicka podpora ¢innosti programovych rad, i s ohledem na pfipravu dat pro rozhodovani

podpora rozvoje kompetenci ¢lend programovych rad pro tvorbu a hodnoceni studijnich
programu

zapojeni absolventll a zaméstnavatelll do hodnoceni kvality studijnich programu
revize podoby a obsahu statnich zavérecnych zkousek v zavislosti na profilu absolventa

vyuziti vysledkl evaluaci pro inovace realizaci studijnich program( a Uprav pfi pfipravé
zadosti o prodlouzeni akreditaci

pribézna revize stavajici nabidky studijnich programu s ohledem na jejich profil (akademicky,
profesni); podpora tvorby novych profesnich studijnich programd a transformace vhodnych
stavajicich studijnich program( z akademického do profesniho profilu

podpora aktivit sméfujicich ke zvySovani podilu praxi a stazi a zapojeni odbornikl z praxe
ve vyuce realizovanych a pfipravovanych studijnich program(

revize potfeb studijnich program(l v distanéni a kombinované formé; podpora pfipravy
akreditace zadanych studijnich program( v téchto formach

podpora internacionalizace studijnich program0 prostfednictvim mobilit, tvorby a nabidky
pfedmeétl v cizim jazyce, jazykové pfipravy atd.

trvaly monitoring zajmu o studijni programy v jednotlivych typech, formach a jazykovych
mutacich, podpora pfipravy akreditace a realizace zadanych studijnich programu
i v anglickém jazyce
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Cil 1.2 Kvalitni, efektivni a flexibilni vyuka - podpora
kompetencniho pojetfi vyuky a modernich forem

SOUCASNY STAV

Potfeba rozvoje interaktivnich metod vyuky
a snizovani podilu frontalni vyuky ve prospéch
jinych metod, kdy jsou studenti do vyuky aktivné
zapojovani, pfedstavuji celosvétovy trend uni-
verzitniho vzdélavani. Ziskavani pouze znalost-
niho obsahu pfedmétu by nemélo byt prioritnim
cilem; obsah pfedmétu by mél byt prostfedkem
pro ziskavani kompetenci, a to jak kompetenci
odbornych, tak dalSich dovednosti, jako jsou
prace s informacemi, komunikaéni a prezentaéni
dovednosti, schopnost aplikovat ziskané znalosti
a dovednosti pfi feSeni problémd, schopnost kri-
tického mysleni atd. (uplatnéni kompetencniho
modelu). Taktéz by mélo byt vyuzivano SirSi
spektrum hodnoticich metod pfi ovéfovani spl-
néni studijnich povinnosti tak, aby studenti mohli
prokazat ziskani vSech potfebnych kompetenci.

| pfes praci s uchazecli nemusi byt studenti pIné
obeznameni s naro¢nosti vysokoskolského stu-
dia daného programu a s rozdilem ve vyukovych
procesech na SS a VS. Proto je tomu potfeba
pfizplUsobit styl vyuky zejména v 1. semestru,
realizovat ,pfechodovy“ zplsob ucéeni.

SoucCasné je potieba ucinit studium flexibilngj-
§im. Kazdy student ma svlj ucebni styl, mize
se také setkat s pfekazkami, které mu brani ab-
solvovat néjakou ¢ast studia standardni formou.
Proto je potfeba umoznit vyuziti distanénich me-
tod vzdélavani i studentlim v prezenéni formé,
o tyto metody a potiebné didaktické prostfedky
standardni vyuku rozsifovat.

Kvalitni vyuku musi zajisStovat kvalitni pedagog.
U akademickych pracovnik(i a student( doktor-
ského studia, ktefi se na ni podileji, je potfeba
zajistit rozvoj pedagogickych kompetenci zamé-
fenych na flexibilni formy, interaktivni a inova-
tivni metody s vyuzitim modernich technologii.
Vyucujicim nebude vzdélavani zajisténo pouze
prostfednictvim standardnich kurzl, seminafi
Ci Skoleni, ale zejména flexibilnimi formami
a s vyuzitim interaktivnich metod tak, aby se
akademici pfimo setkali s aplikaci dobré praxe.

OPATRENI

systematické zaclenéni kompetenéniho modelu vyuky do realizovanych studijnich program(
pfizplsobeni hodnoticich metod kompetenénimu pojeti vyuky

zvySeni kvality a efektivity studia na jeho zacatku prostfednictvim zmén ve zplsobu vyuky
a formé kontroly studia (pribézné kontrolované aktivity a ukoly, revize pozadavkl na
povinnou ucast studenta, individualni prace se studenty, prace ve skupinach, Uprava
zplsobl vyuky s ohledem na jednotlivé faze vyucovaciho procesu apod.)

podpora implementace flexibilnich forem vyuky — blended learningu, podpora tvorby
modernich vyukovych prostfedkd uzplsobenych pro flexibilni metody vyuky jako vhodného
doplfku prezenéni vyuky

postupna modernizace vyukovych prostor pro zajisténi realizace interaktivnich
a flexibilnich metod vyuky

stanoveni pozadavk(l na poc¢ateéni a pribézné vzdélavani akademickych pracovniki
a studentl doktorského studia, ktefi se podileji na vyuce

zajiSténi odborné podpory pro rozvoj pedagogickych, didaktickych, komunika&nich a IT
kompetenci vyucujicich z fad akademickych pracovnikd a studentd doktorského studia

zapojeni se do tvorby platformy pro sdileni a vyménu zkuSenosti s kvalitni a efektivni vyukou
pro vyucujici, studenty a vedouci praxi a stazi

podpora rozvoje dalSich forem hodnoceni kvality vyuky — vedle stavajicich studentskych
anket — a vyuzivani jejich vysledk( pfi hodnoceni realizace studijnich programu

11



Cil 1.3 Motivujici prostredi - podpora pozitivni
motivace pro studium a odstranovani prekazek

ori studiu

SOUCASNY STAV

Fakulta se dlouhodobé potykéa s vy&Si studijni
nedspéénosti. Casteénd je to kvili naroénosti
studijnich program, které fakulta realizuje. Pfi
feSeni problému studijni neluspésnosti vSak ne-
Ize jit cestou snizovani odbornych naroku na stu-
denty; musime se zaméfit na daldi pfiCiny, které
vedou ke ztraté motivace pro studium a neuspé-
chu ve studiu. V souladu s cili 1 a 2 je nutné
nabizet kvalitni a atraktivni studijni programy
a poskytovat v nich kvalitni a efektivni vyuku.
To v8ak neni dostacdujici.

Jenou z pficin ztraty motivace ke studiu je Spatna
volba studijniho programu ¢i specializace.
Proto je potfeba vyuzivat vSechny dostupné

OPATRENI

komunikacéni prostfedky s uchazedi tak, aby méli
uchazedi redlnou pfedstavu o zvoleném vysoko-
Skolském studiu. Dale je nutné na zacdatku studia
v€asné identifikovat studenty ohrozené studijnim
neuspéchem a systematicky s nimi pracovat.
Pro vytvofeni motivaéniho prostredi je dale du-
lezita vstficna komunikace se studenty i ucha-
zeCi, podpora integracnich aktivit (adaptacni
kurzy, zapojeni studentd vys$Sich ro€nikd apod.)
i nabidka dalsiho vzdélavani. V neposledni fadé
je pro motivaci studentu potfeba vyuzit podptrné
stipendijni programy.

= systematicky rozvoj spoluprace se stiednimi Skolami v ramci propagace studia, poradenské
¢innosti, prace s motivovanymi uchazeci a talentovanymi zaky

= revize stavajici podoby pfijimaciho fizeni a zvazeni vétSiho vyuziti riznych forem ovéfovani

podminek pfijeti ke studiu

12

v maximalni mife vyuzit modernizovanych informacnich systému pro efektivnéjsi komunikaci
s uchazedi a studenty a snizeni administrativni zatéze v ramci proces( pfijimaciho fizeni

a studijni agendy (moznost zasilani a pfijimani dokumentd elektronicky, vyuziti systému
e-zadosti apod.)

umozneéni prestupd mezi studijnimi programy a formami studia

podpora zaclenéni studentl do univerzitniho prostfedi, zejména formou podpory socialnich
a integracnich aktivit u studentt 1. roénikl (transformace podoby imatrikulaci a kurzd uvodu
do studia)

v€asna identifikace studentl ohrozenych potencialnim neldspéchem, zajisténi podpurnych
seminaru, podpora pomoci studentl vy$sich roénikd studentim 1. roé¢nikl

revize a inovace stavajicich podplrnych stipendijnich programd s ohledem na jejich efektivitu

podpora rozvoje komunikacnich dovednosti akademickych i neakademickych pracovniku
za ucelem pfivétivé komunikace se studenty v Ceskych i cizojazynych programech

aktivni a u¢elna spoluprace pfi zajisténi celouniverzitni koordinace celozivotniho vzdélavani
a vytvareni systému a realizace mikrokvalifikaci (napf. posilovani pedagogickych kompetenci)

zvazit pfipadné zfizeni studentského ombudsmana pro trvalou zpétnou vazbu od studentu
fakulty a trvalou revizi evaluaéniho procesu vzdélavaciho procesu

13



Cil 1.4 Podpora ucitelskych studijnich programu
- priprava vzdelaneho a kompetentnino ucitele
prirodovednych, matematickych a informatickych

predmertu

SOUCASNY STAV

Fakulta ma dlouholetou tradici v pfipravé bu-
doucich ugitelll pfirodovédnych, matematickych
a informatickych obor(. Cilem fakulty je podpora
zvySovani kvality vyuky ve studijnich progra-
mech zamérfenych na vzdélavani budoucich uci-
tell, pfiprava budoucich absolvent( na pfechod
do praxe a snaha o udrzeni jejich motivace tak,
aby ze Skolstvi neodchazeli — obzvlasté proto,
ze na zakladé dlouhodobé vyhodnocované
zpétné vazby z regionalniho Skolstvi pfetrvava
nedostatek aprobovanych pedagogul pfirodo-
védnych a technickych pfedmétl na zakladnich
a stfednich Skolach.

Fakulta chce v ramci pregradualni pfipravy do-
cilit toho, aby jeji absolventi byli uciteli, jejichz
védomosti, schopnosti a dovednosti jim umozni
adekvatné reagovat na vyzvy, které pfinasi
ucitelska profese — a to v€etné vyzev novych,

14

jako jsou pozadavky na realizaci distan¢ni vy-
uky, digitalni gramotnost na vysoké urovni,
uzivani modernich vyukovych a hodnoticich
metod apod. K dosazeni tohoto cile je potfeba
vyvazené podporovat dvé navzajem propojené
slozky vzdélavani budoucich ugiteld — teorii
a praxi. Je dulezité rozSifovat praktické pfipravy
budoucich ugitell, tzce spolupracovat se zku-
Senymi uciteli z praxe a zapojovat je do pfipravy
budoucich ug¢itell, podporovat tviréi i vzdélavaci
¢innost akademickych pracovnikl podilejicich
se na vyuce tak, aby dochazelo ke zkvalitfio-
vani personalniho zajisténi studijnich programa
pfipravujicich budouci uéitele. Jednim z néastroju
podpory uskute¢néni uvedenych diléich cild je
i strategicky projekt POUC, ktery je pFipravovén
napfi¢ univerzitou a ve spolupraci s partner-
skymi organizacemi.

OPATRENI

revize systému profesni praxe, inovace systému za u€elem navrzeni komplexniho systému
profesni praxe (podpora alternativnich forem plnéni povinnych praxi, rozsifeni modelu praxi
studentl v pregradualni pfipravé, zapojeni studentt do dobrovolnickych aktivit apod.)

revize sité fakultnich/klinickych a dalSich spolupracujicich §kol a nastaveni jejich statutu
s cilem v maximalni mozné mife podpofit zapojeni odbornik( a uciteltl z praxe do realizace
v§ech typll profesni praxe a dal$ich aktivit pro pfipravu budoucich ugcitelt

postupna a kontinualni inovace obsahu vzdélavani s ohledem na zmény RVP s vyuzitim
prostfedkl ICT s dirazem na pfedmétové didaktiky

Vyuziti formy blended learningu ve vyuce budoucich ugitell, flexibilnich forem vyuky,
aktivizaénich a interaktivnich metod vyuky pfi rozvoji dovednosti

zkvalitnéni vyuky prostfednictvim zajisténi kvalitnich a modernich didaktickych prostfedk;

konceptu znalosti a schopnosti jejich fixace a uplatfiovani v praxi

tvorba databaze konkrétnich inspirativnich vystup(, kazuistik, studentskych praci

revize koncepce programd zamérenych na vzdélavani s ohledem na jejich profil (akademicky/

profesni), model (5lety magistersky program/dvoustupriové studium), formu (prezenéni/
kombinovand) i vyvazenost v ramci jednotlivych slozek uclitelské pfipravy

analyza studijni neuspésnosti u program0 pfipravujicich budouci ucitele
podpora tvirci ¢innosti v oborovych didaktikach — rozvoj Skoly didaktiky pfirodnich véd

spoluprace se stfednimi a zékladnimi $kolami v rdmci CZV za Géelem systematického
zjistovani potieb pro cilenou aktualizaci nabidky programi CZV

podpora pfipravy a zpracovani studie proveditelnosti pro projekt POUC
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INDIKATORY V OBLASTI PROIROTY 1

interni systém prabézného hodnoceni kvality studijnich programi (opatfeni dékana)
metodické postupy pro ¢innost programové rady (opatfeni dékana)

zapisy z jednani programovych rad

evaluacéni zpravy hodnocenych studijnich programi

pocet proskolenych ¢élenl programovych rad

poCet zapojenych absolventli a zaméstnavatell do hodnoceni kvality studijnich programd
vysledky revize podoby a obsahu statnich zavérecnych zkousek

analyza nabidky studijnich program( s ohledem na profil (akademicky, profesni)

pocet profesnich studijnich programu

pocCet praxi a stazi v realizovanych a pfipravovanych studijnich programech

pocet odbornikll z praxe podilejicich se na vyuce v realizovanych studijnich programech
pocet realizovanych smluv s externimi partnery

vysledky Setfeni identifikujici zajem o studijni programy v distanéni a kombinované formé
pocet programu v distanéni a kombinované formé

pocet mobilit v rdmci realizovanych studijnich programi

pocet pfedmétl vyuéovanych v cizim jazyce

pocet pfedmeétl zameéfenych na jazykovou pfipravu v realizovanych studijnich programech
pocet programu v anglickém jazyce

systém na podporu profesni praxe, v€etné rozSiteni jeji nabidky a rezervaéniho systému
pro praxe

pfehled fakultnich a dalSich spolupracujicich Skol, pfehled spole&nych aktivit, navrh
aktualizace statutu

pocet inovovanych pfedmétd
spoleéna databaze inspirativnich vystupt
vysledky revize koncepce programl zaméfenych na vzdélavani, navrhy uprav

vysledky evaluaci ucitelské pfipravy

vysledky analyzy studijni neuspésnosti, navrhy opatfeni pro jeji snizeni

vysledky tvlréi ¢innosti v oborovych didaktikach

vysledky $etfeni identifikujici potfeby CZV pro cilové skupiny

inovovana nabidka programi CZV

pocet pfedméti/programl odpovidajicich kompetenénimu pojeti vyuky

pocet pfedmétl zafazenych v 1. roce studia, ve kterych byly provedeny zmény ve zplsobu
vyuky a formé kontroly studia

pocet pfedmétd vhodnych pro flexibilni formu vyuky

pocet didaktickych prostfedk(l vhodnych pro realizaci flexibilnich forem vyuky

pfehled o modernizaci vyukovych prostor

analyza efektivity pfijimaciho fizeni

pocet socialnich a integracnich aktivit pro studenty

systém pro identifikaci studentd ohrozenych potencialnim neldspéchem

pocet podpurnych seminaf

pocet studentd zapojenych do systému kolegialni studentské podpory v ramci studia
pocet Skol, se kterymi fakulta aktivné spolupracuje v ramci prace s potencialnimi uchazeci
analyza efektivity podpurnych stipendijnich program(i, navrhy uprav

pocet proskolenych akademickych a neakademickych pracovnikl

pocet kratkych vzdélavacich program( dopliujicich &i rozsifujicich kvalifikaci budoucim

¢i stavajicim absolventim a externim zajemcim

pocet vzdélavacich akci pro podporu rozvoje pedagogickych, didaktickych, komunika&nich
a IT kompetenci

portal s nabidkou vzdélavacich akci pro akademiky

pocet proskolenych akademickych pracovnikd

pocet akademikl a studentl sdilejicich platformu pro sdileni dobré praxe

pfehled vSech realizovanych hodnoceni kvality vyuky
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03 PRIORITA 2

VEDA, DOKTORSKE STUDIUM A APLIKOVANY
VYZKUM V RYCHLE SE MENICIM SVETE

Univerzita bez védecké c&innosti neni univerzi-
tou; pro pfirodovédecké fakulty toto plati mno-
honasobné. Propojeni védecké prace s vyukou
na nizSich stupnich vysokoskolskych studijnich
program( je zakladem pro ziskani studentd pro
doktorské studium. Pfiprava a kvalitni vedeni
studentl doktorského studia nejen zajistuje fa-
kulté udrzitelnost z pohledu pfipravy novych vé-
deckych a akademickych pracovnik(, ale také
vytvafi potencial pro vznik novych smérl vy-
zkumu a pro vytvareni perspektivy neutuchajici
touhy po rozvoji poznani v oblasti pfirodnich véd
a dalSich disciplin péstovanych na nasi fakulté.
Jednou z dulezitych soucéasti moderné poja-
tého doktorského studia musi byt mezinarodni
a interdisciplinarni aspekt. Kazdy péstovany
smér vyzkumu musi mit moznost se rozvijet,
ale mél by byt také vystaven objektivnimu hod-
noceni realného dopadu na védeckou komunitu
a zhodnoceni spole¢enského pfinosu. Posun

ve védecké kvalité naSich tymu a v kvalité pfi-
pravy védeckych talentl nemuize byt podporovan
bez respektu k etice védecké prace. Poptavka po
spolupraci s védeckymi tymy ze strany soukro-
mych nebo statnich organizaci sméfuje védecké
Cinnosti i do oblasti aplikovaného vyzkumu
a pfenosu védeckych poznatk( do praxe.
Obecné cile:

= zvySovani kvality védecké €innosti

= posilovani kvality doktorskych studii

= rozvijeni aplikovaného vyzkumu
a spolupraces praxi

= strategické projekty

= etika akademické a védecké prace
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Cil 2.1 ZvysSeni kvality vedecke a publikacni

cinnosti na fakulté

SOUCASNY STAV

Na PfF je povazovano za klicové zajisténi dal-
Siho sméfovani publikaéni ¢€innosti smérem
od kvantity ke kvalité, v souladu s prioritami
Metodiky 17+ (Modul 1 a 2) a stale se zvySuji-
cimi naroky na akreditace studijnich programa.
S tim souvisi také posileni internacionalizace

OPATRENI

veédeckych aktivit, zejména vétsi zapojeni za-
hrani¢nich pracovnikl do védeckych projektl
a publikaci. Dllezitym cilem je trvald snaha
o zvySovani kvality habilitaénich Fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem.

= posilovani finanéni motivace jednotlivych pracovist, zejména formou dynamického systému
hodnoceni védy na PfF OU a na ném zalozeném pferozdéleni DKRVO; kontrola
a optimalizace vyuziti prostfedk(l DKRVO na katedrach; hodnoceni musi trvale podléhat
revizi, a to i s ohledem na oborova specifika, avSak v intencich narodni urovné

= cilené investovani finan¢nich prostfedk( do rozvoje stavajicich védeckych tym, ale také
iniciace novych smérl vyzkumu; stimulace téchto procest v ramci kateder

= aktivni a cilena personalni politika (recruitment) na urovni dil¢ich tymu, kateder i fakulty,
vCetné uplathovani otevienych vybérovych Fizeni; pokracujici snaha o ziskani novych
pracovnik( do fad akademického sboru (postdoktorandi, akademici na plny Uvazek, hostujici
profesofi), v€etné nastaveni adekvatniho vyzkumného prostfedi v souvislosti s HR Award

= spoluprace na tvorbé a pribézné aktualizaci systému hodnoceni védy v ramci univerzitni

urovné

trvala prace na zlepSovani poradi fakulty/univerzity v rdznych vefejnych mezinarodnich
i narodnich febfi¢cich kvality védy; dalsi zvySovani povédomi o parametru AlS, uplatiiovaném
pfi hodnoceni Sirsich oborll FORD v ramci M17+, a trvaly tlak na kvalitni védecké vystupy

aktualizace a revize koncepce hlavnich a perspektivnich smér vyzkumu na PfF OU a jejich
duslednéjsi evaluace

pokracéujici podpora nové vznikajicich tym( a novych excelentnich pracovnik( na PiF OU,
véetné evaluace pracovnikll podpofenych z Fondu na podporu védy PiF OU; aktualizace
pravidel Fondu na podporu védy

pokracujici finanéni podpora a pribézna aktualizace pfistupu k placenym elektronickym
zdrojam, ve spolupraci s rektoratem a knihovnou OU

prib&zna aktualizace kritérii pro zahdjeni HR a JR podle jednotlivych oborii s ohledem na
nova hodnotici kritéria v ramci Metodiky 17+; pfiprava zadosti o akreditaci habilitaéniho fizeni
a fizeni ke jmenovani profesorem v programech, které dosahly pozadovanych standard

pribézna rekonstrukce a posilovani personalniho slozeni Védecké rady PfF OU; aktualizace
Jednaciho fadu VR (napf. feSeni hlasovani v situaci, kdy se habilituje ¢len VR)
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Cil 2.2 Zvyseni kvality a efektivity dokforskeho studia

SOUCASNY STAV

Studenti doktorského studia pfedstavuji nedilnou
soucast védeckych aktivit na PFF. Vysoka kvalita
doktorského studia musi byt zalozena na vysoké
kvalité védeckych vysledk( a pfislusnych publi-
kacnich vystupll, zejména s ohledem na Meto-
diku 17+. Za velmi vyznamné také povazujeme
posileni internacionalizace doktorského studia

OPATRENI

(v souladu s prioritnim cilem 3C Strategického
zaméru MSMT na obdobi 2021+), véetné vys-
§iho zastoupeni doktorandd pochazejicich z ji-
nych univerzit, a rovnéz zvySeni Uspésnosti dok-
torského studia a zajisténi pfiméfené finanéni
podpory doktorandd.

= pokracujici podpora student doktorského studia na PfF OU formou stipendijnich programd,
jejich harmonizace v ramci univerzity a celorepublikovych trend(; pribézna aktualizace

pfisluSnych opatfeni

= priibézna kontrola kvality bézicich DSP, zejména dizertaénich praci, statnich doktorskych
zkou$ek a obhajob, prostfednictvim metodického fizeni ¢innosti programovych a oborovych
rad, a to v souvislosti se zvySovanim kvality publikaénich vystupu, ale i s ohledem na etické
principy akademické a védecké prace (napf. pfi sestavovani komisi a vybéru oponent();
realizace pravidelnych kazdoroCnich pracovnich setkani s pfedsedy oborovych rad

= podpora angli¢tiny jako jazyka dizertace, obhajoby a zahrani¢nich oponent(i dizerta¢nich

praci

= zajisténi povinného absolvovani zahrani¢nich stazi, pfipadné ucasti na mezinarodnich
projektech, u stavajicich doktorandd; implementace téchto povinnosti bude realizovana
vzdy s ohledem na socialni podminky doktoranda/doktorandky

spoluprace na pfipravée a realizaci projektu Doc4U (tzv. ,Igracek”) a ,Doctoral School”
na OU; rozsifeni portfolia nabizenych kurzl (didaktické, jazykové dovednosti apod.)

pfiprava a provadéni realizace elektronizace Ph.D. studia na OU, v€etné lepSi evidence
doktorand(l na PfF OU, jejich Skolitelll a dizertaénich praci

vytvofeni manualu ,Privodce studiem pro doktorandy“ podle jednotlivych program

aktivni vychova studentll magisterského studia k védecké praci na fakulté (v ramci SGS
a jinych projektu) jako pfiprava pro nasledné doktorské studium

cilené a trvalé vzdélavani doktorandl v oblasti etiky védecké prace
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Cil 2.3 Posileni aplikovaného vyzkumu

a spoluprdaces praxi

SOUCASNY STAV

Aktualni situace si vyzaduje i rozSifeni forem
spoluprace s praxi — zejména s regionalnimi
a zahrani¢nimi subjekty, v souladu s priori-
tami Metodiky 17+ (Modulu 3) —, zvySeni ob-
jemu financi z aplikovanych projektl, smluvniho

OPATRENI

vyzkumu a dalSich komer¢nich aktivit — zejména
v informatickych, chemickych a fyzikalnich obo-
rech —, a prioritni participaci na vétSich a spole-
¢ensky vyznamnéjSich aplikovanych projektech.

= zefektivnéni administrativni podpory a managementu probihajicich projektd, zejména OP

VVV, GACR, TACR a DMS

= snizeni a kontrola miry byrokratické zatéze vazané na smluvni vyzkum a souvisejici aktivity;
cileny tlak na univerzitni Uroven, ktery povede k revizi nékterych opatfeni a vyssi efektivité

spoluprace s praxi

= evaluace efektivity bézicich projektl v souvislosti s novym hodnocenim kvality védecké
¢innosti a Metodikou 17+; vyhodnoceni projektu , Transfer” ze strany PfF

24

Cil 2.4 Priprava a zapojeni fakulty do strategickych
vedecko-vyzkumnych projektu

SOUCASNY STAV

Za zdasadni povazujeme zapojeni fakulty do vel-
kych strategickych projektll, umozfujicich roz-
sahlejsi investice do vyzkumné infrastruktury,
lidského potencidlu a podporujicich efektivni
mezioborovou a mezisektorovou spolupraci.
Konkrétné se jedna zejména o projekty v ramci
vyzev OP JAK (Operacni program Jan Amos
Komensky) a Fondu spravedlivé transformace

OPATRENI

— projekty LERCO (Life & Environment Rese-
arch Center Ostrava) a REFRESH (Centrum pro
vyzkum energetické a socidlni zmény). Jednim
z dulezitych potencialt téchto projektd je pfi-
chod novych védeckych pracovnik(, ale i aka-
demikl, a to i se zahrani¢ni zkusenosti. Klicova
je koordinace téchto krokd s dal§imi prioritami
(napf. s prioritou 4).

= podpora pfipravy a zpracovani studii proveditelnosti pro pfipravované projekty a pfiprava

projektové dokumentace

= pfiprava podminek pro pfipravu a realizaci dalSich strategickych projektt v oblasti VaV
dle aktualnich vyzev; v tomto sméru posilovat zapojeni fakulty a pfedevsim védeckych

tymd do mezinarodnich konsorcii
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Cil 2.5 Implementace etickych principu
do akademickych a vedeckych Cinnosti

SOUCASNY STAV

V souvislosti s tim, ze OU se pfihlasila k princi-
pim HR Award, je nutné i naddle dbat na etiku
védecké a akademické prace, a to na vSech
urovnich a ve vsSech relevantnich oblastech

OPATRENI

— zejména v publikaéni a vyzkumné cinnosti,
v ramci organizace doktorského studia a vychovy
mladych védeckych pracovnikd, v pribéhu habi-
litaCnich a jmenovacich fizeni apod.

= Pravidelna osvéta a stanoveni priorit pro zvySeni etické kultury védecké prace, zejména
v oblasti publikaéni ¢innosti (plagiatorstvi, predatorské ¢asopisy a konference, etika
spoluautorstvi), v souladu s principy HR Award.

INDIKATORY V OBLASTI PROIROTY 2

pocet publikaci akademikl a doktorand(i v D1, Q1 a Q2 podle AIS, WoS a Scopus (vztazeno
k celkovému poctu pracovniki/doktorand organizacni jednotky)

posun v hodnoceni VaV na PfF, cilem je dosazeni hodnoceni A v Natural Sciences
pocet publikaci v prestiznich ¢asopisech s vysokym IF (napf. Nature, Science, PNAS apod.)
pocet publikaci hodnocenych v Modulu 1 Metodiky 17+ znamkami 1 a 2

podil publikaci se zahrani¢nimi spoluautory na celkovém poctu publikaci relevantnich
dle M17+

podil uspésnych absolventd doktorského studia na celkovém poétu pfijatych doktorand

podil doktorandd pfichazejicich z jinych univerzit v CR a ze zahraniéi na celkovém poétu
pfijatych doktorandl

pocet absolventll doktorskych program, ktefi uspésné zahajili postdoktorsky pobyt na jiném
pracovisti

pocet nové vytvofenych postdoktorskych pozic na pracovistich PfF OU
pocet a kvalita publikaci postdoktorandl a pracovnikl podpofenych z Fondu na podporu védy

podet nové ziskanych CEP projektt (GACR, TACR atd.) a mezindrodnich grantl (napf.
Horizon 2020)

pocet novych docentl a profesorll v rdmci probihajicich habilitaénich a jmenovacich fizeni
parametry publikaéniho a pedagogického vykonu novych docentl a profesori

pocet nové ziskanych projektt aplikovaného vyzkumu a hospodafskych smluv

ro¢ni objem financi ziskanych z aplikovaného vyzkumu

hodnoceni PfF v Modulu 3 Metodiky 17+
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04 PRIORITA 3
TRETI ROLE

Oblast tfeti role, kterou Pfirodovédecka fakulta
pojima velmi Siroce, je pro Pfirodovédeckou fa-
kultu jednim z podstatnych pilifu jejich ¢innosti.
| ptesto, ze MSMT ve své strategii rozvoje vy-
sokého Skolstvi explicitné tuto oblast nerozviji,
jeji pfitomnost Ize implicitné chapat jako oce-
kavanou integralni soucast vétSiny Cinnosti fa-
kulty. Timto se fakulta hlasi k vyty¢enému cili
OU, které tfeti roli vnima obdobné, povazuje ji
za esencialni ¢innost univerzity a vnima své di-
lezité poslani ve mésté a regionu. PfF si klade
za cil se vyznamnéji prosadit ve spole¢enském
déni, zejména v MSK. Fakulta se hodla stat in-
stituci, ktera bude spolupracovat se vSemi sub-
jekty, nebude se vS8ak ve spole€nosti zdrahat
hrat roli kritického hlasu vi¢i vnimanym negati-
vim &i hrozbam. Soucasné si fakulta klade za cil
vykrocit v dalSich letech k zasadni implementaci
politik udrziteIného rozvoje a reflektovat je ve
svych hlavnich a Fidicich ¢innostech.

V pfedchozim Strategickém zaméru ze PiF za-
vazala rozvinout velké mnozstvi aktivit v regi-
onu a také se na mnohych ve spolupraci s dal-
Simi subjekty podilela. Navazala relativhé velké
mnozstvi formalnich i neformalnich spolupraci s
vefejnymi, nevladnimi institucemi, ale i s jednot-
livei. Nepodafilo se v8ak ustanovit zdsadni stra-
tegické partnerstvi s klicovou instituci nebo mit
vyznamngjsi vliv na uroven vzdélavaciho pro-
cesu v MSK.

Obecné cile:
= zvySovat vSeobecné povédomi o fakulté
= zvySovat zapojeni do rozvoje spolecnosti

= zasadné se podilet na transformaci mésta
a regionu
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Cil 3.1 Staf se vSeobecné uzndavanou fakultou OU,
kterd prostrednictvim svych studentt a zamestnancud
prispiva ke zvysovani vzdelanosti obyvatelstva

SOUCASNY STAV

PfF vidi ve svych studentech a zaméstnancich
vysoky potencial, ktery by chtéla vyuzit v aktivi-
tach, jez mohou zvySit vSeobecnou vzdélanost
vefejnosti, ale také pfispét k profesnimu rozvoji
studentl a zaméstnancU. Prostfednictvim téchto

OPATRENI

aktivit hodla PfF také pfitahnout pozornost
Siroké vefrejnosti ke svym hlavnim ¢&innostem
a budovat si v8eobecné renomé a postaveni
mezi jinymi pfirodovédnymi fakultami.

= rozvoj dobrovolnickych aktivit studentt a studentskych spolkl v oblasti stfednich a
zakladnich skol a v ramci fakulty samé formou stipendijni, pfispévkové a infrastrukturni
podpory, a to v€etné zavedeni certifikace dobrovolnickych aktivit

= participace zaméstnancl a Ph.D. studentd na aktivitach pro vefejnost, realizovanych
pfednaskami, debatami, medialnimi vystoupenimi a prostfednictvim spoluprace s vefejnymi,
nevladnimi, kulturnimi a vzdélavacimi institucemi MSK i mimo néj

= rozvijeni pfimych kontakt(i a spole¢nych aktivit se Skolskymi zafizenimi prostfednictvim
exkurzi, seminaf(, pfednasek, populariza¢nich aktivit atp.
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Cil 3.2 Staf se dulezitym subjektem, ktery se podili

na udrzitelnem a spoleCensky harmonickem rozvaoji

spoleCnosti, a fo zejmena v relevantnich oblastech

vzdélavani

SOUCASNY STAV

PfF hodla reflektovat déni ve spolecnosti a nastu-
pujici celospolecenské trendy ve vzdélavacich,
veédecko-vyzkumnych a fidicich politikach fakulty
tak, aby bylo dosazeno maximalnich pozitivnich
efektll, a to jak na strané fakulty (Siroky pro-
stor spoluprace s mnoha aktéry, reflexe trendu

OPATRENI

na trhu prace, poptavka po klicovych kompeten-
cich absolventu), tak na strané vefejnosti a spo-
lupracujicich aktérl (pfenos know-how). Fakulta
se chce stat lidrem v implementaci politik udrzi-
telného rozvoje.

= integrace interdisciplinarnich vzdélavacich komponent (moduly pfedmétu, praktické staze /i
zahranic¢ni/ apod.), které reflektuji celospoleCenské trendy a proménujici se pozadavky trhu

prace, do studijnich programud PfF

= podpora a fizeni studentskych iniciativ tak, aby dochazelo k rozvoji extrakurikularnich
aktivit studentud, podpora studentské angazovanosti pfi diskusi a nalézani feseni kli¢ovych

celospoleenskych otazek

= podpora zaméstnancl ve vefejném plisobeni, v projektech s dal$imi aktéry, ucast v
rozhodovacich a poradnich organech, systematické vyhodnocovani pozadavk( vnéjsiho
prostfedi, poradani akci pro vefejnost (expertni i Sirokou)
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= servis pro zameéstnance a studenty (i ve spolupraci s OU) pro zapojeni se do aktivit 3. role;
systém Skoleni v potfebnych kompetencich pro vefejné vystupovani a plisobeni a nastaveni
vhodné komunikace se zaméstnanci PfF

= systematicka implementace politik udrzitelnosti do principu fizeni fakulty

= vymezit zodpovédnost za rozvoj 3. role na Urovni fakulty a jednotlivych kateder
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Cil 3.3 Prispét k urychleni celospoleCenske
fransformace Ostravy a MSK a k udrzitelnemu

rozvoji regionu

SOUCASNY STAV

PfF spojuje své pusobeni zejména s Ostravou
a regionem MSK, které prochazeji dlouhodobou
celospoleCenskou transformaci, pfiemz jsou
spole¢&né vystaveny mnohym pretrvavajicim, ale
i nové se objevujicim vyzvam. PFF hodla pfispét

OPATRENI

k celospole¢enské transformaci jednak snahami
0 zménu vzdeélanostni struktury obyvatelstva,
ale také aktivnim zapojenim do ekonomickych
procesU.

= podpora podnikavosti studentl a absolvent(l prostfednictvim rozvoje stimulujiciho prostredi
(napf. vyhrazeni sdilenych pracovnich prostor pro mezioborovou spolupraci) a znalosti
(8koleni k podnikavosti studentll a absolventli, zakomponovani podnikavosti do kurikula

studenta)

= spoluprace s dalezitymi aktéry MSK formou spoleénych projektl, zejména v oblasti zivotniho

prostfedi, informatiky a governance atp.

= rozvoj nabizenych sluzeb podnikatelské, vefejné a nevladni sféfe, rozSifovani propagacniho
katalogu sluzeb PfF dle monitorované poptavky, rozvoj propagace sluzeb smérem ke

klicovym aktériim

= podpora zaméstnancu v oblasti komercializace poznatkd formou Skoleni €i rozvojem

infrastruktury pro spin-off projekty

INDIKATORY V OBLASTI PROIROTY 3

= podil zapojenych student(l a zaméstnancl do aktivit tfeti role

= pocet instituci spolupracujicich s PFfF, po¢et spoleénych projektl spoluprace s aktéry MSK
a mimo MSK

= pocet medialnich a vefejnych vystoupeni zaméstnancl PfF
= strategie a pocet Skoleni zaméstnancu pro realizaci aktivit v oblasti tfeti role
= pocet studentl stfednich a zakladnich Skol zapojenych do aktivit PFF

o pfitomnost vzdélavacich komponent podnikavosti, mékkych a pfenositelnych dovednosti
ve studijnich planech ¢i pfedmétech

= nastaveni politiky udrzitelného rozvoje na PfF a jeji rozvoj

= pocet studentld a zameéstnancl
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05 PRIORITA 4

INTERNACIONALIZACE

Ve strategickém zédméru Pfirodovédecké fakulty
na roky 2016-2020 byla internacionalizace jed-
nou z jejich priorit. V tomto obdobi doslo ke spl-
néni vétSiny vytyéenych cill, nékteré vytycené
cile jsou vSak dlouhodobé povahy a pfenasi se
i do dalSiho obdobi. Internacionalizace na PFfF
plné prostoupila vétSinu aktivit, je referenénim
hlediskem kvality procesu a stala se neodmysli-
telnou soucastitizeni fakulty. V pribéhu posled-
nich péti let doslo k vyraznému narastu student-
skych pfijezd( na PFF; pocet a podil vyjezdl do
zahranici spiSe stagnoval, nebo kolisavé mirné
rostl. Vyraznym uspéchem bylo zahajeni vyuky
v programech matematiky v angli¢tinég.

OU si vedle komplexniho rozvoje mezinarodniho
prostfedi univerzity stanovuje za cil zasadnéji
pfistoupit k internacionalizaci vyuky, vzdélavani
a védy. Mezi cilové skupiny, na které celouni-
verzitni koncepce mifi, patfi domaci studenti (i ti
v cizojazy¢nych programech), zahrani¢ni mobi-
litni studenti a také akademicti a neakademicti
pracovnici. Pfirodovédecka fakulta hodla na tyto
cile, cilové skupiny a aktivity navazovat tak, aby
naplnila své cile v oblasti internacionalizace

(mnohdy komplementarni s OU). Obecné Ize
deklarovat, ze Pfirodovédecka fakulta bude in-
ternacionalizaéni procesy a aktivity vnimat jako
samoziejmou a pfirozenou soucast aktivit vzdé-
lavacich, vyzkumnych a tfeti role a pfizplsobi
této strategii i principy fizeni. U téchto pfipadu
bude fakulta vychazet zejména z mezinarodnich
trend( v oblasti vzdélavani, z principl strategie
MSMT v oblasti internacionalizace, Strategic-
kého zaméru OU na roky 2021-2025 a zohledni,
kde to bude zadouci a pfedmétné, specifika ka-
teder zajistujicich vzdélavani v jednotlivych ob-
lastech studia. Internacionalizace se pro dalsi
obdobi stane zasadni a béznou komponentou
studijnich pland (mobilita, pfedméty v cizim ja-
zyce, Uprava pfedmétd o globalni rozmér znalosti
a dovednosti atp.) a PfF vynalozi patfi¢né pro-
stfedky (financni i organizacéni) k jejimu naplnéni.

PfF hodla pfistupovat k internacionalizaci velmi
inklusivné, a to ve smyslu vzdélavani (kazdy
student by mél mit moznost profitovat z vy-
hod internacionalizace ,doma/venku®), rozvoje
zaméstnanct (akademik(, vyzkumnikd, admi-
nistrativnich pracovnik(l) ¢i reakce na procesy
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odehravajici se ve vnéjsim prostiedi. Dlraz bude
kladen na udrzitelnost, digitalizaci a sluzbu spo-
le€nosti. Na konci roku 2025 bude PfF chtit mit
akreditovany a realizovany jeden joint degree
/ double degree program, realizované tfi pro-
gramy v angli¢tingé, prdmérné 15 % vsech stu-
dentl prezenéniho studia absolvuje zahraniéni
mobilitu v prdbéhu svého studia a pocet zahra-
ni¢nich studentll se bude oproti pfedchozimu
obdobi stale zvySovat. Kazdy absolvent PfF

dosahne vystupni znalosti jazyka na urovni B1+
a vyS$si. Kazdy student PFfF bude v prubéhu
svého studia absolvovat vzdélavaci aktivitu s in-
ternacionalni komponentou.

Obecné cile:

= prostfedi pro internacionalizaci

= internacionalizace vzdélavani

Cil 4.1 Rozvoj prostredi internacionalizace fakulty
s relevantnimi dopady na hlavni Cinnosti instituce

SOUCASNY STAV

PfF bude pokracovat v postupném rozvoji jed-
notlivych agend spojenych pfimo nebo nepfimo s
internacionalizaci a zaméfi se zejména na kvali-

nerskych univerzit. | nadale bude pro PFF prioritou
program Erasmus+, nicméné bude vyraznou sna-
hou pfistoupit k mnohem intenzivnéjSim formam
spoluprace, a to i v mimostudijnich oblastech.

OPATRENI

= rozvoj zahrani¢nich partnerstvi na drovni fakulty a kateder — prohloubeni spoluprace
s vybranymi partnery v oblasti mobilit a spole€nych mezinarodnich kooperaci

= nastaveni funkéniho a moderniho administrativniho a organiza¢niho zazemi fakulty pro
realizaci mezinarodni spoluprace, v maximalni mozné mife vyuzivani vyhod elektronizace
agend a podpora rozhodovani zalozeného zejména na datech a expertni reflexi trend
v oblasti mobilit

= vytvofeni dostate¢né kvalitniho, atraktivniho a integrujiciho studijniho a pobytového prostiedi
pro zahrani¢ni mobilitni a programové studenty, a to v€etné nabidky ubytovani, asisten¢nich
aktivit a dalSich studentskych vyhod

= zvySeni dopadu akademickych a neakademickych zahrani¢nich mobilit, véetné zavedeni
mési¢ni mobility jako povinnosti pro garanty studijnich program(

= zasadni posileni marketingovych €innosti zaméfenych na zahrani¢ni prostfedi — uchazedi
o studium, mobilitni studenti, partnerské univerzity, Siroké vnéjsi prostiedi

= nastaveni systému evaluace pfijimaciho procesu, pobytu a vyuky ze strany zahrani¢nich
mobilitnich a programovych studentd
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Cil 4.2 Rozvoj infernacionalizace kurikula a vzdélavani INDIKATORY V OBLASTI PROIROTY 4

= pocet pfedmétl studovanych spoleé¢né ¢eskymi a zahraniénimi studenty

SOUGASNY STAV = pocet a podil studentl a absolventl se zahrani¢ni mobilitou v pribéhu studia

= podil studentld studujicich v cizim jazyce
Pokud ma PfF dosahnout cild stanovenych ¢ovymi globalnimi, pfenositelnymi a mékkymi

MSMT ve strategii internacionalizace a u&inné dovednostmi, je nutné mnohem intenzivnéji = podil cizincl studujicich na PfF v ¢eskych a anglickych programech
reagovat na proménujici se pozadavky pracov- implementovat internacionalizaci do studijnich
niho trhu na pozadovany profil absolventa s kli- program0 a do extrakurikularnich aktivit. = pocet pfedmétl pro zahraniéni a domaci studenty ve formé virtualni a blended mobility

= pocet programUl obsahujicich internacionalni komponentu

OPATRENI
o pocet partnerskych univerzit fakulty a podil partnerskych univerzit v top 500 dle rankingu

= posileni novych metod vedeni vyuky v angli¢tiné, ktera bude integrovat domaci a zahraniéni
studenty prostfednictvim implementace aktivit tzv. ,internacionalizace doma“ s dopadem na
rozvoj mékkych, pfenositelnych a globalnich dovednosti studentd = podet programu akreditovanych a realizovanych v angliéting, poget program@ vyugovanych

= integrace novych mobilitnich a virtualné-mobilitnich schémat (vyuka a praxe) do studijnich ve spolupraci se zahrani¢ni univerzitou a po¢et program s komponentou mobility window
programu s dopadem na oblast védy a tieti role a jejich finanéni a institucionalni podpora

= pocet spolupraci se zahrani¢nimi partnery mimo oblast védy a vyzkumu

= vysledky evaluace ze strany zahrani¢nich student
= nastaveni komplexni procedury pro akreditaci a realizaci program( v angli¢tiné—prizkum
trhu a zajmu, marketing, nabor, administrace pfijimaciho fizeni a vizového procesu

= pfiprava institucionalnich podminek pro plnou integraci internacionalni komponenty do
fakultou garantovanych studijnich programu v rdznych formach — napf. tzv. mobility
window — ¢i prostfednictvim akreditace a realizace joint degree a double-degree programu
na fakulté a pokracovani ve vyuce anglického jazyka v souladu s jazykovou koncepci OU

= aktivni ndbor zahrani¢nich student(i do ¢eskych oborl po absolvovani jazykového studia

= nastaveni prostfedi a vhodnych metod online/streamované vyuky pro zahrani¢ni studenty,
a to i takové, ktera je realizovana formou virtualni ¢i blended mobility

= pokracovani v pfipravé atraktivnich podminek pro studium zahrani¢nich studenti na PfF
v podobé Siroké nabidky pfedmétl a pracovnich stazi, a to véetné doktorskych



06 PRIORITA 5

LIDE, PROSTREDI A KOMUNIKACE

Vzdélavani a védecka c&innost provadéné na
té nejvyssi drovni mohou byt jediné vystupem
prace kvalitnich lidi pasobicich v kvalitnim pro-
stfedi. Lidé jsou vzdy centrem, kolem kterého se
soustrfeduji aktivity podpurnych oddéleni fakulty.
Tfi hlavni ¢innosti univerzity a fakulty — tedy
vzdélavani, véda a tfeti role — musi byt pod-
pofeny kvalitni infrastrukturou, systémem fizeni
a efektivni a kultivovanou komunikaci, ale pfe-
devSim je tvofi lidé, ktefi se jako individuality
neustale vyvijeji a tomuto vyvoji je nutné vénovat
nalezitou pédi.

Lidsky kapital stejné jako vybaveni a organizace
jsou na Pfirodovédecké fakulté OU na relativné
dobré udrovni a v prabéhu uplynulych let se po-
dafilo vSechny tyto slozky stabilizovat. Vyvoj ve
svété i v Ceské republice, snaha o excelenci
ve vedeé, usili o zlepSeni vzdélavaciho procesu
a potfeba byt aktivnim a pfinosnym cCinitelem ve
svém okoli ovSem pfinasi nové vyzvy a nové ukoly
pro podpurné a administrativni slozky fakulty.

V obdobi uplynulého dlouhodobého zaméru
byl proveden a vyhodnocen prlizkum zabyva-
jici se hodnocenim ¢innosti dékanatnich a ce-
lofakultnich oddéleni. Kromé& oblasti, které byly
hodnoceny velmi pozitivng, se ukazalo i nékolik

takovych, kde je nutné fungovani zlepsit, mimo
jiné rychlost zpracovani nékterych agend, zpfe-
hlednéni procest a zjednodu$eni administrativy.
Pratahy v zavadéni systematického hodnoceni
zaméstnancl vedly k tomu, Ze se tato agenda
feSi pouze formalné, bez skute¢ného pfinosu
k rozvoji.

V uplynulém pétiletém obdobi byly také rozbéh-
nuty nékteré investi¢ni aktivity, které pfesahuji
i do horizontu aktualniho strategického zaméru.
Kromé jejich dokonceni je také nutné systema-

tic, zejména s ohledem na potiebné financovani
z prostfedku fakulty.

Obecné cile:
= lidé — vytvofeni motivacniho prostredi
pro zameéstnance

= prostfedi — rozvoj zazemi pro vyuku
a vyzkum

= procesy — zlepSovani fizeni fakulty
= finance — rozvoj finanénich néstroju fizeni
= komunikace — zvysSeni kvality a intenzity

komunikace dovnitf i navenek
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= nastaveni systému kariérniho rlistu v souladu s pravidly systemizace a vybérovych fizeni
na OU a zaroven v souladu s Usilim o feSeni problematiky in-breedingu

Cil 5.1 Vytvoreni motivacniho prostredi
Pro zamestnance

= nastaveni systému podpory pfi rozsifeni pracovni naplné zaméstnance o vedouci pozici,
zavedeni metodického vedeni v oblasti financi, vedeni lidi a organizace pracovisté nebo

SOUCASNY STAV

Motivovat zaméstnance ke zlepSovani, zvy$o-
vani svych kompetenci a k dalSimu vzdélavani
je dulezitym ukolem kazdé organizace. Opatreni
v oblasti pé¢e o zaméstnance tedy maji za ukol
vytvaret na Pfirodovédecké fakulté takové pro-
stfedi, které bude akademické, védecké i admi-
nistrativni pracovniky podporovat pfi zvySovani
kvalifikace, ziskavani novych kompetenci a za-
roven poskytne oporu v individualnich Zivotnich
situacich.

OPATRENI

Opatfeni se soustfeduji na vSechny pracovniky
fakulty, specificky ovéem na vedouci zamést-
nance, ktefi maji nejvétsi vliv na vnimani pro-
stfedi pracovidté zaméstnanci a zaroven jsou
pfijemci pfimé zpétné vazby. Vedeni kateder
a jednotlivych tym0O by mélo byt motivovano
k ziskavani zpétné vazby i mimo standardizo-
vané univerzitni a fakultni postupy.

= systematické vyuzivani vykonového hodnoceni a osobnich rozhovor(i pro profesni i osobni
rozvoj zaméstnancu, planovani a rozvoj kariéry, véetné vytvafeni podminek realizace tvaréiho

volna pro akademické pracovniky

= aktivni vyhledavani vzdélavacich aktivit a motivace zaméstnancu k jejich absolvovani,
pfedev8im podle jednotlivych cilovych skupin; manazerské a finanéni vzdélavani pro vedouci
pracovniky a odbornda Skoleni dle pracovni napiné

= udrZeni spravného nastaveni pracovnich podminek pro véechny zaméstnance, a to pfi dlirazu
jak na princip spravedlnosti a rovného zachazeni, tak na princip osobniho pfistupu k zivotni

situaci kazdého jednotlivého pracovnika
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svéfené jednotky

45



Cil 5.2 Rozvoj zdzemi pro

SOUCASNY STAV

Cilem je vytvofit takové vyukové a pracovni
prostfedi, které bude splfiovat vysoké naroky
na poskytovani vzdélani i realizaci védecké ¢in-
nosti. Kromé& budov samotnych je nutné véno-
vat se i pfistrojovému a pocitaovému vybaveni,
které je pro realizaci obou ¢&innosti na PfF za-
sadni. Zaroven je nutné prostory, které mame
k dispozici, efektivnhé vyuzivat a toto vyuziti
pravidelné hodnotit.

OPATRENI

vyuku a vyzkum

Do infrastruktury fakulty bylo v uplynulych ob-
dobich investovano formou velkych stavebnich
projektd i dil¢ich technickych uprav. | pfesto je
zfejmé, ze udrzeni kvalitniho zdzemibude mozné
pouze prostfednictvim stalého investovani. Proto
je nutné vytvofit systém pribézné tvorby inves-
tiénich fondl a pfipravy projektl ve fazi studie
jesté pred finalnim rozhodnutim o investici a za-
jisténim finanénich prostfedkl na jeji realizaci.

= rekonstrukce a dostavby budov uzivanych fakultou; dokon&eni rekonstrukce budovy A a jeji
opétovné zprovoznéni; pfiprava projektové dokumentace a projektu na dostavbu budovy K;
naplanovani a hledani moznosti financovani postupné rekonstrukce budovy C

= analyza dalSich moznosti ubytovani pro pracovniky fakulty ze zahranici, nalezeni
dalSich ubytovacich moznosti ve spolupraci s OU a méstskymi ¢astmi Ostravy;
dovybaveni a ¢aste€na rekonstrukce stavajiciho fakultniho bytu

= postupna obnova pfistrojového a IT vybaveni fakulty, pravidelna revize vyuzivani a planovani

obnovy v souladu s finanéni udrzitelnosti

= prlibézné audity vyuzivani budovy fakulty, kontrola disponovani s mistnostmi v uzivani
jednotlivych kateder a dékanatu, revize vyuzivani mistnosti pro vyuku a zjednodus$eni sdileni

laboratofi a PC uceben

= rozvoj systému prabézného vytvareni investi¢nich fondl z institucionalnich financi pfispévku

a dotace MSMT

= aktivni hledani moznosti projektu, z nichz bude mozné financovat investi¢ni projekty fakulty
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Cil 5.3 ZlepSovani kvality a efektivity rizeni fakulty

SOUCASNY STAV

ZpUsob fizeni organizace se promita do vsech
jejich aktivit. | v pfipadé Ffizeni fakulty je zfejmé,
ze se projevi na vysledcich hlavnich €innosti,
na motivaci zaméstnanc(l i na finanéni Uspés-
nosti. Pro akademické a védecké pracovniky je
klicové, aby pro né bylo fungovani fakulty jed-
noduché a rutinni a ¢asové naro¢né cinnosti vy-
zadovalo jen v minimalni mife. Je proto nutné
najit zplsob, jak bude tyto ukoly zvladat pod-
plUrny administrativni aparat tak, aby mél na zfe-
teli primarni cile fakulty i jednotlivych pracovist

OPATRENI

a vyzkumnych tymd. Rizeni by mélo byt sméro-
vano i k cilovému fidicimu pracovnikovi, proto
je systém fizeni nutné vnimat jako trvale zivou
oblast rozvoje.

Klicovym opatfenim v této oblasti je priubézné
ziskavani zpétné vazby na vedeni fakulty
a sluzby poskytované oddélenimi dékanatu,
prace s touto zpétnou vazbou a nasledné vyhod-
nocovani pfijatych opatfeni.

= pravidelné ziskavani zpétné vazby na fizeni fakulty a administrativni podporu dékanatu,
jeji vyhodnocovani a systematicka prace s ni; vyvozovani odpovédnosti za fungovani
fidicich proces(; provadéni pravidelnych dil¢ich Setfeni ve vybranych otdzkach

= revize Fidicich norem a jejich aktualizace a zajiSténi souladu s fidicimi normami univerzity;
aktualizace norem v oblasti hospodaiské a doplfnkové €innosti, spravy financi a provoznich
zalezitosti fakulty; zpfehlednéni systému norem a kontrola metadat (platnost, navaznost

na dals$i pfedpisy apod.)

= zjednodus$eni procesl spoluprace akademické a administrativni soucasti fakulty; dprava
procesl v oblasti fizeni smluvnich vztah(, uzavirani a podepisovani smluv; Uprava zplsobu

fizeni vefejnych zakazek na fakulté

v souladu s vnitfnimi normami univerzity rozdéleni pravomoci k zastupovani fakulty
a podepisovani dokument

zvySeni jistoty vedoucich pracovnik( a v oblasti finanéniho fizeni, revize procesu planovani
finanénich prostfedkl na pracovistich fakulty a podpora vedoucich pracovnik(i v efektivnim
nakladani s institucionalnim financovanim

audit struktury vedeni kateder a dékanatu, naplini ¢innosti vedoucich pracovnikd (vedouci
katedry, zastupce vedouciho, tajemnik) na jednotlivych pracovistich, jejich zodpovédnosti
pfi fizeni a analyzy moznosti dalSi profesionalizace

rozvoj sekretariatu kateder a jejich ulohy v administrativni podpofe vedeni; nastaveni
zplUsobu metodického vedeni sekretafek ze strany ekonomického a personalniho oddéleni
fakulty a tajemnika fakulty
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Cil 5.4 Rozvoj financnich nastroju rizeni

SOUCASNY STAV

podplrné slozky fakulty. V této ¢innosti je nutné
zvazovat jak princip centralniho fizeni a stra-
tegie, tak volnost jednotlivych pracovist v na-
kladani s financemi a jejich zodpovédnost za
svéfené financni prostfedky rozpoctu. Vzdy je
ovSem nutné brat v potaz plvod financi z vefej-
nych zdrojli, a tedy i zodpovédnost ke statnimu
rozpoc¢tu a danovym poplatnikiim.

OPATRENI

Vyuzivani finanénich nastroji pro podporu stra-
tegického smérovani je jednim z aktualnich cill
univerzity a fakulta musi najit vhodné nastroje,
jak v souladu s timto principem financovat svijj
rozvoj a aktivity, které povazuje za klicové.

= zavedeni strategického pfistupu k financovani fakulty a jejich pracovist; zvySeni dirazu
na koncepéni vyuzivani institucionalniho financovani

= zavedeni pravidelnych konzultaci dékana a tajemnika fakulty s vedenim pracovist tykajicich
se koncepce uziti pfidélenych finanénich prostfedkl a vysledkl ¢erpani rozpodéta

= efektivni vyuzivani finanénich fond( fakulty, pfedevsim v souvislosti se spolufinancovanim
projektll a investic, ale také personalniho rozvoje pracovist; vyuziti Uspor fakulty pro

restrukturalizaéni a rozvojové fondy

= stabilizace a kalibrace stavajicich metodik rozdéleni ptispévku MSMT na vzdélavani
a dotace instituciondlni podpory na dlouhodoby koncepé&ni rozvoj vyzkumné organizace

= zvySeni informovanosti o moznostech a principech nakladani s vefejnymi prostfedky mezi
akademickymi pracovniky fakulty, ¢leny akademického senatu P¥F a administrativnimi

pracovniky kateder

Cil 5.5 Zvyseni kvality vnitrni i vnejsi komunikace

SOUCASNY STAV

Spravné nastavena a naplanovana komuni-
kace zasadné ovlivni kvalitu, rychlost a efek-
tivitu Cinnosti univerzity, je vSak také zcela
zasadni soucasti znacky kazdé instituce. Pro
obdobi strategického zaméru bude tato oblast
vnimana jako esencialni aspekt fungovani fa-
kulty, zalozeny zejména na vstficnosti, Sirokém
spektru komunikaénich kanald a jednoznaénosti

OPATRENI

komunikovaného obsahu, pfedevSim z oblasti
studia, védy a vyzkumu a fakultni tfeti role.
V oblasti vnitfni komunikace fakulty budou prosa-
zovany principy inkluzivni komunikace. V komu-
nikaci bude vzdy zvazovana cizojazyCna mutace
a adaptace pro specifické kulturni prostiedi.

= zvySeni efektivity marketingovych a popularizaénich aktivit s ohledem na charakter prioritnich
cilovych skupin (uchazec€i o studium /Cesti a zahrani¢ni/, sou€asni studenti, zaméstnanci)

= zapojeni studentll a absolventl do komunikaénich aktivit fakulty, zejména v komunikaci

se stfednimi Skolami

= prezentace vysledk( fakulty a jejich védeckych tymu ve vnéj§im i vnitinim prostfedi s cilem
zvys$eni uplatnitelnosti absolventl, zlepSeni vzdélavaciho prostfedi a prohloubeni védecké

a ekonomické spoluprace

= zlepSeni fungovani vzajemné komunikace mezi akademickymi a védeckymi pracovniky napfic¢
soucastmi fakulty a administrativnim zéazemim fakulty

= zvySeni Urovné bilingvniho prostfedi na fakulté ve vztahu k zahraniénim studentim a zaméstnancim

= rozvoj novych, zejména elektronickych formatli komunikace s cilovymi skupinami a nastaveni
systému vyhodnocovani jejich efektivity a dopadu
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INDIKATORY V OBLASTI PROIROTY 5 = mira schopnosti spolufinancovat potfebné investice a védecké i rozvojové projekty fakulty

. N Ly . . . . . . o upravy metodiky rozdélovani pfispévku a dotace
o rychlost navratu zaméstnankyn, pfipadné zaméstnancu fakulty po rodi¢ovské dovolené pravy y prisp

. . . - L . . = realizované vzdeélavaci prostfedky ke zvysSeni informovanosti
= koordinace prace z domova a prace v kancelafi u akademickych zaméstnancu

. . e . “r L @ vypracovani marketingové strategie
o mnozstvi absolvovanych vzdélavacich kurzu a dalSich aktivit P g 9

= podet podplrnych aktivit pro nové vedouci zaméstnance = mira zapojeni studentl a absolventd do marketingovych a popularizaénich aktivit

. L . . s . . s ; = zpétnd vazba na komunikaci ze strany dékanatu od pracovnik( fakulty a hodnoceni
o uroven schopnosti domluvit se v anglictiné u zaméstnancu dékanatu

. « . . . , ) . = rozvoj webu a socialnich siti PFF dle nastavenych marketingovych analytickych nastrojd
o zpétna vazba zaméstnancl na systém osobniho a vykonového hodnoceni

= pocet aktivit realizovanych pro stfedni Skoly, nartst poctu prihlasek ke studiu na PfF
= mnozstvi investovanych prostfedkl do rekonstrukci, oprav a udrzby budov P yenp y P P

- vytvorené koncepce a studie rekonstrukce budovy C a arealu botanické zahrady = nastaveni komunikacénich standard( pro komunikaci se zaméstnanci a studenty v angli¢tiné
@ moznosti ubytovani pro zahranicni pracovniky

= mnozstvi prostfedkl investovanych do obnovy vybaveni

= vysledky auditu vyuziti budov a prace s nimi

= vyhodnocovani zpétné vazby

= pocet podnétud k fizeni a administrativé fakulty od akademickych a védeckych pracovnikd

o pocet revidovanych fidicich norem

= pocet revidovanych a implementovanych procesu

= ¢as vénovany administrativnim ukonim ze strany akademickych a védeckych pracovniku

= vyuziti uspor pracovist fakulty

= objem vyuzivani rozvojovych fond( fakulty
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