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01 POSLANI

Pfirodovédecka fakulta OU je nositelkou vysokoSkolského vzdélavani v pfirodovédnych, matematickych
a informatickych oborech. Vytvafi podminky k rlstu vzdélanosti a poznani prostfednictvim rozvoje $picko-
vych pedagogl a technického zazemi, které poskytuji moznosti odborného, ale také osobnostniho vyvoje
kazdého studenta. Jsme fakultou, ktera své aktivity poméfuje s mezinarodnim prostfedim a nabizi kvalitni
podminky pro vzdélavaci a védecko-vyzkumnou €innost. Jsme fakultou spolupracujici s okolim, podporu-
jici otevienou védeckou a spole€enskou diskuzi, svobodu vyzkumnych aktivit a interakci mezi vzdélava-
nim, védeckym a spole¢enskym rozvojem.




02 VIZE

PFirodov&decké fakulta OU je respektovanou vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci v Ceské repub-
lice a v Moravskoslezském kraji.

Pfirodovédecka fakulta OU ma jasné profilované portfolio studijnich obor( ve vSech stupnich (bakalar-
ském, navazujicim magisterském a doktorském) a ma pro fadu obor(i akreditovana habilitacni a jmeno-
vaci fizeni, v nichz dosahuje excelentnich védeckych vysledku.

Prirodovédecka fakulta OU je atraktivni fakultou pro pfirodovédecké vysokoSkolské studium s dobfe za-
jisténym zdzemim a erudovanym pedagogickym sborem.

Prirodovédecka fakulta OU ma vytvofenou kvalitni vzdélavaci infrastrukturu pro zahraniéni studenty
a domacim studentim nabizi Siroké moznosti realizace ¢€asti jejich studia na kvalitnich zahrani¢nich
univerzitach.

Prirodovédecka fakulta OU je otevienym a délnym kolektivem studentd, akademiki a védeckych pracov-
nikd, a to i na mezinarodni Urovni.

Prirodovédecka fakulta OU je dalezitym partnerem meésta Ostrava, Moravskoslezského kraje, a to jak
ve vefejném, tak v soukromém sektoru.



03 PRIORITA 1

VEDA A DOKTORSKE STUDIUM

Cil 1.1 Zvysit védecky a publikacni vykon pracovniku

fakulty, a to jak z hlediska

kvantity (pocet RIV

bodu), tak zejména kvality (excelentni publikace)

SOUCASNY STAV

Pracovnici PfF OU tradi¢né produkuji vyznamnou
¢ast publikaénich vysledkl Ostravské univerzity.
Nicméné podil na publika¢nich bodech ve srovnani
s jinymi fakultami je stale relativné nizky. Napfiklad
v celkovém objemu publika¢nich bodl podle RIV
hodnoceni v roce 2014 (= H2014) dosahuje PfF
OU hodnoty 9 256 bodu, zatimco FF OU 10 712
bodd, podobné tomu bylo i v pfedchozich obdobich.
Pocet RIV bodl PfF OU sice meziro¢né v absolut-
nich ¢islech nardsta (od 4 126 bodd v H2010 az
po 9 256 bodu v H2014), ale mira rdstu postupné
klesa (srov. narlst 27 % mezi H2012 a H2013 vs.
18 % mezi H2013 a H2014). Poc¢et RIV bodu fakulty
navic ani zdaleka nedosahuje hodnot podobné za-

méfenych fakult na tradi¢nich univerzitach, a to ani
v pfepoctu na jednoho zaméstnance.

Publikaéni vykon pracovnikl v ramci jednotlivych
kateder je nerovnomérné rozlozen; velké dispro-
porce jsou rovnéz v publikaénich vykonech mezi
katedrami jako celky. Na jedné strané stoji nékolik
pracovnik(l produkujicich skute¢né excelentni vy-
sledky (napf. v letech 2011-2015 2 publikace v ¢a-
sopise Nature, 1 v Science a 5 v PNAS — v&e vypro-
dukovano 2 pracovniky PfF OU) a publikace v Q1
pofadi pfislusnych kategorii dle WoS, na druhé
strané stale velka ¢ast akademickych pracovnikl
kateder nevykazuje zadné nebo podprimérné pu-



blika¢ni vysledky. Z hlediska poctu RIV bodl Ize
na zakladé vysledkd v H2013 a H2014 povazovat
za primérny vykon pracovnika PfF OU pfiblizné 70
bodU za pétileté obdobi (= 14 bodu ro¢né). Ve sku-
te¢nosti jej v H2014 (obdobi 2009-2013) na celé
fakulté dosahlo jen nékolik pracovnikli, pficemz
tato pramérna hodnota neni pfili§ vysoka, pro-
toze nejvykonnéjsi zaméstnanci fakulty dosahuji
pravidelné v poslednich hodnocenich hodnot pfes

OPATRENI

= Definovani parametrd excelence.

250 RIV bodu za pétileté obdobi, tedy primeérné
50 bodul ro€né. To ukazuje na znac¢né rezervy v pfi-
nosu RIV bodu jednotlivymi pracovniky fakulty. Na
nékterych pracovistich navic dosud pfevazovalo
zameérfeni na nevyznamné lokalni ¢asopisy a sbor-
niky nebo na publikovani pouhych abstrakt( konfe-
renénich pfispévkd, nikoliv plnohodnotnych ¢lanku
v ¢asopisech s nenulovym impakt faktorem

= Efektivni personalni politika na urovni kateder (investice do novych a perspektivnich pracovnikl
a postupné snizovani poctu neperspektivnich nebo dlouhodobé nevykonnych pracovnikl).

= Definovani parametri védeckého vykonu a jeho dlsledné uplathovani prostfednictvim

pravidelného hodnoceni.

= Pozitivni finan¢ni motivace (Cena dékana, mimofadné odmény, RIV poducty).

= Vytvofeni nastroji ke stabilizaci a udrzitelnosti perspektivnich vyzkumnych tymu

v pfechodnych obdobich.

= Tlak na vytvafeni novych strategickych kontaktl (zejména zahraniénich) a efektivnéjsi vyuziti

téch stavajicich.

= Kvalitni administrativni podpora, v€etné snizeni byrokratické agendy tykajici se vyzkumu

(napf. podpora elektronizace).

12— 13

INDIKATORY

= Pocet publikacnich bodu podle RIV jednotlivych pracovnik(i PfF OU a dil¢ich pracovist.

= Pocet impaktovanych publikaci jednotlivych pracovniki PFF OU.

= Pocet publikaci v ¢asopisech s rankingem Q1 v ramci oboru podle WoS.

o Pocet publikaci v nejuznavanéjSich ¢asopisech kategorie Multidisciplinary Sciences na WoS

(Nature, Science, PNAS apod.).

= Pocet excelentnich publikaci uplatnénych v RIV Pilifi Il.

= Pocet publikaci se zahraniénimi spoluautory.

= Podil zahrani¢nich pracovnikli, uznavanych a perspektivnich pracovnikd na katedrach.
= Podil publika¢nich aktivit pracovnik(i PFF OU na vysledcich OU ve vySe uvedenych kategoriich.

Cil 1.2 Efektivni a smysluplné vyuziti novych
operacnich programu a zvySeni poctu CEP projektu

SOUCASNY STAV

Fakulta se v letech 2011-2015 aktivné zapoijila
do realizace nékolika opera¢nich program( (OP
VaVpl, OP VK), dilgich CEP granti (GACR, MSMT,
TACR, MZe aj.), zahraniénich projektt Bioclean
(7RP) a ALFF (Horizon 2020) a dotaci, napf. od
Moravskoslezského kraje a dal$ich subjektd. Z cel-
kového poc¢tu 153 evidovanych navrhtd CEP pro-
jektd na PFF OU v letech 2011-2014 bylo financo-
vano pouze 25 projektd, tedy cca 16 %.

Uspésnost v ziskavani védeckych CEP grant(, ze-
jména GACR a TACR, se nadale snizuje. V roce
2015 bylo za PFfF OU podano celkem 14 projektl
GACR, z toho 4 spolufeSitelské, ale k financovani
byly pfijaty jen 2 spolufeSitelské projekty (14 %).

Vyznamnym milnikem bylo v letech 2011-2013
vytvofeni 2 vyzkumnych center — Institut Envi-
ronmentalnich Technologii (IET, fakultni centrum)



v ramci OP VaVpl a Life Science Research Centre
(LSRC, katedrové centrum) s podporou dvou IRP
projektd a projektd MSK. LSRC je tvofeno mezi-
narodnim vyzkumnym tymem, zahrnujicim jak ab-
solventy vyznamnych univerzit v CR (UK, JCU),
tak vykonné pracovniky a doktorandy zemi post-
sovetského prostoru, USA, Slovenska, Thajska
a Turecka. Pracovnici LSRC jiz v letech 2013-2015
vykazali za PFF OU nékolik novych kvalitnich pub-
likaci. Naopak personalni struktura IET byla dosud

OPATRENI

témér vyluéné zalozena na stavajicich pracovnicich
kateder PfF OU. Pozitivnim aspektem projektu IET
byla vyznamnad investice do pfistrojového vybaveni
nékolika kateder PfF OU, jejiz efektivitu (napf. ve
formé produkce kvalitnich publikaci) bude nutné
nadale sledovat. Klicovym momentem bude udrzi-
telnost IET a LSRC, pfi¢emz pracovnici vazani na
tato centra se musi projektovym financovanim za-
sadit o posileni ekonomické sobéstacnosti.

= ZajiSténi financi pro spoluuc¢ast na perspektivnich projektech.

= Definovani strategickych priorit pro OP VVV na fakultni a katedrové urovni.

= Efektivni koordinace a administrativni zajisténi pfipravy projektd na drovni fakult a kateder.

= Finan¢ni motivace pro uspésné navrhovatele a spolunavrhovatele projektl patficich do CEP
a pfedevsim mezinarodnich projektll R&D (napf. Horizon 2020, European Research Council

(ERC), NSF apod.).

= Tlak na zvy$eni podilu financovani vyzkumnych tymu z projekt a dalsich zdroji na podporu VaV

(v€etné prostifedkud za institucionalni vyzkum).

14 —15

INDIKATORY

= Poget ziskanych domécich védeckych CEP grantd (GACR, TACR atd.).
= Pocet ziskanych mezinarodnich grantd (napf. Horizon 2020).

= Objem ziskanych grantovych prostfedk.

= Pocet a kvalita publikaci vyprodukovanych v ramci aktualnich a nové obdrzenych projekt.
= Pocet novych vykonnych pracovnik( ziskanych z prostfedk( opera¢nich program0 a IRP projektu.

Cil 1.3 Aktivni zapojeni studentu doktorskeho
a magisterskeho studia do veédeckych akfivit na fakulté

SOUCASNY STAV

Védecko-vyzkumna ¢innost je nedilné spojena
s doktorskymi studijnimi programy. Doktorské stu-
dium (odborné) je v souCasné dobé akreditovano
na vSech 7 katedrach (KBE, KFG, KFY, KCH, KIP,
KMA, KSG), na KFY je akreditovano i doktorské
studium v programu Teorie vzdélavani (pouze
na dostudovani studentl). Nejnovéji byly akredito-
vany DSP Biologie a DSP Analyticka chemie (oboji
v roce 2011). Vétsina obord byla také uspésné
reakreditovana pro nadchazejici obdobi. Doktor-
ské studium matematiky a politické a kulturni geo-
grafie je akreditovano i v anglickém jazyce (zatim
bez student().

Studium probiha pod odbornym dohledem obo-
rovych rad doktorského studia, které se schazeji
minimalné jednou ro¢né. V jednotlivych oborech
dosud nejsou jednotné uplatihovana kritéria kva-
lity publikaci vyprodukovanych doktorandy bé&hem
jejich studia. V nékterych oborech je pro zdarnou
obhajobu dizertaCni prace nutné predlozit nej-
méné 3 prvoautorské impaktované publikace, za-
timco v jinych dosud postacovaly pouze publikace
ve sbornicich nebo ¢asopisech bez IF.



OPATRENI Cil 1.4 Rozsi Fe nabidky a zvyseni kvality
= Zavedeni oborovych pozadavkl na publikaéni vystupy nutné k povoleni obhajoby hOblllTOéﬂlCh n a \rlzer“ ke JmenOVOn| pl’OfGSOl’em

dizertacni prace a jejich dusledné dodrzovani oborovymi radami.

= Pravidelna kontrola kvality personalniho slozeni oborovych rad s ohledem na védecky vykon.

= Podpora projektd SGS s kvalitnimi publikaénimi vystupy. SOUCASNY STAV

= Tlak na elektronizaci agendy doktorského studia a systému studentskych grantovych Habilitani a profesorska fizeni ma fakulta dosud akreditovana v oborech Aplikovana matematika, Envi-
soutézi (SGS). ronmentalni geografie (jen habilitacni fizeni) a Politicka geografie.
INDIKATORY OPATREN

= Zpracovani a podani akreditaénich spist u obord, ve kterych bylo nové akreditovano doktorské

= Pocet absolventl doktorskych programi ve standardni (pfipadné maximalni) dobé studia. ) s - i )
studium a v nichz jsou jiz prvni absolventi.

= Pocet a kvalita publikaci vyprodukovanych doktorskymi studenty.
= Pocet publikaci a dalsich vystupl vyprodukovanych v ramci SGS. = Obmeéna personalniho slozeni Védecké rady PiF OU.

INDIKATORY

= Pocet novych akreditaci habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.
= Pocet novych docentl a profesorl vzeslych z téchto fizeni.
= Kvalita publika¢niho a pedagogického vykonu uchazecu o titul docent a profesor.

16 — 17 L
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Cil 1.5 Zvysit objem financi ziskanych
ze smluvniho vyzkumu a dalSich komercnich akfivit

SOUCASNY STAV

V letech 2011-2015 spolupracovali jednotlivi pra-
covnici fakulty s organy statni spravy i s komer¢ni
a aplikaéni sférou, nicméné objem prostiedku zis-
kanych ze smluvniho vyzkumu a dalSich komer¢-
nich aktivit je stale nizky. V RIV Hodnoceni 2014
ziskala P¥F OU v Pilifi Ill. pouhych 26 bodl za pro-

OPATRENI

jekty aplikovaného vyzkumu a smluvni vyzkum, pfi-
¢emz v kategorii Patenty, odrlidy a plemena nezis-
kala zadné body. V roce 2014 méla PiF OU vynosy
ze smluvniho vyzkumu ve vySi 997 tis. K&, v roce
2015 ve vySi 637 tis. K.

= Pozitivni motivace pracovnikl zapojenych do aplikovaného vyzkumu

(odmény, RIV poducty apod.).

= Aktivni navazovani kontaktl s institucemi a komerénimi subjekty v regionu.

= Certifikace laboratofi a laboratornich analyz.

INDIKATORY

= Pocet nové feSenych projektl aplikovaného vyzkumu a uzavienych hospodarskych smluv.
= Objem financi ziskanych z aplikovaného vyzkumu.

= Pocet dosazenych RIV bodl v Pilifi 1.

= Pocet certifikovanych laboratofi nebo laboratornich analyz.



04 PRIORITA 2

STUDIUM A CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Cil 2.1 Akreditace vSech profilovych oblasti
vzdelavani, resp. studijnich programu v techto

oblastech

SOUCASNY STAV

Fakulta ma akreditovany studijni programy
ve vSech stupnich studia ve vSech profilovych ob-
lastech vzdélavani, s vyjimkou oblasti ucitelského
vzdélavani, v niz neni akreditovan doktorsky stu-
dijni program. V roce 2016 vejde v platnost novela
Zakona o VS, na jejimz zékladé budou stanoveny
nové pozadavky na akreditaci studijniho programu
a institucionalni akreditaci. Fakulta proto musi udr-

zet stavajici strukturu akreditovanych studijnich
programl i pfi stanoveni novych akreditacénich
podminek. PfF OU usiluje o ziskani institucionalni
akreditace v profilovych oblastech vzdélavani. Jed-
nim z dalSich cild je splnéni podminek nutnych
k akreditaci doktorského studijniho programu v ob-
lasti vzdélavani uciteld.



OPATRENI

= Analyza stavajicich studijnich programd s ohledem na modifikované a nové pozadavky
akreditaéniho procesu, identifikace ohrozeni, tj. takovych novych pozadavkdu, které nejsou
v souCasné dobé splnény Ci sledovany.

= Nastaveni systému sledovani plnéni novych pozadavkd.
= QOdstranéni nedostatkl branicich plnéni novych pozadavkd.

= Podpora tvuréi a védecké ¢innosti akademickych pracovnik(ll, véetné oborovych didaktik(.

INDIKATORY

= Pocet akreditovanych studijnich programi na zakladé nového akreditaéniho procesu.
= Pocet institucionalnich akreditaci v profilovych OV.

= Kuvalifikaéni struktura akademickych pracovnikd.

= Kuvalifikaéni struktura garantl studijnich programa.

= Vysledky védecké ¢innosti akademiku.

22 — 23

Cil 2.2 Mofivovany uchazec a student = uplatnitelny

absolvent

SOUCASNY STAV

Propagace studijnich obord pouziva standardni
postupy (Veletrhy vzdélavani, Dny otevienych
dvefi, webové stranky, socialni sité), avSak nee-
xistuje systematicka prace s uchazeci, pficemz se
nedostate¢né vyuziva zejména moznosti finanéni
motivace. Zajem uchaze¢l o jednotlivé studijni
obory je nevyrovnany. Fakulta disponuje vhod-
nymi podminkami pro finanéni motivaci uchazect
a studentud, jsou nastavena pravidla k Sirokému
vyuziti stipendijniho fondu pro podporu kvality stu-
dia, tvaréi a dalsi ¢innosti studentl. Fakulta ak-
tivné spolupracuje se stfednimi i zakladnimi Sko-
lami v regionu (zejména v oblasti realizace praxi
a DVPP) a ma mnohaleté zkuSenosti v oblasti

popularizaénich aktivit. Problémem muze byt fakt,
ze neexistuje systematicka prace s potencional-
nimi zaméstnavateli (mimo $kolsky sektor), a to ani
u obor(, u kterych je s ohledem na vyrazny apli-
kacni charakter propojeni s praxi oCekavano. Fa-
kulta ma s ohledem na personalni strukturu dobré
podminky pro zavadéni odbornych pfedmétd v an-
glickém jazyce. Nabizi obory s kvalitni odbornou
pfipravou, v nichz se vSak neklade pfilisny diraz
na ziskavani mékkych dovednosti, které jsou dnes
pro uplatnéni na trhu prace dal$im z kli¢ovych pa-
rametrl. Dlouhodobé neni zaveden jednotny sys-
tém systematické jazykové pfipravy absolvent(,
zejména v anglickém jazyce.



OPATRENI

Nastaveni systému intenzivnéj$i propagace studijnich programu fakulty.
Aktivni vyhledavani a oslovovani talentovanych studentd, vyuziti finanéni motivace.

Zfizeni poradenského centra se sluzbami poskytovanymi uchaze¢im i studentdim; individualni prace
s talentovanymi studenty, nabidka vhodnych forem zapojeni dle jejich pfedpoklad(i a zaméfeni
(zahrani¢ni mobility a pracovni staze, zapojeni do védecké prace, nabidka odbornych seminarl).

Ektivni vyuzivani stipendijniho fondu pro podporu kvality studia, tviréi a dalsi ¢innosti studentu.

Efektivnéjsi spoluprace se Skolami jako budoucimi zaméstnavateli absolventd ucitelskych obora,
odbérateli sluzeb v oblasti CZV DVPP i institucemi vzdélavajicimi budouci uchazeée o studium
(vybudovani sité aktivné spolupracujicich Skol v oblasti prace s talenty, organizace soutézi,
pedagogickych a asistenénich praxi apod.).

Tvorba modull zaméfenych na vy$si flexibilitu a kreativitu studentd (soft skills), zafazeni
vhodnych modulll do nabidky studia na fakulté.

Tvorba modulll orientovanych na profesni specializaci ve spolupraci s relevantnimi zaméstnavateli,
zafazeni modull do nabidky odpovidajicich studijnich program( a jejich studijnich plang.

Zavedeni pfedmétu v anglickém jazyce jako standardni souéasti studijnich plant, zejména
v pfipadé volitelnych pfedmétda.

Vytvoreni systému kvalitni jazykové pfipravy studentl, zejména s ohledem na anglicky jazyk.

Podpora praxi a stazi student(.

24 — 25

INDIKATORY

= Podil Usp&snych tesiteltl olympiad a SOC &i ugastnikli daléich talentovych soutézi na véech

pfijatych studentech bakalarského studia.

= Pocet uchazecl/studentd vyuzivajicich sluzeb poradenského centra.
= Pocet studentd aktivné se podilejicich na vyzkumnych a tvar€ich aktivitach pracovist fakulty.
= VySe Cerpani stipendii v jednotlivych kategoriich.

= Pocet fakultnich skol.

= Pocet modull (profesnich/soft skills) a pocet jejich absolvent.

= Pocet oborovych pfedmétli v anglickém jazyce zafazenych do studijnich planda.

= Pocet studentd absolvujicich odborné predméty v anglickém jazyce.

= Pocet studentd absolvujicich pfedméty zaméfené na zvySeni Urovné jazykové pfipravy.

= Pocet absolvovanych praxi a pracovnich stazi.

Cil 2.3 Kvalitni a efektivni studium

SOUCASNY STAV

Studijni programy fakulty vykazuji vysokou pro-
padovost studentd zejména v 1. roce studia
(80— 40 %), avSak jeji divody nejsou systema-
ticky sledovany. Efektivita pfijimaciho fizeni je
hodnocena dil¢imi analyzami dle aktualni potfeby,
ale neni dlouhodobé sledovan a vyhodnocovan

cely proces ucinnosti pfijimaciho fizeni a vyuco-
vaciho procesu s ohledem na maximalizaci poctu
uspésnych absolventl studijnich program(. Evalu-
ace vyucovaciho procesu je realizovana pouze stu-
denty. Chybi hodnoceni ze strany vedoucich akade-
mickych pracovniku, absolventll a zaméstnavatel(.



OPATRENI

Sledovani a hodnoceni efektivity pfijimaciho fizeni a vyuky v 1. roce studia s ohledem na
propadovost studentl po 1. roce studia.

Sledovani poctu uspésnych absolventl z celkového mnozZstvi studenta.
Zavedeni evaluace akademickymi pracovniky, absolventy, zaméstnavateli.

Analyza efektivity vyuky pfedmétd s ohledem na pocty student(l, nasledna optimalizace mnozstvi
nabizenych volitelnych pfredmétl se zietelem k efektivité vyuky.

Pravidelné hodnoceni podplirnych informacénich systém, iniciace jejich rozvoje a zefektivnéni.

INDIKATORY

Analyza efektivity pfijimaciho fizeni a vyuky v 1. roce studia s ohledem na propadovost studentu
po 1. roce studia.

Analyza poctu uspésnych absolventd jednotlivych studijnich programu z celkového mnozstvi studentd.
Vysledky evaluace jednotlivych hodnotiteld (studenti, akademici, absolventi, zaméstnavatelé).

Podil studentl Uspésné ukoncujicich studium v bakalafskych a navazujicich magisterskych programech.

Pocet nabizenych volitelnych pfedmétu.
Pocet studentli na pfedmétech.

Analyza funkénosti informaénich systéma, navrhy na vytvoreni dalSich aplikaci pro jejich efektivni vyuziti.
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Cil 2.4 CZV jako plnohodnotnd soucdst

vzdelavani na Prik OU

SOUCASNY STAV

Nabidka program0 celozivotniho vzdélavani je az
na oblast DVPP a U3V roztfisténd, ¢asto feSena
individualné na jednotlivych pracovistich. Stavajici
Centrum CZV na fakulté, u kterého se oéekaval
rozvoj, samofinancovatelnost a postupné narus-
tajici poc¢et pracovnikl, se v poslednich letech
redukovalo do podoby jednoho vedouciho, 50%
uvazku sekretarky a nékolika externé se zapojuji-
cich pracovnik(i. Na katedrach je CZV realizovéno
az na vyjimky pouze ve formé DVPP a U3V pro-
biha zcela izolovan& od Centra CZV. Dal$i aktivity

v oblasti CZV se v poslednich letech uskuteéfio-
valy zejména v ramci feSeni projektl ESF. Po jejich
ukonceni nejsou tyto aktivity nijak finanéné zabez-
pedeny. Absentuji (az na vyjimky) programy CZV,
které by byly finan¢né pfinosné ¢i dlouhodobé ne-
zavislé na dalSich finanénich prostfedcich praco-
vist fakulty. Centrum CZV nenavézalo $ir$i spolu-
praci s ufady a firmami, nenabizi témto institucim
vzdélavaci programy. Projevuje se i minimalni vy-
uziti CZV v oblasti studia v akreditovanych studij-
nich programech (tzv. placené formy studia).



OPATRENI INDIKATORY

= Zfizeni pracovni pozice samostatného referenta CZV. = Realizované zmény v personalnim zaji§téni CZV.
= Nastavena organizace a postupy aktivit CZV.

= Aktualizované vnitni pfedpisy fakulty v oblasti CZV.
= Nastaveni aktualizovaného procesu organizace programt CZV. = Akreditované programy CZV.

= Aktualizace vnitfnich pfedpisu fakulty v souladu s vnitinimi pfedpisy OU.

= Nové programy CZV.
= Ugastnici CZV v akreditovanych studijnich programech.
= Analyza trhu v oblasti nabidky celozivotniho vzdélavani, identifikace program, ve kterych by = Nové formy propagace CZV.
fakulta mohla byt konkurenceschopna. = Sit spolupracujicich instituci v ramci CZV.
= Analyza poptavky CZV s ohledem na moznosti fakulty.

= Stabilizace stavajicich program@ CZV v oblasti DVPP, snaha o ziskéni v&t§iho po&tu ugastnika.

= Osloveni Uradu prace, analyza rekvalifikaénich kurzu a identifikace toho, jaké rekvalifikace muze
fakulta UP nabidnout.

= Kontaktovani personalnich oddéleni zaméstnavateld, tvorba vhodnych programt k pribéznému Skoleni
zaméstnanc(, vyuziti profesnich modul(i nabizenych studentdm také pro tyto formy aktivit CZV.

= Vytvofeni atraktivni nabidky kurzl pro uchazec¢e o studium nejen oborl fakulty (napft. fyzika,
biologie, chemie pro |ékafské obory).

= Kazdoroéni nabidka placeného studia v ramci akreditovanych studijnich programd, zejména
v kombinované formé studia.

= Sledovani situace v souvislosti s vytvafenym standardem ucitele a kariérnim fadem ugiteld,
pfiprava vhodnych program.

= Zadlenéni U3V pod aktivity Centra CZV, stanoveni pravidel financovani.

= Nastaveni spolupréce s oddé&lenim PR v rdmci propagace nabidky CZV.
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05 PRIORITA 3

INTERNACIONALIZACE A TRETI ROLE

INTERNACIONALIZACE

| pfesto, ze v posledni dobé& dochazi k navySeni
poctu predmétll v cizich jazycich, které jsou za-
komponovany do studijnich oborl, nebo pouze
pfipraveny pro zahrani¢ni studenty na vyménnych
pobytech, nedochazi umérné k tomuto trendu ke
zvySeni poctu pfijizdéjicich mobilit na PfF OU.
V poslednich letech i pfes trend snizovani poctu
student PFF OU a pfijimani studentd s nizsimi stu-
dijnimi pfedpoklady dochazi v souvislosti s neusta-
lou akcentaci dllezitosti internacionalizace studia

k mirnému narUlstu poctu studentd na zahranic¢nich
mobilitach (studijnich a pracovnich). Internacio-
naliza¢ni snahy budou mit dopady na financovani
fakulty (parametr K) a pravdépodobné také na zis-
kani institucionalni akreditace. Zaroven jsou za-
sadnim ukazatelem Uspésnosti absolventa na trhu
prace. PfF OU tak bude vedle standardnich uka-
zatelll kvality vyuky a védy prosazovat zavedeni
internacionalizace jako dalSiho ukazatele, vCetné
jejiho zaneseni do U-map fakulty.



Cil 3.1 NavySeni poctu zahranicnich studentt na PrkF OU

SOUCASNY STAV

Na fakulté dosSlo k pfijeti internacionalizaéniho
étosu a védomi dllezitosti této oblasti na vétsiné
kateder. Projevuje se ovSsem ,ghettoizace” zahra-
ni¢nich studentd, ¢imz rozumime slabou propoje-
nost mezi domacimi a zahrani¢nimi studenty. Sil-
nym konkurentem v nabidce studia zahrani¢nim
studentdm jsou kvalitni stfedoevropské univerzity.
Jednou z nevyhod PfF OU je absence nebo ne-
rozvinuti anglicky akreditovanych obor0/programi,
nizky pocet anglicky vyu¢ovanych povinnych pfed-
métl a chybéjici realné zkuSenosti se zahranic-

OPATRENI

nim akreditovanym studiem. V poslednich letech
se projevuje snizovani poCtu pfijizdéjicich zahra-
niénich studentud, pozvolny rast po¢tu zahraniénich
studentd na nékterych katedrach a jejich postupna
diverzifikace dle zemi plavodu. Kriticka je i nevy-
rovnana uroven jazykovych dovednosti akademiku
a neakademickych pracovnik(l ¢i nizka ucast stu-
dentl akreditovaného studia v anglickych pred-
métech. Fakulta ma slaby mezinarodni marketing
a potyka se rovnéz s nedostate¢nou informovanosti
zahrani¢nich studentl o kvalité studia na PfF OU.

= NavysSeni po¢tu studijnich obort s volitelnymi i povinnymi pfedméty v anglickém jazyce, a to
i zapojenim studentd doktorskych studijnich obor( do vedeni cvi¢eni v anglickém jazyce.

= Zkvalitnéni vyuky prostfednictvim evaluace zahrani¢nimi studenty.

= Propojeni zahraniénich studentd s domacimi studenty ve vyuce a v mimovyukovych aktivitach,

intenzivnéjsi spoluprace s ISC OU.

= ZlepSeni zahrani¢niho marketingu PfF OU ve spolupraci s rektoratnim oddélenim PR a 10, vyuziti
vyjezdl akademickych a neakademickych pracovnikl k marketingu studia.
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Zkvalitnéni prace mezinarodnich katedrovych koordinator(i a pracovnikl Dékanatu PfF OU,
personalni posileni pro uc€ely realizace koncep¢&nich a pokrocilych administrativnich agend
internacionalizace ve spolupraci s IO (anglické verze formulara).

Zkvalitnéni vyuky ze strany akademickych pracovnik( (zejména v oblasti jazykovych kompetenci),
zlepSeni servisu zahrani¢nim studentdm, vyuziti védy a vyzkumu pro incoming zahraniénich studentu.

Rozsifeni portfolia smluvnich partnert PfF OU, a to zejména s ohledem na potencial pfijezdu
zahraniénich studentl a vyjezdu domacich studentu.

Rozvoj akreditovanych oborlG/programt v angli¢tiné.

Vyuziti prostfedkd z OP VVV (PO1 a PO2) k zasadnimu zvySeni kvality internacionalizace fakulty.

INDIKATORY

Pocet pfijizdéjicich studentt na PFF OU na obdobi del§i nez 30 dni (studijni a pracovni pobyty).
Pocet studentodni stravenych na mobilité na PfF OU.

Pocet slovenskych studentl v akreditovanych oborech P¥F OU.

Pocet pfedmétu pfipravenych pro vyuku v cizim jazyce a pocet pfedmétl vyucovanych

v anglickém jazyce.

Pocet domacich studentl studujicich pfedméty vyu¢ované anglicky.

Pocet akreditovanych program(/obor( v anglickém jazyce, v€etné joint/multiple degree.
Mezinarodni marketingova koncepce univerzity adaptovana pro potfeby PiF OU.
Vytvofeni a implementace koncepce rozvijeni jazykovych dovednosti pracovnikt PFF OU.
Systém monitoringu kvality vzdélavani v cizich jazycich na PfF OU.

Pocet smluv v ramci zahrani¢ni spoluprace (bilateralni dohody, memoranda atp.).
Webové stranky v angli¢tiné a jejich pravidelna aktualizace.



Cil 3.2 Udrzeni stavajiciho poctu vyjizdéjicich
domacich studentd v radmci mezindrodnich mobilit

SOUCASNY STAV

Pozitivnim trendem je mirné rostouci pocet vyjiz-
déjicich studentl do zahranici, avéak v porovnani
s jinymi fakultami OU se stéle jednd o pomérné
nizké ¢&islo. U studentl sledujeme nizsi motivova-
nost k studiu/praxi v zahranici. Dlouhodobé se ne-
gativné projevuje absence silného a strategického
univerzitniho partnera pro intenzivni rozvoj spole¢-
nych aktivit (napf. joint degree). Vzhledem k slabé
koncepci v oblasti jazykové pfipravy se jako klicova
jevi horsi jazykova vybavenost studentd PfF OU,
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ktera komplikuje nebo zcela vylu€uje realizaci za-
hraniéni mobility, a to i v dlsledku sniZzovani kva-
lity pfijimanych student(. Na fakulté se setkavame
s vyraznou nevyrovnanosti mobilit mezi katedrami
a odliSnymi trendy v mobilitach. Pozitivnim jevem je
pfitomnost zahraniénich pracovnikd na fakultnich
pracovistich (KBE, KMA), Siroké portfolio mezina-
rodnich kontaktl a jejich sdileni napfi¢ pracovisti
prostfednictvim programu Erasmus-+.

OPATRENI

= Nastaveni motivaéni podoby studijnich obord s dlirazem na mezindarodni mobilitu, a to véetné
zakomponovani anglickych pfedmétu akreditovanych obor( v dostate¢ném poctu.

= ZlepSeni jazykové vybavenosti domacich studentu k realizaci zahrani¢nich vyjezd( a splnéni
v§ech pozadavku zahrani¢niho studia; pfiprava a implementace koncepce jazykového vzdélavani
PfF OU (v navaznosti na koncepci OU).

= Zkvalitnéni prace mezinarodnich katedrovych koordinatorl pro motivaci studentd a administraci
zahraniénich vyjezd(.

= ZlepSeni vnitfniho marketingu na fakulté/katedrach a atraktivnéjsi prezentace moznosti a pfinosu
zahrani¢nich mobilit (studijnich a pracovnich).

= RozSifeni portfolia smluvnich partner PfF OU k zajisténi studentského outgoingu v oblasti studia
a pracovnich stazi (i mimo program Erasmus+).

= Pokracovani v podplirnych aktivitach prostfednictvim stipendijniho fondu na podporu vyjezdu.

INDIKATORY

= Poget vyjizdéjicich studentl PfF OU na zahrani¢ni mobilitu (studijni/pracovni) na obdobi
delSi nez 30 dni.

= Pocet studentodni stravenych na zahrani¢ni mobilité.

= Monitoring poctu zahrani¢nich akademik( na PfF OU.

= Pocet domacich studentl studujicich v pfedmétech vyucovanych anglicky.

= Vytvofeni a implementace koncepce rozvijeni jazykovych dovednosti pracovnik( PFF OU.

= Pocet smluv v rdémci zahrani¢ni spoluprace (bilateralni dohody, memoranda atp.).

= Webové stranky v angli¢tiné a jejich pravidelna aktualizace.



TRETI ROLE A PROPAGACE PFfF OU

Vedle védeckych, vzdélavacich a internacionaliza¢nich aktivit hodla PfF OU rozvijet také tzv. tfeti roli, kte-
rou si jako svou prioritu vytkla i OU. PFF OU vnima angazovanost ve svém okoli a v Siroké spole¢nosti jako
jednu z klicovych aktivit, s jejiz pomoci se vedle obecného zvySovani vzdélanosti a kultivovanosti spolec-
nosti zamysli prosadit rovnéz na trhu se vzdélavanim a chce iniciovat dalSi spolupraci s podnikatelskym
a vefejnym sektorem. PFF OU vnima své zapojeni do celospole¢enského a zejména regionalniho vyvoje
jako zavazek. Hodla byt prostorem, v némz dochazi ke stfetavani a tfibeni odliSnych nazoru, a pfispivat
tak k obecné vzdélanosti a k rozvijeni spole¢enskych hodnot. PfF OU chce byt jakoZto instituce respek-
tovanym partnerem lokalnich, regionalnich, celostatnich a mezinarodnich projektd, které si kladou za cil
pozitivni rozvoj lidské spole¢nosti. PfF OU vnima jako potfebnou také aktivitu v roli inicidtora mimoskol-
nich studentskych aktivit, ¢imz umozni nadanym studentim rozvijet jejich talent a tvlaréi a organizaéni
potencial. Vedle zakladnich Cinnosti pfimé angazovanosti ve spole¢nosti a zkvalitfiovani a rozhojfiovani
vnitrofakultnich aktivit bude PFF OU budovat svou znacku, a to zejména prostfednictvim popularizace
vedy, informovani cilovych skupin o své ¢innosti a pouzivanim marketingovych néstroji
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Cil 3.3 PrF OU jako zndmd a pozitivné vnimand
instituce, kferd citi zodpovednost za rozvoj regionu

a spolecCnosti

SOUCASNY STAV

PiF OU se ucastni déni v regionu, a to spisSe re-
aktivné, vétsinou jako partner dil€ich aktivit. V po-
sledni dobé se Castéji zapojuje do medialni pre-
zentace, zejména v televiznim a rozhlasovém
vysilani, coz pfispiva ke zvySeni vefejného poveé-
domi 0 moznostech spoluprace s PfF OU. Fakulta
ma vyprofilované kliCové popularizaéni innosti ur-
¢ené vefejnosti, do nichz se zapojuji vdechny ka-
tedry a velka ¢ast akademickych pracovnik( a stu-
dentd. Pozitivnim faktem je to, ze se téchto aktivit
zacCinaji systematicky ucastnit i studenti a vy&lenu;ji

se na né prostfedky z rozpoc&tu a ze stipendijniho
fondu. PfF OU disponuje mnoha angazovanymi
osobnostmi, jez maji potencial a zkuSenost praco-
vat na rozvojovych a popularizaCnich €innostech
uréenych verejnosti. Fakulta je napojena na Siroké
spektrum spolupracujicich zékladnich a stfednich
8kol a nékolika fakultnich 8kol. Sou¢asné komuni-
kacni elektronické nastroje PfF OU jsou vybudo-
vany (web, socialni sité, portél), ale zatim nedosa-
huji pozadované kvality.



OPATRENI INDIKATORY

= Systematickd podpora zapojeni zaméstnancul a student do aktivit tfeti role. = Pocet pfihlasek ke studiu na obory PiF OU.
= Pocet uzivatell sledujicich déni na socialnich sitich fakulty, kateder a ustava.
= Pocet studentd podilejicich se na mimostudijnich aktivitach a organizujicich akce uréené

studentim PfF OU, OU a Siroké vefejnosti.
= Vyclenéni pracovnich pozic na fakultach ¢€i katedrach pro koordinaci a fizeni aktivit OU v oblasti = Objem externich finanénich prostredku ziskanych pro aktivity v ramci tieti role.

= Zmapovani personalnich kapacit s cilem vytvofeni databaze zaméstnanc(i s potencialem zapojeni
do aktivit tfeti role.

treti role. = Podet spolupracujicich partnerd realizujicich aktivity uréené Siroké vefejnosti, poéet projektl
iniciovanych PFF OU.
= Monitoring médii.

= ZvySeni intenzity prace se studenty, rozvoj a realizace celofakultnich a katedrovych €innosti v oblasti
vnéjsi propagace, popularizace védy a realizace vnitrofakultnich aktivit uréenych studentim.

= Optimalni vyuziti elektronickych a klasickych komunikaénich kanalli smérem k cilovym skupinam,
provadéni zjistovani a vyhodnocovani uspésnosti propagacnich aktivit.

= Udrzeni sou€asné a ucelné rozvinuti nové popularizacné-vzdélavaci aktivity PFF OU urCené
Siroké verejnosti.

= Uzavirani partnerstvi s neziskovymi organizacemi, v€etné podilu na jejich aktivitach, iniciace
vzdélavaci a rozvojové ¢innosti v regionu.

= Rozvoj spoluprace s institucemi primarniho a zejména sekundarniho vzdélavani v MSK
a s institucemi zajistujicimi mimoskolni zajmovou ¢innost.

= Pomoci propojeni ¢innosti tieti role fakulty s CZV a také prostfednictvim spolupréace
s podnikatelskym sektorem maximalizace multiplikaénich efektd.

= Aktivni participace PfF OU na aktivitach iniciovanych oddélenim PR Rektoratu, optimalizace
finanénich zdroji u marketingovych aktivit.

= Vytvorfeni atraktivni prezentace PfF OU a jeji aktualizace na webu a socialnich sitich.
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06 PRIORITA 4

ORGANIZACE A ROZVOJ FAKULTY

SOUCASNY STAV

PfF OU je organiza¢né Clenéna na 7 kateder, 1 fa-
kultni institut (Institut environmentalnich technolo-
gii, IET) a spole¢na pracovisté Dékanatu zajistujici
servisni chod fakulty v oblasti studijni, védecké,
projektové a ekonomicko-personalni. Fakulta dis-
ponuje Centrem celozivotniho vzdélavani, Oddé-
lenim cizich jazyk( (v dtlumu) a Oddélenim pro
podporu projektd. Organizaci fakulty popisuje
Statut a Organizaéni fad PFirodovédecké fakulty
v Ostravé. Rozvoj fakulty sleduje cile a opatfeni
dané Dlouhodobym zamérem OU a Dlouhodobym
zamérem PFF OU a jejich ro¢nimi aktualizacemi.

Zakladnim predpokladem pro dynamicky rozvoj
PfF OU je efektivni personalni politika, zejména
vytvofeni vhodnych podminek k profesnimu rdstu
zaméstnancu. Rozdélovani finanénich prostfedki
a organiza¢né-administrativni slozka jsou také ob-
lasti, jejichz prostfednictvim Ize iniciovat rozvoj.
PFF OU bude muset po pfijeti novely VS zékona
upravit, nebo vytvofit zcela nové vnitini pfedpisy
a mechanismy evaluace a fizeni. Rada vnitinich
predpist bude zavadéna koordinované s postupem
celé OU a na urovni fakulty budou muset byt efek-
tivné implementovany.



.2 Zvysovani kompetenci administrativnich

Cil 4.1 Zvysovani efektivity prace pfri sprave a rizeni Ci
a icich pracovniku

4
fakulty id

OPATRENI OPATRENI
= Aktivni pfistup ve vyhledavani vhodnych agend, kde je pfihodna implementace elektronickych = QOperativni reakce na nové pozadavky v oblasti administrativnich ¢innosti a fizeni.
systému.

= Internacionalizace aktivit na Urovni pfisluSsnych Usekl administrativnich ¢innosti.
= Evaluace konkrétnich ¢innosti jejich uzivateli.

= Implementace novych nastroju fizeni v oblasti personalni politiky (systemizace, kariérni rad).
= Analyza dalSich ¢innosti, které mohou pracovisté Dékanatu efektivné koordinovat a pfispivat

k jejich rozvoji a kvalité. = Podpora aktivniho vzdélavani.

= Intenzivnéjsi vyuzivani analytickych nastrojd a znalostniho potencialu k efektivnimu
ekonomickému fizeni a sméfovani fakulty.

INDIKATORY

= Nastaveni proaktivnich procesu v pfipravé projektd.

= Aktualizované fakultni pfedpisy.

= Pravidelna $koleni zaméstnanci a jejich profesni rist.

= Uprava pfedpisti v ramci novely Zakona o VS. = Implementace systému hodnoceni administrativnich pracovnika.
= Jazykova uroven administrativnich pracovnik.

= Transparentnost a otevienost vici celé akademické obci.

INDIKATORY

= Vysledky evaluace sluzeb Dé&kanatu.

= Nové elektronizované a optimalizované agendy a jejich implementace do spravy fakulty.
= Nové iniciované ¢innosti a postup k jejich efektivnimu vyuzivani.

= Ekonomické analyzy.

= Vnitfni pfedpisy a normy.
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Cil 4.3 Persondini politika vedouci k vySsi kvalite
hlavnich Cinnosti fakulty

OPATRENI

= Standardizace postupu pfi obnové pracovnich smluv na dobu uréitou (konkurzy a rekonkurzy —
nutnost zavedeni komplexniho hodnoceni pracovnika v del$i ¢asové roviné).

= Vytvafeni podminek pro zaméstnavani kvalitnich nové pfichazejicich akademikl a védeckych
pracovniku. Efektivni hodnoceni a motivace stavajicich pracovnikl se smlouvou na dobu neurgitou.

= Vytvofeni standardd pedagogické a védecké vykonnosti pracovnik( dle systemizace.

= Implementace novych standardt zavadénych na OU v souvislosti s novelou VS zakona pro oblast
kvality, systemizace a kariérniho fadu do personalni politiky PfF OU.

INDIKATORY

= Vybérova a rekonkurzni fizeni.

o Standardy pedagogického a védeckého vykonu.

o Komplexni hodnoceni zameéstnanc( s kong¢ici pracovni smlouvou.

= Komplexni pravidelné hodnoceni pracovnikl s pracovni smlouvou na dobu neuréitou.
o Vytvafeni zdroju a podpory pro zaméstnavani novych pracovnikd.

= PrFedpisy zajistujici implementaci pfedpistd OU na urovni fakulty.
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Cil 4.4 Zkvalithovani infrastrukfury fakulty

SOUCASNY STAV

PfF OU disponuje celkem 4 budovami — A, C, L
a M. Moderni budovy na Hladnové poskytuji vhodné
pracovni a studijni podminky, avSak budovy A a C
v poslednich desetiletich (vyjma ¢asti budovy C)
nepro8ly vyraznéjsi rekonstrukci. Budova A aktu-
alné nesplfiuje pozadavky kladené na akademické
prostiedi na pocatku 21. stoleti. Nové vybudované
budovy L a M vyzaduji posun ve vyuziti nékterych
Casti, a to jak ucCeben, tak pracoven, laboratofi
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a spole¢nych prostor. V minulém obdobi existoval
zameér vystavét budovu K na Hladnové, avsak z du-
vodu neposkytnuti projektovych financi nebyl rea-
lizovan. PFfF OU musi reagovat na trendy v oblasti
moderniho pfistrojového vybaveni a pfipravovat
podminky k jeho doplfiovani a obnové. VSechny ak-
tivity budou finanéné pokryty primarné z externich
zdroja, popf. kofinancovany.

OPATRENI

= Analyza prostorovych pozadavku jednotlivych pracovist vyhodnocovana v kontextu vykonu.
= Rekonstrukce budovy A (programové financovani MSMT) a C (rekonstrukce laboratofi KFY — OP VVV).
= Nové, ucelngjsi vyuziti a upravy vybranych ¢asti budov L a M.

= Obnova a doplhovani moderniho vybaveni uréeného k hlavnim €innostem fakulty.

INDIKATORY

= Aktualizace generelu.

= Projektova dokumentace.

o Realizace rekonstrukci a uprav.
= Nové nebo obnovené zafizeni.
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