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VOLEBNi PROGRAM KANDIDATA NA DEKANA PRIRODOVEDECKE FAKULTY
OSTRAVSKEUNIVERZITY

doc. RNDr. Jan Hradecky, Ph.D.

Vazené kolegyne, vazeni kolegové,

jak pravi klasik, dvakrat nevstoupis do téze feky... V mém pfipadé by se nabizelo fici, Ze do
ni nevstoupis potfeti. Nevracim se v8ak na stejnou fakultu, v jejimz ¢ele jsem mél tu Cest
stat po dvé funkéni obdobi. Néktefi zVas mohou povazovat mé rozhodnuti znovu
kandidovat za nevhodné, malo pochopitelné ¢&i dokonce za projev pocitu
nenahraditelnosti. Dovolte mi proto v hned Uvodu stru¢né vysvétlit, pro¢ akademické obci
znovu predkladam svou predstavu o smeéfovani Pfirodovédecké fakulty v budoucnu. Chci
nabidnout pohled na to, kam bychom v pfistich letech méli napfit sily, abychom posilili
svlj pfinos ke vzdélavani vSech generaci, vyraznéji prispivali k rozvoji zakladniho i
aplikovaného vyzkumu a byli ve vSech oblastech svého plsobeni prospésné;jsi instituci
pro nae mésto, kraj a Cesko — a pevné doufam, Ze i pro svét.

Mou hlavni motivaci je pocit spoluodpovédnosti za stav akademického Zivota na nasi
fakulté, na celé univerzité ¢i v Ceském univerzitnim prostfedi obecné. Podobné jako Vy
sleduji nekoncici sérii krizi, jimiz v poslednich letech prochazime. Promitaji se do naSi
prace a bezesporu nas budou ovlivhovat i nadale. Kjejich zvladani potfebujeme jasné
smérovani ke zvySovani kvality nasich hlavnich ¢innosti. Pravé vyssi kvalita mlze posilit
odolnost nasi fakulty. Neveéfim, Ze cesta k silnéjsi fakulté vede pfes neustalé Setfeni na
nespravnych mistech a zdlraznovani limita. K rlistu se jesté nikdo neproskrtal. Alibismus,
Ze za nase problémy muize nékdo jiny, proto nechme daleko od bran nasi fakulty a
soustfedme se na pfilezitosti, které mame ve vlastnich rukou.

Musime mit vize, umét je racionalné uskutec¢novat a spole¢né se radovat z Uspéchd. Tim
vznika zdravé sebevédomi instituce, ale i jednotlivel a tym(. Pravé radost z dobre
odvedené prace se podle mého nazoru z nasSeho uspéchaného akademického svéta
plizivé vytraci. Nas rytmus c¢asto urduji dva semestry a nekonec¢né cykly psani,
odevzdavani, pfepracovavani a publikovani ¢lank(. Ubyva také pfilezitosti k odborné
debaté o zasadnich tématechi o SirSich otazkach akademického a spolecenského zivota.
Debaty se ¢asto omezuji na pocty odevzdanych ¢lankl a podanych projektovych Zadosti.
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Vyznam téchto aktivit nechci zpochybriovat. Uspéch naseho spoleé¢ného Usili v8ak
musime posuzovat také podle dalSich méfitek: jak jsme pfispéli k posunu v poznani, jak
jsme zvladli vysvétlit a predat slozZité téma studujicim bez snizovani narokl, zda mame

uznani odborné verejnosti nebo jsme pfispéli k podnétné diskusi s vefejnosti. Pry mame
pfispivat k transformaci regionu. Kolik toho ale z nasi akademické bubliny vime o jeho
realnych problémech ¢&i specifickych potfebach? Jsme na tuto ¢innost skutec¢né
pfipraveni a vime, co a jak pomUze?

Mohl bych pokracovat dalSimi otazkami, které, jak véfim, netrapi jen mé. Pojdme vSak
radéji spole¢né hledat odpovédi a feSeni, abychom po dalSich &tyfech letech mohli
s uspokojenim konstatovat, Zze to nebyl promarnény Cas a ze jsme se uméli radovat ze
spoleénych Uspéchl i ispéchtl nasich kolegyn a koleg(.

Jak se meéni prostiedi kolem nas?

Zasadné! Méni se potreby spolecnosti a véda milovymi kroky postupuje v poznavani
okolniho svéta. Prochdzime zasadni proménou spojenou s rozvojem generativni umeélé
inteligence (Al). V naSsem bezprostifednim okoli sili vyzkumné tymy, které maji vyrazny
naskok: jiz pfted mnoha lety dostaly pfilezitost vybudovat mimoradné kvalitni vyzkumné
zdzemi a ziskaly prvotfidni védce, zpravidla i ze zahrani¢i. Dlouhodobé jsme se snazili
vydat podobnou cestou, protozZe jinou mozZnost, jak posilovat nase tymy nebo zakladat
noveé, fakticky nemame. Potfebné impulzy pfinesly projekty LERCO a REFRESH. Cestu
knam si nasla fada $pickovych védcl. Diky nim, usilovné praci vSech akademikl a
vyraznému posileni fad doktorandi jsme se dostali na mapu védy, a to nejen v Cesku.
Konecné jsme pro fakultu dokazali vybudovat moderni vyzkumné zazemi. Mohli bychom
nyni jen ¢ekat na sklizefi plodd nasi prace. Vyzkumna pracovisté v nasem okoli se vSak
rozvijeji dal, a proto nesmime ustrnout ani my. V pfedchozich dvou funkénich obdobich
jsem vyrazné zdlraznoval potfebu rozvoje zakladniho vyzkumu. Tento posun se podaifil a
moderni vyzkumné vybaveni jej mUzZe dale podpofit. Nesmime vSak pfilezitost promarnit:
musime soustavné pecovat o to, aby u néas ziskani védci nasli dlouhodobé plisobisté a
aby se investice do jejich pfichodu promitla do pfipravy novych vyzkumnych projekt(
financovanych z externich zdroji. Pevné doufdm, Ze klicovi védecti pracovnici budou
vtomto sméru aktivni a stanou se pfikladem mladsim koleglim. Rozvinuti této faze je
zasadni pro budoucnost fakulty i splnéni cild projektl. Vedeni fakulty proto musi
podporovat tymy a jejich lidry, zajistit kontinuitu Uspésnych tym( a vyhledavat dalsi
perspektivni tymy v ndvaznosti na vyvoj ve vnéjsSim prostiedi. Zasadni je také intenzivné;jsi
prace s doktorandy, zkvalithovani jejich pfipravy a vyhledavani nejtalentovangjsich
uchazec¢l o doktorské studium. Musime ovSem byt i odvazni. Odvazni nejen v hledani
novych smérd vyzkumu, ale také vukoncovani téch neulspésnych nebo méné
konkurenéneé silnych. | toto patfi k moderni instituci naseho typu.
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1 Studium

Univerzity byvaji hrdé na svou stabilitu a kontinuitu. Prave proto ¢asto odolavaji pomijivym
trend0m a zachovavaji hodnoty, které obstaly v ¢ase. Neméli bychom si vSak plést
stabilitu se setrvacnosti. To, ze nepodléhame kazdé novince, je§té neznamena, ze si
mUzZeme dovolit ignorovat zmény, které zasadné promeénuji svét kolem nés.

V blizké budoucnosti néas ¢eka vyrazny pokles poc¢tu uchazec¢ll. Nad budoucnosti nasich
studijnich programu jsme se proto méli zacit zamyslet uz davno. Jejich inovace postupuji
tézkopadné a ¢asto nejsme ochotni upravovat pribézné ani studijni plany. Vyjimkou
nejsou sylaby pfedmét(, které se mnoho let nezménily, prestoZe vyvoj oboru po zméné
pfimo vola. Mame programové rady, ale inovace studijnich plan( ¢asto odkladédme az na
okamzik prodluzovani akreditaci. Diskuse aZ na vyjimky neprobihaji pribézné a pfiprava
akreditacniho spisu se redukuje na byrokratickou proceduru. Ani tehdy se mnohdy nic
zdsadniho nemeéni: pro¢ néco upravovat, kdyz predchozi akreditace hladce prosla?
Podrobngjsi obsahova diskuse se tak nékdy otevird az v okamziku, kdy akreditace
neprojde napoprvé, a i tehdy nardzi na odpor. Pro¢? Misto hledani pfi¢in na nasi strané
pfipisujeme problém zlovli NAU nebo RVH.

S timto pfistupem jsem se setkal mnohokrat. Jsem pfesvédcen, Ze nastal ¢as dikladné
promyslet, co, pro¢ a jak chceme naSim studujicim prfedavat. A udélat z toho béznou
soucast naSi akademické prace. Vtomto sméru se nabizi otdzka pfipravenosti na
zaclenéni Al (nejen) do vyuky. Al opravdu neni kratkodobym maddnim trendem, ktery
bychom si mohli dovolit ignorovat, ale fenoménem, ktery vyznamné ovlivni naSi
budoucnost. Jsme na to pfipraveni?

To, jakym zpusobem ucéime, je pfedevSim na kazdém z nas. Patfi to k akademickym
svobodam, ojejichzvyznamu a potfebé ochrany dnes slychame velmi ¢asto. Se svobodou
se vSak vzdy poji i odpovédnost. Akademické svobody nevznikly proto, aby si kazdy mohl
délat, co chce, ale aby chranily vzdélavani a vyzkum pfed vnéjSimi politickymi Ci
ideologickymi tlaky. Svoboda v akademickém prostfedi neni privilegium bez hranic, ale
zavazek usilovat o co nejlepSi vzdélavani, vyzkum a sluzbu spolecnosti.

V Cesku pisobi tfi pfirodovédecké fakulty na “kamennych” univerzitach, které poskytuiji
velmi komplexni pfirodovédecké vzdélani. V fadé disciplin jisté drzime latku vysoko, do
budoucna to vS§ak nemusi stacit. Zminéné fakulty maji vysokou kapacitu a stejné jako
dalSi konkurenti v regionech ¢i na technickych vysokych Skolach mohou pfitahovat nase
potencidlni uchazee. Tito konkurenti se pfitom uz Ffadu let profiluji nejen
v environmentalnich oborech, ale také vinformatice a dalSich pfirodovédné
orientovanych aplikovanych oborech. Se sentimentem ani s pfesvédéenim o vlastni
vyjimecnosti si vtomto konkuren&nim prostfedi nevystacime.
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Nastupujici generace hleda atraktivni obory, dobré uplatnéni a mozna také neotfelou
studijni nabidku. Tomu by méla odpovidat i skladba nasich programu: alespofi v néc¢em
nas musi odliSovat od ostatnich. Ve védé chceme vynikat a patfit k nejlepSim. Mame

stejnou ambiciive vzdélavani, které je jednim z hlavnich divodU existence nasi instituce?
Zname dobie pomyslnou vzdélavaci mapu Ceska, Evropy a svéta? Obavam se, Ze nikoli.
A to jeSté nemluvim o schopnosti predvidat budouci potfeby.

Musime védét, jaké programy pfipravit, jak v nich ucit a jak je nabizet. Potfebujeme znovu
promyslet, kdo jsou nasi studujici ve druhé &tvrtiné 21. stoleti. Zaméfovat se musime
nejen na maturanty, ale také na starSi skupiny obyvatel v produktivhim véku. Jsme na né
pfipraveni? | oni ¢eli dynamickym proménam svéta. Co jim nabidneme? Rozvoj a inovace
studijnich program( se nema dit jen tehdy, kdyZ na né ziskame externi projektové finance.
Méli bychom to povaZovat za béznou soucast nasi kazdodenni akademické prace. Je to
nase zodpovédnost vici spolec¢nosti a studujicim a zaroven pfilezitost byt témi, ktefi
budou trendy udavat, a ne je jen dohanét.

Navrhuiji:

a) zfidit pozici prodékana pro inovaci vzdélavani, ktery bude zlepSovat podminky pro
rozvoj vyuky, reagovat na trendy vterciarnim vzdélavani, vést mezioborovou
pracovni skupinu a podporovat diskusi i sdileni dobré praxe,

b) zaclenit nastroje Al do vyuky v souladu se zasadami akademické integrity a co
nejlépe vyuzivat jejich pfinosy pro vzdélavani,

c) zahdjit pravidelnou diskusi o vyzvach soucasnosti a nejblizsich let,

d) pfejit na institucionalni akreditaci, idealné ve vSech oblastech vzdélavani, které
nyni pokryvame programovymi akreditacemi, abychom mohli akce efektivnéji a
meéneé byrokrati¢téji reagovat na pozadavky trhu prace — konkurence nespi,

e) propojovat discipliny s praxi — vytvofit ve vhodnych pfedmeétech jasnou vazbu na
praxi, aby studujici méli jasnou pfedstavu, jak danou znalost/dovednost mohou
vyuzit,

f) pfipravit moderni programy celoZivotniho vzdélavéni (CZV), zavést na fakulté
skutecné distancni formy vyuky a stat se v této oblasti lidrem; vyuzit tak potencial
ke zvySeni poctu studujicich i potencial potfeby zvySeni vzdélanostni urovné ceské
populace,

g) proménit projekt dOUcCko ve skuteC¢né systémovy nastroj na vyrovnavani
prilezitosti ke studiu a zvySeni kvality vyuky zejména zapojenim studentl
navazujicich a doktorskych studijnich programu jako asistentl ve vyuce.
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2 Védaavyzkum

V pfedchozich letech jsme vybudovali vyznamné vyzkumné zazemi — LERCO. Pfedstavuje
velkou pfilezitost pro rozvoj vyzkumu, ale také riziko, pokud tuto obrovskou investici
nedokazeme vyuzit. Budova s laboratofemi nam dava pomyslna kfidla. Smér a pfimérené
tempo musi urcit lidfi tymU, dynamiku pak zajisti vhodné sloZeni tymu a jejich napady.
Plné si uvédomuiji orientaci projektu na aplikovany vyzkum. Ta by nas vS8ak neméla
svazovat ani odrazovat. Pro fadu vyzkumnik( jde o neznamé vody, zaroven je to vSak
oblast, kterd mUlze fakultu opét posunout. Nadéale zastavam nazor, Ze bez kvalitniho
vyzkumu nemuizeme jako védecky orientovana fakulta obstat. Pokud svou atraktivitu pro
studenty, zejména doktorandy, posilime také perspektivou uplatnéni v aplika¢ni sféfe,
bude to jen dobfe. Vyzkum a doktorské studium jsou neoddélitelné propojeny. | zde se
v8ak musime odpoutat od kliSé a pfekonanych predstav. Musime si klast otazky o
smérovani doktorského studia i profesnich drahach nasich absolventek a absolventu.
Kolik znich ma realnou Sanci stat se akademickymi &i védeckymi pracovniky? Maji
oborové rady a garanti doktorskych programi predstavu o poctu takovych mist doma i
v zahranici? Jaky vyznam ma dnes doktorské vzdélani na trhu prace mimo akademickou a
védeckou sféru? To jsou klicové otazky, pfed nimiz mozna sklapime zrak — nebo si je, coz
je jesté horsi, viibec neklademe, ackoli pravé ony ovliviiuji to, jak a na co nase doktorské
studujici pfipravujeme.

Nechci, aby nase vyzkumné tymy rezignovaly na tzv. zakladni vyzkum, ktery dnes fada
politikd i univerzitnich funkcionarll tendencné zpochybriuje. Prispivat k obecnému
poznani svéta patfi knejvyznamnéjSim ukollm univerzit. Zaroven vsak nemulzZeme
prehlizet poptavku spole¢nosti po vyuziti vysledkll obecného poznani ke konkrétnim
inovacim. Bez nich jako spolec¢nost nebudeme Uspésné cCelit vyzvam doby. Mam pfitom
na mysli hledani vSech feSeni, ktera mohou pfispét ke zlepSeni rozhodovaci praxe Ci
vyuky, k inovacim v biomediciné nebo k rozvoji spoluprace s technickymi a uméleckymi
obory.

Velmi podstatna je pro fakultu pfiprava dalsi faze jiz bézicich projektll LERCO a REFRESH.
Musime nastartovat otevienou rozpravu nad tématy LERCO Il a RESCUE. Nesmime
pominout zadny fakultni potencial a vidét projekty jako dalSi impulz rozvoje a udrzitelnosti
védeckych tym0 na nasi fakulté.

Navrhuiji:

a) posilit roli zakladniho vyzkumu v budoucim rozvoji fakulty a zd(raznovat jeho
vyznam pro aplikace, a to véetné dalSich fazi projektu LERCO a REFRESH,

b) revidovat vyuZziti FPV a iniciovat vyuzivani jeho prostiedk(l také na podporu
studujicich v doktorskych programech
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c) proménitzplsob, jakym studujici vnimaiji profesni perspektivy doktorského studia,

a zmapovat moznosti uplatnéni jeho absolvent(,

d) posilit a lépe koordinovat péc&i o doktorské studenty, a to nejen v ramci doktorské
Skoly, a podporovat intenzivnéjsi sdileni dobré praxe napfi¢ oborovymi radami i
prostfednictvim koordinovaného fizeni této oblasti,

e) vytvofit fakultni strategii pro korektni hodnoceni védecko-vyzkumnych pozic
vzniklych diky rozvojovym projektlim a stanovit postup pro jejich udrzeni a snizeni
rizika ztraty vyznamnych zaméstnankyn a zameéstnancd,

f) posilovat projektové pozice specializované na klicové projekty evropského a
mezinarodniho vyznamu, o néz se soutézi v silné konkurenci.

3 Aplikovany vyzkum a komercionalizace vysledkut/¢innosti

Spoluprace s vefejnym a soukromym sektorem je dlileZitou soucasti univerzitnich aktivit.
Univerzita by neméla zUstavat uzaviena ve slonovinové vézi a pouze kriticky komentovat
spolecenské a ekonomické déni. Méla by do négj aktivné vstupovat. Spoluprace s vefejnym
a soukromym sektorem nam umoziuje ovliviiovat rozvoj zemé, regionu i konkrétnich
organizaci a soucasneé ziskavat prostfedky pro rozvoj fakulty. Z osobni zkuSenosti vim, ze
praxe chce konkrétni feseni.

Za zaklad aplikovaného vyzkumu povazuji kvalitni zakladni vyzkum, respektive
kompetence a schopnosti nasich vyzkumnych tym0. Vadi mi tendenc¢ni prosazovani
pfedstavy, Ze to, co neni pfimo aplikovatelné, je Spatné a Zze bychom se neméli vénovat
nicemu, co neni komercionalizovatelné. Tento v poslednich letech se Sifici pohled
bohuzel nevede ke zlepSeni situace, ale spiSe posiluje frustraci. Snahy o zvySeni nasi
konkurenceschopnosti vaplikovaném vyzkumu navic téméf nedoprovazi posilovani
podpUrnych sluzeb.

To, co na univerzité oznacujeme za aplikovany vyzkum a transfer poznatk(l, objev( Ci
vynalez(l do komercéni praxe, méa ¢asto spiSe podobu poskytovani béznych odbornych
sluzeb. Na fakulté prevaZzuji aktivity, které sice vkratkodobé perspektivé prinaseji
dodate¢né mzdové pfijmy, avSak bez vyrazné pfidané dlouhodobé hodnoty pro instituci.
Pfinosem skutec¢né kvalitniho transferu by mélo byt pfedevsim podstatné zvySeni pfijmu,
které snizi nasSi zavislost na vefejnych zdrojich, napfiklad na pfispévku a grantech.
Potfebujeme cilené vyhledavat Cinnosti vhodné ke komercionalizaci, nikoli vSak za
kazdou cenu. Oteviené feceno, aplikovany vyzkum s vysokou pfidanou hodnotou, jaky
rozviji fada excelentnich univerzit, zatim v potfebné mife uskute¢novat neumime a podle
meého nazoru pro néj ani nemame vytvorené podminky. Zaklady mame, ale neposouvame
se dostatec¢né rychle. Nedokazeme dUsledné rozpoznéavat vlastni potencial, predstavit jej
navenek ani zmapovat subjekty, které by mohly mit o spolupraci zajem. Ma-li byt tato
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oblast jednim z piliftd naseho pfispévku krozvoji Ceské spole¢nosti a ekonomiky,

nemlzeme pokracovat stavajicim zplsobem. To plati zejména tehdy, jsou-li
komercionalizovatelné vystupy soucasti sledovanych indikator( projekt(l. Nase snahy o
transfer jsou prevazné reakci na pozadavky téchto projektd, misto aby byly pfirozenou
soucasti prace nékterych tyma. Tento typ vyzkumu celi kritice i na zavedenégjSich
institucich, napfiklad na technickych univerzitach, které maji k aplikacim blize a vétsi
potencial. Ani v eském prostfedi vSak zatim nejsou opakované pfijmy z hodnotného
duSevniho vlastnictvi rozSifeny ve vétSi mife. Nevzdavejme tuto oblast ani my, ale
vytvarejme pro ni podminky.

Navrhuiji:

a) ve spolupraci s rektoratnim oddélenim posilit dostupnost této agendy pfimo na
fakulté, pfedevsim pro potreby realizace probihajicich projektd,

b) komplexné zmapovat potencialni odbératele a zadavatele v regionu i mimo néj,

c) zfidit pozici fakultniho skauta nebo tym skautd, ktefi budou udrZovat kontakt
s aplikaéni sférou.

4 Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spolupraci povazuji za jeden z pilitli moderniho univerzitniho pracoviste, a
meéla by pfirozené prorlstat do vSech cinnosti a agend fakulty. RozliSujme pfitom dvé
silné propojeny, v pribéhu obdobi dochéazi k proméné jejich dllezitosti. Fakulta bude
sledovat trendy, které se odehravaji v evropském vzdélavacim prostoru a v ¢eském
prostfedi, a bude na né spole¢né s univerzitni rovni reagovat.

Zcela zasadnim imperativem v oblasti internacionalizace je vytvofeni mezinarodniho
prostfedi a integrace zahrani¢nich pracovnik(. Toto samotné je ur¢itym motorem rozvoje
fakulty v mnoha jinych ¢innostech. Proto s rostoucim poc¢tem zaméstnanct ze zahranici
pokldadam za zasadni jejich vyraznéjsi zapojeni do Zivota fakulty. Na jednotlivych
pracovistich se zpravidla dobfe zapojuji do vyzkumu a snad i do zivota kateder, na
celofakultni Urovni vSak stale z(stavaji spiSe stranou. Jejich zaclenéni do ceského
prostiedi pfitom neni snadné. Pouhé deklarace o vytvareni idealniho prostfedi nestadi.
Fakticky nemame vytvofené podminky pro jejich kariérni postup do fidicich (lidrovskych?)
funkci. Vétsi ucasti na bézném zivoté fakulty a dalSich akademickych ¢innostech mlzeme
jejich zkuSenosti lépe propojit s nasSim prostfedim a podpofit dalSi rozvoj
internacionalizace.

Oblast mobilit prochazi ur€itou transformaci. Dfive se vyménné mobility staly patefi
internacionalizace univerzit, dnes se jejich pozice s ohledem na ménici se preference
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studujicich a nejisty evropsky a narodni rozpocétovy ramec proménuje a ztraci na
dominanci. Do popredi pfichazeji jiné, flexibilngjsi a kratSi formaty mobilit. Fakulta vSak
musi i nadale usilovat o stav, kdy dlouhodobé mobility jsou dostupnou ¢innosti ve studiu,

ale postupné nabizeti dalSi formaty mobilit, ty i dlouhodobé planovat a rozvijet. Stale vSak
musi v evropském prostoru usilovat o rozvoj pfijezdovych mobilit na jednotlivé katedry, a
to véetné tzv. kreditovych mobilit, které mohou mit i zdsadni dopad na internacionalizaci
domacich studijnich program( a rozvoj mezinarodniho prostiedi pro studujici a
zameéstnance.

.....

tém, jimZ okolnosti neumoznuji dlouhodoby vyjezd v podobé semestralnich pobytl &i
zahrani¢nich odbornych stazi. Zaméfime se proto na zaclenéni mezinarodni perspektivy
pfimo do ¢eskych studijnich programi a na katedrach budeme cilené rozvijet také
flexibilni a inkluzivni formy internacionalizace - pfedevSim kombinované intenzivni
programy (BIP) a virtualni spolupraci (COIL). Aby tento rozvoj dobfe fungoval, nastavime
soucasneé fakultni podporu pro vyucuijici, ktefi chtéji inovovat vyuku v cizich jazycich Civ
mezinarodnich tymech.

Za klicové povaZzuiji, aby se fakulta rozvijela i v oblasti mezinarodnich studijnich programa.
Fakulta v tuto chvili realizuje pouze jeden studijni program v angli¢tiné (Mathematics). S
ohledem na budouci demografickou zménu regionu je tento stav rizikem pro stabilitu
pfijm0 ze vzdélavaci ¢innosti. Specifickym pfipadem jsou JDP programy, u kterych je
potencidl se stat prioritou na urovni EU i Ceska, ale také diky komplexnimu
mezinarodnimu rozméru mohou mit zcela zasadni transformacni dopad na jednotliva
pracovisté a fakultu jako celek.

Cilem by mélo byt provést dlikladnou analyzu kapacit a pfilezitosti pro akreditaci a
realizaci novych studijnich program(, které musi zaujmout a obstat v extrémné
kompetitivnim prostfedi. Dale fakulta za timto ucelem pfipravi administrativni a
institucionalni rdmce pro uskute¢novani a udrzitelnost takovychto programu, kdy bude
reflektovat domaci zkuSenost a zkuSenosti jinych stfedoevropskych univerzit.

Mym cilem je nastavit na dékanatu vstficny a efektivni podplrny systém, ktery pfevezme
maximum administrativni zatéze a zajisti dlouhodobou udrzitelnost mezinarodnich
aktivit. Zpfehlednim komunikaci mezi zahraniénim oddélenim dékanatu, katedrovymi
koordinatory a univerzitnim Centrem mezinarodni spoluprace (CMS) a podpofim
systematické vzdélavani administrativnich i akademickych pracovnikll v této oblasti.
Budu se zasazovat o navyseni podilu fakulty v po¢tu mobilit zaméstnanct na univerzité.
Dale nastavim prostredi Uzké soucinnosti mezi vedenim fakulty, vedoucimi kateder a
garanty programu pfi strategickém rozhodovani v internacionaliza¢nich aktivitdch v ramci
hlavnich ¢innosti fakulty.
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Dalsi vyznamnou pfilezitosti je intenzivnéjsSi zapojeni fakulty do aliance evropskych
univerzit NEOLAIA. Projekt se pfipravoval fadu let a po opakovaném pokusu se pro néj
podafilo ziskat podporu z evropskych fondl. K budovani podobnych partnerstvi vyhradné
shora pfistupuji zdrzenlivé. AvSak jiz navazana spoluprace muze byt vychodiskem pro

vétsi zapojeni nasi fakulty, jednotlivych tymU i kateder do vyzkumnych projektl, sdileni
facilit, vymény studujicich a zaméstnanca.

Navrhuiji:

a) zalozit diskusni klub kolegli pfichazejicich ze zahranici a vytvofit prostor pro blizsi
poznani jejich odborného zaméfeni i zivotnich zkusenosti,

b) zmapovat situaci kolegynn a kolegl, ktefi knam pfisli ze zahranici, a vytvorit
realisticky model jejich akademického ristu na fakulté, nejen v oblasti védy,

c) pfizvat zastupce novych zaméstnanct do kolegia dékana formou pracovni skupiny
vedené prodékanem,

d) analyzovat dal§i moznosti spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a zahajit o nich
diskusi —idealné cestou spole¢né uskutecriovanych studijnich programd,

e) iniciovat a podpofit pfipravu studijnich programi v angli¢tiné a JDP, posoudit nase
moznosti a zapojit zahrani¢niho agenta — postup v§ak musi vychéazet z doloZzenych
Udajd a analyz, abychom nevynakladali energii na pfedem nerealistické projekty,

f) iniciovat hlubSi spolupraci s vybranymi pracovisti na zahrani¢nich univerzitach
vedouci k posileni didaktiky pfirodovédnych obor( na PfF,

g) vyhodnotit zapojeni fakulty do projektu NEOLAIA a hledat dalSi partnery napfic
univerzitami,

h) integrovat prvky internacionalizace do studijnich programU a maximalizovat pfinos
mezinarodniho rozméru do vyuky,

5 Studujici

Béhem témér tficeti let mého plasobeni na Pfirodé jsem mél tu pfileZitost poznat mnoho
uzasnych mladych lidi. Spoluprace s nimi a mozZnost podilet se na jejich rlstu a zaroven
se sam rozvijet mé vzdy nesmirné napliovaly a stale naplhuji. Méni se kulisy i potfeby
mladé generace, pevné vSak véfim, ze u vysokoskolakl pretrvava touha po poznani i
snaha vyuzivat ziskané znalosti a dovednosti k proméné svéta kolem nas. K tomu pfispiva
také studentska angazovanost. Univerzitni a fakultni prostfedi povazuji za mikrosvét,
v némz lze mnohé uskutecnit odbornou ¢innosti i spole¢enskym zapojenim studentek a
studentl. Tim se udrzuje také dllezita tradice ¢eského univerzitniho prostifedi spojena se
17. listopadem 1939 a 1989. Jsem nesmirné rad, Ze se nase studentky a naS$i studenti
zapojuji do diskusi o celospoleCenskych tématech a pomahaji utvaret spoleCnou
odpovédnost za véci verejné. Velmi si vazim cinnosti nasich spolkl a tési mé dlouhodoba
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spoluprace navzdélavacich akcich pro mladsii starSi generace a na popularizaci védy. Je
inspirativni sledovat, sjakym zaujetim mladsi kolegyné a kolegové priblizuji odborna
témata béhem NocivédcUl, oslav Dne Zemé i dalSich akci, jichZ se Pfirodovédecka fakulta

tradi¢né ucastni.

Vzdélavani stoji na souhte vyucujicich a studujicich. Mozna to zni jako otfepané klisé, pfi
kazdodenni pedagogické praci si vSak jeho vyznam stale znovu uvédomuji. Pravé souhru
povazuji za klicovou, ma-li byt naSe spoluprace oboustranné naplnujici. V debatach o
vyuce pfitom zaznivaji rozdilné pohledy: vyucujici poukazuji na pfistup student(l ke studiu
a nizkou ucast ve vyuce, studujici zase na nekoncepcnost vyuky, nepfimérené naroky
nebo obsah, ktery podle nich neodpovida potfebam praxe. Naslouchat je tfeba obéma
stranam. Souhra vtymu nevznika automaticky ani pouhym opakovanim zavedenych
postupll. Basketbalovy tym soustavné trénuje prihravky a herni situace, jednotlivci
rozvijeji svou kondici a trenér hleda nové herni varianty. Podobné m{zZeme pfistupovat i
k budovani souhry ve vyuce. Vénujeme ji dostateCnou pozornost? Zname podminky,
v nichz plisobime, ajsme na né pfipraveni? DokdZzeme rozpoznavat pfileZitosti a problémy
a poskytovat podporu jednotlivedim i celému tymu?

Jakou roli v této souhfe muize a ma hrat fakultni kou¢ — dékan? Podle mého nazoru musi
mit prlibézny prehled o mozZnostech zlepSovani podpory studujicich. Potfebuje védét, jak
na vyuku reaguje mlada generace i star$i studujici, napfiklad v programech CZV nebo
v distan¢nim studiu. Jak pfijimaji zmény studijnich plan(, obsah pfedmétll a pfedevsim
metody vyuky? Tuto zpétnou vazbu bychom méli soustavné sledovat a spole¢né se
studujicimi vyhodnocovat. Stéle pfitom narazime na nevyhovujici priibéh evaluacnich
anket. Je proto tfeba se studentkami a studenty otevfit diskusi o jejich podobé a vyuziti.
Jde o dulezity podklad pro rozvoj vzajemné souhry.

Univerzitni zivot se vSak neomezuje na studium. Dalsi podobou souhry je budovani
profesnich a osobnich vztahl, které mohou byt pro budoucnost nasich absolventek a
absolventl jesté vyznamnéjsi neZz samotny obsah vyuky. Pravé tyto vazby povazuji
univerzity za dllezity pfedpoklad Uspésné profesni drahy. | proto je pro né typicky bohaty
spolkovy Zivot, fada Uspésnych start-upl vznika ze studentskych projekt( a absolventi si
vytvareji silny vztah ke své alma mater. Také tato soucast univerzitniho Zivota si zaslouzi
nasi péci.

Navrhuiji:

a) posilovat souhru mezi studujicimi a vyucujicimi a podporovat jejich vzajemné
obohacovani - vytvofit silngjsi nastroj okamzité vzajemné evaluace v hodiné nebo
po sérii hodin vdaném pfedmétu — vyrazné reagovat na pasivitu studujicich,
absence vhodindch nebo naopak na neporozuméni latce ¢i zpétnou vazbu
k aktualnosti a potfebnosti tématu,

10



—  ———— ———

b) vyraznéji zapojit studujici do fidicich organ( fakulty a vytvofit pozici studentského

tajemnika jako zastupce studujicich ve vedeni fakulty sjasné vymezenou
odpovédnosti,

c) podporovat spolkovy Zivot a pomahat obnovovat ¢innost méné aktivnich spolkd,

d) rozvijet spolec¢enskou odpovédnost a odbornou relevanci studentskych ¢innosti -
mnohem vice zapojovat studujici do feseni praktickych ukoll z praxe nebo je pfimo
zapojit do feseni projektd,

e) zapojovat studujici do fakultnich aktivit také prostfednictvim placenych pozic,
véetné zfizeni pozic asistentek a asistent(l vyuky,

f) zapojit studentské &lenky a ¢leny programovych rad do vyhodnoceni evaluaéni
ankety a vyuzit je i k vyhodnoceni opatfeni na zlepSeni,

g) zavéstcenu dékana pro kazdoro¢niocenéni studentskych aktivitv oblasti hlavnich
c¢innosti fakulty.

6 Zaméstnanci

To nejcennéjsi, co naSe fakulta ma, nelze najit v rozpo&tu ani v inventarnich seznamech.
Jsou to lidé, ktefi kazdy den pfichazeji do jejich uéeben, laboratofi, kancelafi a studoven,
aby svoji praci, znalostmi a energii napliovali jeji poslani.

Proto je velmi dllezité, aby pro svoji praci méli zajisténo kvalitni pracovni prostiedi. A
nemam tim na mysli kavovary, relaxacni zény ani jiné zameéstnanecké benefity. Ty mohou
zpfijemnit den, ale nevytvareji dlavéru. Ta vznika tehdy, kdyz vedeni jedna oteviené,
predvidatelné a spravedlivé, kdyz jsou pravidla jasna a uplatriovana vici vSem stejné a
kdyz fakulta aktivné brani projeviim bossingu, mobbingu a dalsich toxickych jev.

Ochranu slabSich a téch, ktefi cCeli nevhodnému jednani, povaZzuji za zasadni.
Pracovnépravni pfipady dokazu posuzovat objektivné a v situacich, kdy hrozi dalsi Skody,
pfijimat rychlé opatfeni. Tato oblast je velmi citlivd a nebudu zastirat, ze v manazerské
praci patfi k nejnaro¢néjSim agendam. Véfim vsak, ze v€asnymi opatfenimi a dobrou
spolupraci s vedoucimi pracovniky lze fadé negativnich jevl predchazet nebo omezit
jejich dopady. Stejné vyznamna je ochrana studujicich a spoluprace s osobami, které tuto
agendu zajistuji na celouniverzitni urovni, v souladu se zavedenymi principy.

Osobni rlist musi stat na hodnotach akademické integrity. Pfed dvanacti lety jsme jako
fakulta i univerzita jednoznacné vystoupili proti akademicky nekorektnim praktikam.
Znovu se vSak presvédcujeme, Ze upevnovani akademické integrity je nepretrzity proces,
na ktery nelze rezignovat.

Pro dlouhodobou udrzZitelnost fakulty je zasadni omezeni rizika odchodu odbornik(, které
jsme ziskali diky projektdm LERCO a REFRESH. Nelze pochopitelné zarucit 100%
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udrzitelnost vSech pozic. Potfebujeme vS8ak vhodné nastroje hodnoceni a motivace,

abychom v co nejvétsi mife zachovali pfinos téchto projektd pro personalni posileni
fakulty. Klicova je ovSem aktivni role samotnych zaméstnancu.

Dulezitym tématem je také sladéni osobniho Zivota a profesni kariéry. Za zvlast naléhavou
povazuji podporu zen pfi navratu z materské/rodicovské dovolené.

Zcela jsme rezignovali ¢i se neposunuli v udrZzovani kontaktu a budovani trvalého vztahu
s nasimi absolventkami a absolventy. Ti jsou pro nas naprosto klicovym lidskym zazemim
a oknem do praxe Ci obecné vefejného prostoru.

Navrhuiji:

a) nastavit pravidla a podminky pro hladky névrat akademicek a védkyn na profesni
drahu, véetné ¢asové, organizac¢ni a finan¢ni podpory, a zajistit pro tuto agendu
jasnou podporu ve sboru prodékand,

b) obnovit sdileni dobré akademické praxe napfi¢ fakultou, znovu otevrit na védecké
radé diskusi o budoucnosti hlavnich vyzkumnych sméra (zapojit VR do evaluace)
a vytvorit také mladym koleglim prostor pro mezioborova setkavani nad tématy
védy, akademické prace a promén vyuky,

c) eliminovat pro fakultu riziko spojené sodchodem kliCovych pracovnic a
pracovnik( vazanych na rozvojové projekty,

d) dUsledné dodrzovat a skutec¢né napliiovat etické a pravni predpisy OU,

e) samostatné budovat identitu absolvent( PfF OU,

f) zavést cenu dékana pro kazdoroCni ocenéni zameéstnaneckych aktivit v oblasti
hlavnich ¢innosti fakulty.

7 Zazemi

Vychazim z pfedpokladu, ze vyzkumné zazemi LERCO spolu s dokoncenim rekonstrukce
budovy A konecné stabilizuje velmi napjatou prostorovou situaci fakulty. Pfesto bychom
méli mit realistickou predstavu o dal§im rozSifeni zazemi. Jsem rad, Ze i v ndvaznosti na
dfivéjsi ivahy zacala rekonstrukce nasi botanické zahrady, byt zatim bez rekonstrukce Ci
pfestavby vily. Za nedostatek naopak povazuji, ze nevedeme diskusi o vystavbé budovy
K v prostoru sou¢asné PrOlUky, byt z(istava v seznamu univerzitnich investic. Ta by mohla
vytvofit i zcela nové podminky pro moderni formy vyuky. Chceme-li skute¢né promeénit
vyukové postupy, potfebujeme odpovidajici u¢ebny. Spolec¢né zazemi tohoto typu fakulté
chybi a prizplsobovani prostor vybudovanych pfed mnoha lety neniidealnim reSenim, byt
na rekonstrukce a obnovu nesmime rezignovat. Pfiblizné pred péti lety vznikla vize
vystavby budovy K, pfiprava vSak od té doby nepokrocila ani na urovni diskusi. Podobné
ustala i pfiprava rekonstrukce budovy C. Jsem vSak rad alespon za dil¢i zlepSeni
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podminek pro pracovisté, ktera v ni sidli. Moje zkuSenost ukazuje, ze bychom méli mit

pfipravenu alespofnl jednu aZ dvé studie proveditelnosti, prlbézné hledat zdroje
financovani a pripravovat projekty k realizaci. Samoziejmosti pfitom zUstava prlibézna
udrzba stavajicich prostor a koncepc¢ni planovani jejich Uprav a obnovy.

Navrhuiji:

a) dokoncit rozestavéné projekty, omezit rizika vicenaklad( a nedodrzeni termin( a
zajistit kvalitni investi¢ni a stavebni dozor ve spolupraci s rektoratnimi pracovisti,

b) zahajit diskusi o potfebach pracovist umisténych v budové C a zpracovat studii
proveditelnosti jeji rekonstrukce,

c) pokraCovatv revitalizaci stavajicich prostor, pfedevsim uceben, a pfipravit pro tuto
oblast koncep¢ni dokument,

d) zahdjit celofakultni debatu o vystavbé budovy Kscilem dobudovat funkeni
komplex na Hladnove,

e) prosazovat kvalitu nasSich prostor jako dUlezZity predpoklad pracovni pohody a
pokraCovat v participativnich aktivitach napfi¢ fakultou.

8 Udrzitelnost

Vedle spolec¢enské odpovédnosti, humanismu a demokratickych principl patfi
v poslednich letech kpiliftdm vysokych $kol také udrZitelnost a environmentalni
odpovédnost. Kdo jiny by mél tento princip prosazovat nez prirodovédeckeé fakulty? Nase
¢innosti maji zjevny dopad na stav zZivotniho prostfedi. V omezovani plytvani energiemi a
posilovani energetické sobéstacnosti jsme se v poslednich letech pfiliS neposunuli.
Energeticky usporné a dalSi udrzitelné technologie se snaze zavadéji v novych nebo
rekonstruovanych budovach. U nich navic musime nékteré principy udrzitelnosti plnit
jako podminku financovani. Ostatni kroky zatim zaviseji spiSe na nasi vlastni iniciative.
Soucasné si musime trvale klast vysoké naroky na prijemné studijni a pracovni prostredi.
Radu zlep$eni lze uskuteénit i s minimalnimi naklady, napfiklad nezaplfiovat spoledné
prostory nepotfebnym materidlem a vyfazenym nabytkem. Mrzi mé také pretrvavajici
nedostatky zpevnénych povrch( v rekonstruovaném Tylové parku. Patfime k jeho hlavnim
uzivatellim, nejsem sivsak jisty, zda na tyto problémy upozorfiujeme vedeni obce. | takové
kazdodenni kroky jsou soucasti péce o udrzitelné prostredi.

Navrhuiji:

a) cilené pfipravovat udrzitelné projekty v oblasti energii a dalSich komodit,
b) zapojit studenty studijniho programu Udrzitelnost mést a krajiny do zlepSovani
udrzitelnosti na fakulté,
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c) pribézné sledovat stav fakultniho majetku, opravovat jej a obnovovat v souladu

s principy udrzitelnosti,
d) naslouchat dobrym napaddm a podnétim studujicich a zaméstnancl a
podporovat jejich zapojeni do udrzitelného fungovani fakulty.

9 Vedeni fakulty

Z pfedchozich zkuSenosti vim, ze snaha ,,délat hodné muziky s malou kapelou“ nepfinasi
vzdy oCekavany vysledek. Proto navrhuji UZeji vymezit jednotliva prodékanska portfolia a
soucasne rozSifit tym vedeni fakulty. Stejné jako ve védeé i v fizeni univerzity pfibyva témat,
ktera vyzaduji specializované znalosti a soustavnou pozornost. Chceme-Lli zajistit kvalitni
podporu studujicim, akademikdim ¢i védcim, musime tomuto vyvoji pfizplsobit také
rozdéleni odpovédnosti. UZ8i vymezeni agend zaroven umozni ¢lendim vedeni zachovat
vétSi prostor pro vlastni védeckou a pedagogickou praci. Navrhované rozdéleni agend
mUZe byt nasledujici:

a) Prodékan provédu

b) Prodékan pro doktorské studium

c) Prodékan pro studium

d) Prodékan pro didaktiku a rozvoj vzdélavani

e) Prodékan pro internacionalizaci a vnéjsi vztahy

f) Prodékan pro projektovou ¢innost a spolupraci s aplikacni sférou

g) Studentsky tajemnik
h) Tajemnik

Navrh sloZzeni tymu vychazi z mych dlouholetych zkusenostii z poznatkd o fizeni podobné
zameérenych a velkych fakult v zahranici.

Na vedeni fakulty se zasadné podileji také vedouci kateder. Povazuji je za klicové
osobnosti atomu bude odpovidat i mdj pfistup k jejich vybéru. Ve svém druhém funkénim
obdobi jsem pro tyto pozice zavedl mezinarodni konkurz. Zpétné se domnivam, ze jsme
tim ponékud predbéhli dobu, zaroven vSak ocekavam, Ze se podobny zplisob obsazovani
téchto mist dfive Ci pozdéji stane standardem. Hodlam zachovat stavajici strukturu
fakultnich pracovist, kterou povazuji za plné funkcni. Jsem vSak otevren diskusi o jejim
pfipadném rozsiteni &i jiném uspofadani. Pfipadna zména musi vychazet z prokdzané
potfeby a z dlkladné diskuse stémi, jichZ se tykd. Zménit bych chtél zplsob vybéru
vedoucich kateder: ve vybérové komisi by mél zasednout zastupce kazdé katedry, zvoleny
jejim kolektivem. Podobné bych uvital také zapojeni studujicich do vybéru novych adept(
na akademickou pozici. Pro¢ nevyuzit napfiklad hodnoceni ukazkové vyucovaci hodiny a
studujici pozadat o hodnoceni, jez by vstupovalo do hodnoceni vybérové komise.
Podobné principy plati na fadé prestiznich univerzit.
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Navrhuiji:

a) upravit koncepci prodékanskych agend a dale profesionalizovat tymy prodékant,
a tim omezit rizika soubézného vykonavani pfilis mnoha agend,

b) zfidit poradni organy sloZzené z pracovnik(l kateder na participativnim a expertnim
principu,

c) zapojit katedrou volené zastupce do vybéru vedoucich kateder,

d) zapojit studenty do hodnoceni ukazkové vyucovaci hodiny pro nové adepty na
akademickou pozici,

e) dUsledné prosazovat princip ,jednou a dost“ pfi sbéru dat pro administrativni
ukony,

f) dale profesionalizovat podplrné sluzby dékanatu a rozvijet spolupraci
s rektoratnimi useky,

g) podporovat spolupraci a vzajemné porozumeéni mezi fakultou, dékanatem a
rektoratem a spoleCnym ucenim zvySovat efektivitu a kvalitu sluzeb.

Zavérem...

Vazené kolegyne, vazeni kolegové,

s pokorou, nadéji a optimismem Vam potfeti nabizim své zkuSenosti s otevienym a
pfimym pojmenovavanim problém0, hledanim feSeni, ziskdvdnim podpory a
uskute¢riovanim napad(. Jsem hluboce presvédcen o nezbytnosti diskuse, i kdyz jako
Cloveék narozeny ve znameni Berana umim byt takeé tvrdohlavy. Mam za sebou osm let ve
funkci dékana a mnohaleté zkuSenosti s vedenim katedry. Vedl jsem fadu menSich i
vétSich projektl a propojoval pracovniky raznych disciplin. Dokazu ocenit kvalitni
argumentaci, pfijmout jiné feSeni i uznat vlastni chybu. Zarovert nemam rad vymluvy, ze
néco nejde, a odmitam jednani, které ubliZzuje slabSim. Nemam rad neupfimnost,
alibismus ani bezostySnost. Beéhem osmi let jsem se svym tymem a fadou z Vas pfispél
k rozvoji fakulty. Dokazu spolupracovat s kazdym, kdo mé upfimnou snahu pomoci
dosahnout spolecného cile. Spoleé¢nych cil mizeme dosdhnout jen vzajemnou
spolupraci. Véfim, ze se do ni zapojite a ze po nasledujicich ¢tyfech letech ocenite mou
praci pro fakultu a budeme mit ze spolec¢nych vysledkt radost.
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