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Komunikac¢ni schopnosti patii k vyznamnym projevim ¢loveka. Jsou vyuZzivany v mnohych profesich,
také ve sbormistrovstvi.

Neverbalni' komunikace, na kterou se Vv nasledujicim textu zaméiim, ptedstavuje nejstarsi formu
pfenosu informaci. Pfesto ma i dnes pro ¢lovéka stale vysoké opodstatnéni a vyznam.

Puvodni termin komunikace pochazi z latinského communicare. V estiné se vyskytuje mnoho
vyznamovych ekvivalentli — spojeni, spoj, doprava apod., v naSem piipadé dame piednost vyraziim jako
sdélovani nebo vyména informaci (napf. ideji, postojt &i emoci). Re¢eno jinymi slovy, jedna se o proces
socialniho styku odehravajiciho se v danou chvili prostfednictvim urcitych konkrétnich symbold. V této
souvislosti si z oboru vyvojové psychologie pfipomeiime, Ze se déti piiblizné do véku tii let spoléhaji v
dorozumivani se svym okolim piedev§im na mimoverbalni komunikaci, postupem ¢asu vsak u nich
pievladne mluveni. Profesor Masarykovy univerzity v Brné¢ Zbynék Vybiral upozoriiuje na skuteénost
nasledujicimi poznatky: ,,Neverbalné¢ komunikujeme gesty a pohyby hlavou, postoji téla, vyrazy
oblic¢eje, pohledy o¢i, vzdalenostmi v prostoru, t€lesnym kontaktem, neverbalnimi projevy feci a jinymi
aspekty vlastniho zjevu, zachdzenim s ptedméty a Casem.“? Z citovanych slov vyplyva, Ze neverbalni
komunikace nezahrnuje pouze fe¢ téla, jak se vSeobecné uvadi. Dle Josepha A. DeVita, emeritniho
amerického profesora Hunter College v New Yorku, specialisty na komunikaci a autora mnoha

odbornych publikaci na zmifiované téma, v této spojitosti pfipomeiime a ocitujme: ,,Ze vSech vasich
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pracovni zivot.*?

Neverbalni komunikace, co by dilezité téma socialni psychologie, se ve zna¢né mife vyskytuje i
V oblasti sborového zp&vu. Sbormistr se b&hem zkousek s péveckym sborem dorozumiva verbalné? i
neverbalné, avsak pii provadéni hudby (pfedev§im béhem dirigovani koncertti) byva odkazan vyluéné
na komunikaci neverbalni, ktera se timto stava zasadnim dorozumivajicim nastrojem, jenz slovni projev
zcela nahrazuje. Prostiednictvim této formy komunikace, ktera v naSem piipadé zahrnuje nejen oblast
prvka zakladni dirigentské techniky (ve smyslu pouzivani zavedenych dirigentskych pravidel a
schémat), ale taky emocionalitu, jakozto nezbytnou soucast hudebniho uméni. Psycholog a

psychoterapeut PhDr. Oldfich Tegze uvadi: ,,Emoce piedstavuji kvalitu, kterA ma tendenci se

1 0dborné nazyvana téZ nonverbalni komunikace — mimoslovni komunikace, fe¢ téla.
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materializovat v téle. Znamena to, Ze emoce jako takova ma v sobé potencial ovliviiovat aktualni t€lesny
vyraz i ptiznacny tvar t&la.“> Emoce lze rovnéz chapat jako psychické jevy, jejichz charakteristickym
rysem je jejich velka citlivost a proménlivost. Nepochybné rozdiln¢ se budou vyjadiovat lidé
temperamentni, ktefi jsou znac¢né vzrusivi, pfipadné impulzivni a obtizné se ovladajici, a naopak lidé
klidni, nev§imavi az pasivni. | pro sbormistry z uvedenych slov vyplyva existence urcitych vzorci
chovani, a to ve vztahu k dynamice prozivani a chovani v interakci s vokalnim télesem. Z nasich tvah
logicky dedukujeme, Ze sbormistrova neverbalni komunikace probihda ve dvou rovinach. Jednak jiz
zminovanymi vymezenymi dirigentskymi gesty na stran¢ jedné a na stran¢ druhé vyuzivanim
mentalnich schopnosti ¢loveka, jako je napf. sugestivni pisobeni, kolektivni chovani, sila osobnosti a
prenaseni informaci emo¢ni cestou. Observaci prace péveckého télesa béhem zkousek a koncertli mame
moznost vypozorovat, do jaké miry mohou sbormistii zmifiované mentalni schopnosti ti¢elné vyuzivat.
Jako vhodny ptiklad nam poslouZi ,,prazdné* stereotypni taktovani na jednotlivé doby taktu v kontrastu
s gestem zvyraziujicim obsah, v némz se odrazi pravé ona sledovana dusevni energie. Dirigovani jako
nonverbalni uméni vyzaduje naplnit gesto uréitym abstraktnim vyznamem a myslenkou. Pokud se
oprostime od ¢ist¢ mechanického pohybu a gesto naplnime konkrétni pfedstavou na zaklad€ pocitl
(napt. radosti, n€¢hy, Gizasu, vroucnost, burcovani, klidu atp.), vyuZijeme vnitini imaginaci v souvislosti
s pohybem paze, ptedlokti, ruky a prsti, miizeme proniknout do intenzity a moci gestiky.°
Aktivovani emoci by se mélo provadét bez piechnané mimiky obliceje, inspirativné a v adekvatné
umirnénych naznacich. Komicky bude pusobit sbormistr, ktery ukazuje hudebni vyraz vice mimikou v
obli¢eji nezli rukama. Castedna ,,pantomima“ se da tolerovat snad jen u prace s péveckymi sbory téch
nejmensich déti. Sbormistrem provadénd gesta maji pro jeho umélecky vykon znaény vypovédni
vyznam. Ve sborové praxi se Ize v tomto smyslu setkat jednak se sbormistry kreativnimi, ale taky méné
vynalézavymi.

V nasledujicim textu se budu vénovat shrnuti problematiky a vybranym druhtim neverbalni komunikace,
které se vyskytuji ve sbormistrové ¢innosti v korelaci s péveckym télesem.

Gestika

Za jednu z nejvyznamnéjsich slozek sbormistrovy neverbalni komunikace Ize bez pochyby povazovat
pouzivani gest, jeZ jsou spojovana s Kinezikou neboli naukou o pohybové ¢innosti ¢lovéka v socialnim
prostiedi. Pohyby ur€itych ¢asti téla maji sva specifickd pojmenovani, jako je chironomie (neboli
chirologie), zabyvajici se pohyby rukou nebo gestika, ktera se zaobira posunky, jeZ doprovézeji nebo
zcela nahrazuji fe¢. Z historického pohledu jsou gesta star$im projevem komunikace nezli mluva a
zahrnuji stovky tisic jednoznacné rozeznatelnych pozic rukou, pazi, hlavy, ramen ¢i jinych ¢asti lidského
téla.

Jednou z kategorizaci systémi lidskych gest je déleni na:

5 TEGZE, OldF¥ich. Neverbdini komunikace. Praha: Computer Press, 2003. Business books. ISBN 80-7226-429-X. s.
75.
6 Gestika — pohyby doprovazejici ¢i nahrazujici slovni projev, vétsinou rukama.



a) Symboly, které jsou dobfe Citelné a lze jimi nahradit slova nebo celé fraze (napfiklad palec vzhuru ¢i
dolti, dvéma prsty naznacené pismene ,,V* apod.).

b) lustrdtory, neboli ilustrativni gesta, mohou doprovazet mluvenou fe¢, nebot’ zesiluji slovni sdélent,
jako je napft. vyjadieni velikosti pfedméta, gestikulovani uréitym smérem, pfipadné natoceni hlavy atp.
Tato gesta jednak zvyraziuji konkrétni verbalni tvrzeni, ale mohou se vyskytovat i samostatné.

C) Afektivni projevy, do kterych spada kupiikladu zamraceni nebo zpisob postoje, vyjadiuji primarné
emoce komunikujiciho ¢lovéka. Zminované projevy se uplatiuji k doplnéni, ale také jako nahrada
mluvy.

d) Pomoci tzv. regulatori jedinec fidi, koordinuje nebo udrzuje komunikaci s jinou osobou nebo
skupinou lidi (péveckym sborem). Zde patii napt. pokyvnuti hlavy signalizujici pocit spokojenosti nebo
klidu.

e) Zasluhou adaptérit se uspokojuje n&jaka individualni potieba komunikujiciho, kupiikladu upraveni
vlasti na hlavé apod.

Jak z ptedchoziho textu vyplyva, vyznam gestikulace je vyuzivan i Vv situacich, ve kterych neni mozna
verbalni komunikace. Specifickym ptfikladem mtze byt znakova fte¢ hluchonémych tvofici
vyrazy a vyznamy. Na pfiblizné¢ obdobném principu je zaloZeno dirigentské uméni provadéné gesty,
které maji za kol informovat hudebniky a zpévaky o interpretaénim zaméru dirigenta (sbormistra). Jeho
gesta jsou informacni, avSak mohou mit i charakter podvédomého pohybu pii vyjadfovani nalad,
emocnich stavil, atmosféry ¢i hudebniho vyrazu. Je az s podivem, jak lze vyrazem obliceje odraZet nase
pocity a gesty pak intenzitu té€chto pociti. Vyjadiovani myslenek gesty mize byt mnohdy rychlejsi a
presndjsi nez slovni vyjadfeni. Casta nebo prehnané vyrazna gesta viak hudebnimu vykonu spise ugkodi,
nebot’ nadmérné upoutavaji pozornost u publika. Z tohoto diivodu je méné vice, ale idealné ne vice, ne
méné.

Mimika

Dal$im vyznamnym druhem neverbalni komunikace je mimika, definovana jako nauka 0 vyznamu
pohybii obli¢ejovych svali a jejich promén odehravajicich se v obliceji. Viditelné nam ukazuje
momentalni stav naSeho psychického rozpolozeni a ma znaény dorozumivaci potencial. Mimikou
¢lovek projevuje své emoce jako je smutek, radost, hnév, §tésti, nestésti, prekvapeni, strach, odpor,
roz€ileni, klid, ofekavani, zajem, opovrzeni (patfi zde i pla¢, smich, ismév apod.), nebo vyjadiuje
prubéh myslenek ¢i vnitiniho stavu. Mimicky vyraz je pomérné dobie Citelny, pfesto se mnohé emoce
dekoduji 1épe nez jiné. Spojeni urcitych gest s vyrazy v obliceji ve vztahu s konkrétnimi emocemi byvaji
jiz vrozené, jinym se u¢ime béhem svého zivota. V této spojitosti pfipomenme i prokazatelna fakta, ze
jedinci od narozeni nevidomi disponuji skromné&j$imi mimickymi projevy. Méjme na paméti, Ze
usmévavy sbor v dobré naladé pisobi na obecenstvo pozitivné, vyzatuje srdecnost a potiebné zdravé

sebevédomi. Pochopitelné v souladu s provadénym dilem.



Do okruhu mimiky lIze zafadit i tzv. fe¢ o¢i. O¢ni kontakt mezi sbormistrem a ¢leny péveckého télesa je
soucasti neverbalni komunikace obdobné jako gestikulace. Zasluhou Sesti okohybnych svali se mohou
o¢i pfivirat nebo rozevirat, ploché kruhové svaly v o¢nich vickach umoziuji zuZeni, az naprosté zavieni
oka. Kolem o¢i se nachazeji dalsi svaly, kterymi se da svrastovat oboci, vytvorit vrasky atp. Pohledem
do o¢i sbormistra miize zpévak ziskat spoustu informaci. Z praxe vSak vime, ze mnozi lidé maji problém
divat se druhému ¢loveéku upiené do oc¢i. Tuto schopnost je zapotiebi trénovat a ze strany sbormistra
vyzadovat pohledy sboristli, nebot’ tékani o¢ima, pozorovani publika nebo koncertniho prostoru sveédci
o nekoncentrovanosti, nedisciplinovanosti a rozptylenosti vokalniho télesa. Je s podivem sledovat, ze
pokud sami mluvime a potfebujeme se soustfedit na sviij vlastni verbalni projev, nase o¢i maji tendenci
uhybat do stran a naopak, pii naslouchani nam neéini tolik potizi pozorovat o¢i mluv¢iho. Upteny pohled
¢lent sboru ptesveédci dirigujiciho o soustiedénosti a zdjmu. Neni od véci pfipomenout, Ze se V o¢ich
odrazi i vnitini pocity ¢lovéka, jako je nejistota, tenze, nepratelstvi, klid, pohoda atp. Z pohledu
jednotlivych sboristd mize koncertni publikum vy¢ist, jak hluboce je vokalni téleso soustfedéno a
ponoieno do prozitku pravé provadéné skladby.” Vyhodou sbormistrii pied orchestralnimi dirigenty je
ta skutecnost, ze vyzaduji od svych sboristli zpivat repertoar zpaméti. Jeste lepsi opticky kontakt
mezi télesem a sbormistrem nastane, oprosti-li se 0d partti i partitury apIné vSichni, navic zpévaci budou
mit moznost sledovat sbormistra a sbormistr sbor o to intenzivnéji.

Posturologie

Nauku o jednotlivych pozicich téla (postaveni, drzeni apod.) nazyvame posturologii.

Postoj pted té€lesem prozradi dirigentovu jistotu a pohotovost. Vzpiimeny postoj s adekvatné vztycenou
hlavou nebo naopak svéSend ramena vyvolaji u sboristli patfiénou odezvu. Sbormistr by se mél
vyvarovat (zejména pied publikem) gest, ktera provadi zcela mechanicky, jako naptiklad pohupovani
v kolenou, sahani si na oblicej (tfeni nosu, mnuti si o¢i aj.), kterd zpravidla zptisobi negativni reakci a
vypadaji neprofesionalné.

Pii této prilezitosti je nutna i zminka 0 pfichodu ucinkujicich na zahajeni koncertu. Esteticky piihodny
a vymluvny bude klidny krok pted provadénim zavazného dila a naopak svézi a energicky vstup na
podium pied interpretaci rytmickych popularnich melodii ve svizném tempu. Rozhodné nepatii¢né bude
vypadat strnula, pfehnané houpava, Soupava ¢i cupitava chtize. Krok by mél byt pruzny a vyrovnany,
S doslapnutim nejdfive na patu a s postupnym prenasenim t€ziste téla ke Spicce chodidla. Pata se posléze
odleh¢uje, vyznamna je prace palce, od kterého se odrazime.

Chovani, chtize a pohyb na jevisti nesmi byt béhem koncerti ¢leny sboru nikdy podcenovan.
Neverbalni komunikace ptedstavuje pro sbormistra zasadni zdroj pienosu informaci, bez kterych se
nemuze obejit, a Clenové péveckého teélesa by se meli naucit deSifrovat vyznam a obsah jeho
neverbalnich sdéleni. Dochazi pfinich i k transferu emoci, které jsou prenaseny ze strany sbormistra na

pévecky sbor a naslednou reflexi k publiku. Produkce hudby, v jedineéné atmosféfe a v osobité

7 Vlice viz ELLSBERG, Michael. Sila o&niho kontaktu. Praha: BETA Dobrovsky, 2011. ISBN 978-80-7306-455-6.



originalnim zvuku tvofeném lidskymi hlasy, dokaze naplnit ovzdusi zcela neopakovatelnymi citovymi

a uméleckymi okamziky.
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NeverbdIni komunikace jako nastroj sbormistrova dorozumivani s péveckym télesem

Non-verbal communication as a tool of the choirmaster's contact with a choir

Résumé

Predkladany prispévek se zabyva neverbdlni komunikaci ve vztahu ke sbormistrovstvi. VSima si
zejména gestiky, mimiky, posturologie a transferu emoci. V textu je akcentovan socialni,
psychologicky a umélecky aspekt zkoumané problematiky, a to ve vztahu k prenosu informaci mezi
sbormistrem, péveckym sborem a publikem. Ziskané poznatky se mohou stat inspiraci pro obohaceni
dramaturgie ¢eskych vokalnich téles.

This article deals with non-verbal communication in relation to choral conducting. It is focused on
gestures, facial expressions, posturology and transfer of emotions. The text emphasizes the social,
psychological and artistic aspect of the researched issue, in relation to the transfer of information
among the choirmaster, choir and audience. The acquired knowledge can be an inspiration for the
enrichment of the dramaturgy of Czech vocal ensembles.
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