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Preambule - Mise a vize

Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity je soucasti metropolitniho mésta
Ostravy a druhého nejlidnatéjsiho kraje Ceské republiky. Moravskoslezsky kraj
se vSak stale potyka s negativnimi sociokulturnimi a ekonomickymi jevy, které majf
neblahy dopad na Zivot dospélych i déti. Primérny vék doziti je zde stéle nizsi
nez v ostatnich regionech Ceské republiky. | kdyz v poslednich dvou letech doslo
ke zlepseni, zejména znecisténé prostredi postindustridiniho regionu spolecné
s niz§im primeérnym vzdélanim a Utlumem tézkého pramyslu stale zapricinuji
odliv mladych lidi z regionu. Ceska republika vykazuje v ramci OECD jednu
z nejvetsich zavislosti vysledkl vzdélavani na socidlnim statusu rodicd, a tim také
na regionu. Vzdélanostni nerovnosti zplsobuji naruseni rovnych sanci na dosazeni
spolecenského Uspéchu. Déti z Moravskoslezského kraje mohou byt znevyho-
dnény oproti détem z jinych regionti Ceské republiky. Tyto nerovné prilezitosti
v nasem regionu jsou s velkou pravdépodobnosti v soucasnosti znasobeny také
restrikcemi v souvislosti s pandemickou situaci. Moravskoslezsky kraj vsak prochazi
v poslednich desetiletich zcela unik&tnimi zménami své industridlni, environmen-
talni, kulturni a ekonomické podstaty. Pedagogicka fakulta mize sehrat vyznam-
nou Ulohu v podpore restrukturalizace naseho regionu a zejména také prispét
ke zlepseni kvality Zivota v Moravskoslezském kraji. Ucitelstvi, Neucitelskéd peda-
gogika i Kinantropologie jsou humanitné orientované oblasti vzdélavani, jejichz
rozvoj zasadné ovlivni populaci Moravskoslezského kraje napfic vsemi vékovymi
kategoriemi.

V poslednich letech se nasi fakulté predevsim podarilo ziskat institucionalni
akreditaci pro oblasti vzdelavani Ucitelstvi a Télesna vychova a sport, Kinantro-
pologie; doktorské studium Pedagogiky a Kinantropologie a rozvojové projekty
OP VVV, které poméahaly v rozvoji kraje predevsim v oblasti vzdélavani. Dale se
podafilo udrzet atraktivitu studijnich program( pro uchazece o studium, nastavit
reciproc¢ni aktivity pro praktickou vyuku student’ a dostavéet zézemi pro vzdéla-
vaci oblasti Ucitelstvi a Neucitelska pedagogika.

V nékterych ukazatelich vsak vidime, Ze nase fakulta nevyuziva svého poten-
cialu: jsou to predevsim vysoky pocet studentt na jednoho akademika, nevyuzité
moznosti publikacni ¢innosti, snizujici se finance prichazejici za ,kvalitu®, nejméné
mobilit nasich studentl ve srovnani s jinymi pedagogickymi fakultami v Ceské
republice. Nemame habilitacni a jmenovaci fizeni, coz determinuje rozvoj fakulty
jako celku ve vsech oblastech, a predevsim mame nedostatek mladych docentd
a profesorl a s tim souvisejici nedostatek externich vyzkumnych grantt, coz
nasledné ohrozuje akreditace magisterskych a doktorskych studijnich programd,
a prosazujeme se malo v medialnim prostoru.

Tento strategicky zadmeér by mél umoznit systematicky rozvoj vsech tfi oblasti
vzdélavani Pedagogické fakulty: Ucitelstvi, Neucitelskd pedagogika a Télesna
vychova a sport, Kinantropologie. Navic je strategicky zdmér koncipovan tak, aby
Pedagogicka fakulta ve stfednédobém vyhledu méla témata, kterym se akademici
budou vénovat ve vyzkumu, budou je umét dobre prezentovat v medialnim pros-
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toru, budou na nich spolupracovat se zahrani¢nimi univerzitami, zapoji do nich
studenty a vysledky uplatni v nasem regionu. Otevrenost, zadjem o védni obor
a spoluprace jsou nejlepsi cestou k dosazeni kultivovaného akademického pros-
tredi. Tento strategicky zdmér by mél iniciovat procesy, které kreativni prostredi
na Pedagogické fakulté vytvori.

Mezinarodni spoluprace ndm pomaha ziskat nezavislost na velkych ceskych
univerzitach. Vyzkumné evidence také dokladd, Zze absolventi, kteri se vzdélavali
v rdmci mobility na zahranicni vysoké skole, jsou Uspeésnéjsi pri hledani zamest-
nani. Tuto skutecnost dokresluje poZadavek reditelll ostravskych stfednich skol,
kteri si u kulatého stolu s nasi fakultou prali vétsi jazykovou vybavenost nasich
studentt. Tento strategicky zamér si tedy klade za cil iniciovat takové procesy
na fakulté, které umozni propojit Moravskoslezsky kraj a Statutarni mesto Ostrava
se zahrani¢nim univerzitnim prostorem ve vsSech trech oblastech vzdélavani
na nasi fakulté.

Statutdrni meésto Ostrava si ve své strategii zvolilo tfi zakladni témata,
ve kterych realizuje strategické projekty: Bohatstvi v lidech, Metropole regionu
a Zdrava metropole. Nase fakulta by v souladu se strategickym zamérem Ostravské
univerzity, Statutarniho mésta Ostrava a Moravskoslezského kraje méla pomoci
nasemu regionu motivovat mladé nadané lidi, aby zUstali v nasem kraji, protoze
v lidech je opravdové bohatstvi. Mlzeme také pomoci vytvaret koncept zdravé
metropole a kultivovat verejny prostor v duchu metropolitniho mésta.

Kazdé pracoviste méa svou historii, jedine¢nou kulturu a vize, které vytvareji
vedouci kateder. Mira rozvoje jednotlivych pracovist je determinovana zejména
strukturou jejich studijnich programt a akreditacnich prav. Kazda katedra by
si méla zvolit svou umeérenou cestu. Potrebujeme vSechny katedry, které jsou moti-
vované dobre vykonavat oblast vzdélavani, veédy, internacionalizace a treti role.

Z&kladnim néstrojem rlUstu kazdé instituce je jeji rozpocet. Tento strategi-
cky zamér by mél byt ideovym zakladem pro nové pravidla rozdéleni rozpoctu nasi
fakulty tak, aby byl rozpocet motivacni, ale zaroven nenarusil stabilitu jednotli-
vych pracovist. Finan¢ni prostredky by vsak nemély byt hlavni motivaci, ale spise
podporou pro nase vize, které mizeme realizovat, pokud si to zaslouzime.
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Uvod

Strategicky zadmér Pedagogické fakulty OU pro obdobi 2021-2025 vychazi
z Dlouhodobého zdméru Pedagogické fakulty Ostravské univerzity v Ostrave
na obdobi 2016-2020. Strategicky zamér pripravilo vedeni fakulty ve spolupraci
s katedrami. StéZejnim poslanim vedeni Pedagogické fakulty OU je sluzba fakultni
komunité, poskytovani profesionalnich sluzeb pro hlavni ¢innosti fakulty, koordi-
nace aktivit uvnitr fakulty, ale také koordinace s aktivitami na univerzitni Grovni,
déle pak podpora novych ndpadl a inovaci. Vedeni fakulty je pfipraveno usilovat
o budovani pozitivniho obrazu Pedagogické fakulty Ostravské univerzity navenek
i dovnitr.

Tento strategicky zamér rozpracovava cile, kterych chceme jako fakulta
dosdhnout v pristich péti letech v nésledujicich prioritach:

PRIORITA 1 KVALITNI VYUKOU KE VZDELANOSTI

PRIORITA 2 VEDA A UMENI NAM POMOHOU NAJIT CESTU PRO MO-

DERN{ PEDAGOGICKOU FAKULTU VE 21. STOLET(

PRIORITA 3 INTERNACIONALIZACE

PRIORITA 4 TRETI ROLE - PEDAGOGICKA FAKULTA!!!

PRIORITA 5 LIDE A ZAZEMI

PRIORITA 6 KOMUNIKACE - DOPREJME SI POCIT SOUNALEZITOST!

A RADOSTI ZE SPOLECNEHO USPECHU!

Oproti Dlouhodobého zdméru Pedagogické fakulty Ostravské univerzity v Ostrave
na obdobi 2016-2020, v némz bylo stanoveno pét hlavnich priorit (1. Vzdéla-
vaci ¢innost, zajistovani kvality, diverzita a dostupnost; 2. Veédecko-vyzkumna
a umeélecka cinnost; 3. Internacionalizace a vnéjsi vztahy; 4. Verejné funkce: treti
role univerzity / fakulty; 5. Organizace, fizeni, financovani a rozvoj ¢innosti fakulty)
je nové prirazena priorita Sesta tykajici se komunikace.

Pro sledovani naplnovani tohoto strategického zaméru budeme vyuZivat
hodnotici rdmec, ktery zddraznuje jednak nutnost vyuziti kombinace kvalitativnich
a kvantitativnich indikator(, ale také presvédceni, ze samotné méreni rozvoje by
nemélo zvySovat byrokracii a zatéZovat kohokoli na univerzité, respektive fakulté
vic, nez bude nezbytné.

Strategicky zamér PdF OU vychazi z nasledujicich strategickych materiald
a dokument:

e Dlouhodoby zdmér Pedagogické fakulty Ostravské —univerzity

v Ostravé na obdobi 2016-2020
e Strategicky zamér Ostravské univerzity 2020-2025
e Dlouhodoby zamér - Strategie rozvoje Ostravské univerzity 2015-2020
e \yroc¢ni zpravy o ¢innosti PdF OU 2015-2019
e Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku
2021

e Strategie vzdélavaci politiky 2030+

o Strategické dokumenty operacnich program(, zejména OP JAK a Just
Transition Fund
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e  Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021

e Strategicky plan rozvoje mésta Ostravy na obdobi 2017-2023

e Platna legislativa (zejména zakon o VS a jeho pripravovana novela)

e Osnova planu investi¢nich aktivit vysoké skoly pro roky 2021-2030

e Evropska charta pro vyzkumné pracovniky (véetné Kodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovnik()

e MICHE 2019. Monitoring Internationalization of Czech Higher Educa-
tion: Final Report & Recommendations for University of Ostrava, 2019

e MICHE 2019. Monitoring Internationalization of Czech Higher Educa-
tion: 3-Year Action Plan, duben 2020.

Projednano Védeckou radou PdF OU dne 2. 3. 2021.
Schvéleno Akademickym senatem PdF OU dne 22. 3. 2021.

=
V Ostrave dne 22. 3. 2021
doc. Mgr. Daniel Jandacka, Ph.D.
dékan Pedagogické fakulty
Ostravské univerzity
uvobD 11






1 Kvalitni vyukou ke vzdélanosti

PdF OU bude v nésledujicim obdobi podporovat studijni programy ve vsech trech
oblastech vzdelavani: Ucitelstvi, Neucitelska pedagogika i Télesna vychova a sport,
Kinantropologie. Zaméfime se na zarazeni aktuélnich trendl v téchto oblastech
do studijnich pland a predevsim také na zvysovani kompetenci studentd i akade-
mikd. Spole¢nym prioritnim prvkem vsech studijnich programt realizovanych
na PdF bude jejich zacileni na ziskavani kompetenci potrfebnych pro aktivni obcan-
sky, profesni a osobni Zivot. Vzdélavani studentd PdF bude nadéle realizovano
s ohledem na aktudlni pozadavky dnesni doby smérujici k snizovani nerovnosti
v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a maximalnimu rozvoji potencialu déti. Nové
akreditované studijni programy tradicné pokryvaji vzdélavani od predskolni peda-
gogiky az ke vzdélavani dospélych. Kromé toho fakulta realizuje i dalsi typy
profesniho neucitelského studia a také otevira interdisciplinarni studijni programy
ve spolupraci s dalsimi fakultami OU a Vysokou skolou barnskou - Technickou
univerzitou Ostrava. Ve vsech akreditovanych studijnich programech a progra-
mech celozZivotniho vzdelavani se zamérime na inovaci studia smérem k vyuziti
modernich vzdélavacich trendd a modernich technickych prostredk’ ve vyuce
(on-line vzdélavani, distancni vzdélavani, metody blended learning apod.). Souc¢asti
inovace studijnich program( bude postupné zarazovani vhodnych prvkd interna-
cionalizace a spolupréce s praxi. Zminované inovace budou klicovymi aktivitami
pripravovaného projektu na podporu uéitelského vzdélavani v MSK (POUC).

Nadale bude treba zvysit informacni a propagacni sluzby, aby byli ke studiu
ziskavani ti nejlepsi a motivovani uchazeci s perspektivou dostudovani. Zde je pak
na misté spoluprace se stfednimi skolami, napf. formou studijnich stazi stredo-
Skoldkt, ucast na propagacnich akcich, angazma fakulty v médiich ¢i na Univer-
zite déti a mladeze. Nutnou soucasti pripravy a realizace prijimaciho fizeni bude
také monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy, které
muze byt vyuzito k zacileni podpory na studijni programy s vysokou spolecen-
skou poptavkou, ale nizkym zajmem c¢i ke koncepcnim navrhim fakulty smérem
ke strukture nabizenych studijnich program(. Fakulta si soucasné uvédomuje
nutnost sledovani a provérovani kvality vzdélavaci cinnosti, kterd souvisi s napl-
nénosti jednotlivych studijnich obor( a praci programovych rad a garant( jednot-
livych studijnich programd.

V ndvaznosti na pozadavky praxe chceme nadéle rozsifovat moznosti a alter-
nativy pfi plnéni povinnych studentskych praxi a zaroven zprehlednit a zjednodu-
Sit jejich nabidku a administrativni zazemi.

V této priorité definujeme nasledujici dilci cile:
Dilef il 1: Zvysit kvalitu studia s ohledem na studenta
Dil¢i cil 2: Zvysit kvalitu studia s ohledem na pedagoga
Dilci cil 3: Analyzovat a inovovat stavajici studijni programy v souladu s aktu-
alnimi trendy ve vzdélavani
Dil¢i cil 4: Sledovat aktualni trendy v celozivotnim vzdélavani (CZV)
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Naplnéni vsech dil¢ich cili budeme sledovat prostiednictvim nasledujicich
indikatort (vztazeno k roku 2025):

e inovace poloviny soucasnych (akreditovanych) predmétl o slozku
on-line podpory studia, sloZku internacionalizace, o nové trendy vyuky
s ohledem na zmény v RVP,

e narlst poctu predmétt realizovanych v cizim jazyce o 5 %,

e tvorba Ulozisté pro inspirativni vystupy studentskych praci,

e celofakultni SVOC organizovana didaktiky jednotlivych kateder,

e zvysit zapojeni absolventt / odbornikd z praxe do vyuky o 10 %,

e vytvofeni systému podpory zvysovani kompetenci VS pedagogt
(nabidka 10 odbornych kurzt / workshop( roc¢né),

e vytvofeni systému organizaci kratkodobych stazi VS pedagogl
na $kolach (pro zacinajici VS pedagogy, zvldsté pro ty, ktefi pésobili
v zakladnim ¢i stfednim Skolstvi jen kratce nebo viibec),

e opatfeni dékana k zpresnéni role garanta SP,

e tvorba webového Ulozisté pro informace a nabidky praxi a stazi, zapo-
jeni studentd do dobrovolnickych aktivit apod.,

e metodika pro tvorbu akreditac¢niho spisu,

e pfiprava minimalné jednoho nestrukturovaného SP (jednooborového),

e navrzeni systému podpurnych opatfeni pro snizeni studijni nelspées-
nosti s presahem do Upravy popist predmétl a jasné stanovenym
hodnocenim,

e inovace stavajici nabidky kurz(i CZV s ohledem na platnou legislativu
a poptavku v pedagogickém terénu.

1.1 Dil¢i cil 1: Zvysit kvalitu studia s ohledem na studenta

Opatreni:

1.1.1 Aplikovat vyuku pomoci blended learning, predevsim pro ziskani
znalosti, u vSech stupnd a forem akreditovanych SP. Preferovat prezencni
(kontaktni) vyuku v predmétech, které vedou primarné k ziskani dovednosti,
prostfednictvim intenzivni aplikace aktivizacnich a interaktivnich metod.
1.1.2 Umoznit studenttim nadale ziskavat praktické zkusenosti v rdmci reflek-
tované profesni praxe a odbornych stazi.

1.1.3 Postupné a kontinualné inovovat obsah vyuky a vzdélavani s ohledem
na zmény v RVP (napr. vyuZiti prostiedk’ ICT v predmétovych didaktikach,
zarazeni vhodnych prvkd internacionalizace do vyuky vybranych predmétd
apod.).

1.1.4 Vytvorit sdilené databdze konkrétnich inspirativnich vystupl ze
studentskych praci (seminarnich, portfolii apod.).

1.1.5 Rozsifit stavajici zapojeni odbornikll z praxe do vyuky vybranych
predmétd.

STRATEGICKY ZAMER

1.2 Dil¢i cil 2: Zvysit kvalitu studia s ohledem na pedagoga

1.3
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Opatreni:

1.2.1 Navrhnout a realizovat systém podpory vzdelavani akademickych
pracovnikl vedouci k zvysovani digitalni gramotnosti, pedagogickych, soci-
alnich a jazykovych kompetenci VS pedagogti. Rozsiteni sdileni profesnich
a odbornych zkugenosti formou workshoptl a kratkodobych stazi VS peda-
gogl na fakultnich institucich. U zacinajicich pedagogl (napr. doktorandd)
zatadit do pocatkd jejich ucitelské praxe na VS hospitace garantt jednotli-
vych prfedmétd, pfipadné garant( SP.

1.2.2 Posilit roli programovych rad a roli garantt studijnich programd.

Dil¢i cil 3: Analyzovat a inovovat stavajici studijni programy

v souladu s aktualnimi trendy ve vzdélavani

Opatreni:

1.3.1 Komplexné analyzovat a vyhodnotit portfolio akreditovanych SP
jako podklad k rozhodovéani o priprave nestrukturovanych SP a o vytvoreni
podkladl pro akreditaci profesné zaméreného SP (napf. nestrukturovaného
jednooborového studia Ucitelstvi IT a profesné zameérenych SP Socialni peda-
gogika (NMgr), Ucitelstvi pro MS (Bc), Télesna vychova a sport - Trenérstvi
a sportovni vykonnost, Pohybové aktivita, rekreace a zdravi).

1.3.2 Optimalizovat model praxi na zakladé zkusenosti z obdobi mimorad-
nych situaci a realizovanych projektd doplnénim prvkl internacionalizace,
alternativnich a virtualnich forem plnént.

1.3.3 Analyzovat priciny studijni nelspésnosti studentl na jednotlivych
pracovistich spole¢né s navrzenim a realizaci podptrnych opatreni k jejich
minimalizaci. Revidovat stavajici systém prijimaciho fizeni s ohledem na
nastaveni podminek s orientaci na kvalitu, nastavit transparentni zpUsob
hodnoceni jednotlivych predmetd a vyuzit vhodnych forem vyuky k zajisténi
podminek pro rozvoj osobni epistemologie studentd.

Dil¢i cil 4: Sledovat aktualni trendy v celoZivotnim vzdélavani (CZV)
Opatreni:

1.4.1 Aktualizovat a rozsifit nabidku kurz(i CZV dle pozadavk(l praxe, resp.
pozadavkU trhu prace ¢i spolecenské objednavky.

1.4.2 Inovovat stavajici kurzy CZV v souladu s potiebou distan¢niho / on-line
vzdélavani.

KVALITNI VYUKOU KE VZDELANOSTI
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STRATEGICKY ZAMER

2 Véda a uméni nam pomohou najit
cestu pro moderni pedagogickou
fakultu ve 21. stoleti

Pedagogickd fakulta prochazela v predchozim obdobi vyvojem v oblasti tvarci
¢innosti. Vedle hlavniho sméru vyzkumu vznikly a rozvijely se také nové perspek-
tivni vyzkumné sméry a dynamicky se vyvijela umélecka ¢innost v oblasti vytvar-
ného umeni. Podarilo se ziskat externi grantové financni prostfedky na vyzkum
z projektd OP VVV, kde jsme byli Uspésni ve vyzve Excelentni véda s projektem
Healthy Aging in Industrial Environment. Doslo také k navyseni poctu ziskanych
projekttl GA CR a TA CR, kdy zejména projekty TA CR cili do oblasti pedagogic-
kého vyzkumu. Velkym potencidlem pro rozvoj tvirci ¢innosti je zisk doktorského
studijniho programu Pedagogika a podani zadosti o akreditaci programu Didaktika
Ceského jazyka a literatury.

Nicméné si uvedomujeme slabé stranky, které byly identifikovany jak v rdmci
procesu vnitfni evaluace, tak v pripominkdch Mezindrodniho evaluac¢niho panelu.
Jedna se zejména o nedostatecnou publikacni ¢innost v odbornych zahranicnich
¢asopisech v oblasti Education and Educational research a rovnéz slaby celospo-
lecensky dopad vyzkumu. Mezi dalsi slabé stranky nélezi nizk& mira interdiscipli-
narity a zejména internacionalizace ve védeé a vyzkumu, a to pfedevsim na Urovni
personalniho obsazeni a struktury védeckych a umeéleckych tym(. Dale pak nebylo
dopracovano komplexni hodnoceni tvirci ¢innosti zaméstnancl a efektivni fizeni
doktorského studia. Slabou strankou je rovneéz absence habilitacniho a jmenova-
ciho fizeni ve véech vzdélavacich oblastech realizovanych na PdF.

Nasim cilem pro nasledujici obdobi je vybudovat atraktivni a motivacni
prostredi pro talentované védce a umélce, vyzkumné tymy a spolupracujici insti-
tuce. Cilime na to, aby nasi doktorandi a absolventi méli kritické myslenf a schop-
nost prizplsobit svou vyuku novym trendiim postavenym na ,evidence based"
principech a aktivizovat je k mezindrodni aktivité a celospolecensky uznavanému
vyzkumu. V nasledujicim obdobi budeme podporovat kroky, které povedou ke
zvyseni spolec¢enského uznani PdF v oblasti védy a umélecké ¢innosti, k produkci
kvalitnich doktorandd s kvalitnimi vystupy a pfinesou vysledky s vysokou spole-
Censkou relevanci.

V této priorité definujeme nasledujici dilci cile:
Dil¢i cil 1: Zvysit spolecenské uznani PdF v oblasti védy a umélecké ¢innosti
a tim i zdjem o PdF jako védecké pracoviste
Dil¢i cil 2: Vychovéavat kvalitni doktorandy s kvalitnimi vystupy
Dil¢i cil 3: Podporovat vysledky s vysokou spolecenskou relevanci

Naplnéni vsech dil¢ich cilti budeme sledovat prostfednictvim nasledujicich indi-
katort (vztazeno k roku 2025):
e zvyseni védeckého vykonu zaméstnancl dle interniho hodnoceni OU
na Uroven K2,

VEDA A UMENI
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e navyseni poctu externich grantl a udrzenf stavajiciho interniho hodno-
ceni OU na urovni K2,

e zvySeni kvalitnich bibliometrizovatelnych publikacnich vystupd Modulu
2 dle M17+ dle interniho hodnoceni OU na droven K2,

e zvyseni kvality vystup( uplatnujicich se v Modulu 1 dle M17+ na Uroven
K2 dle internfho hodnoceni OU,

e zvyseni podilu vysledkd uplatnénych v rdmci Modulu 1 dle M17+ na 5
vystupd,

o zvySeni kvality vysledk( se spolecenskou relevanci, uplatnitelnych
v Modulu 3 dle M17+,

o Zlepseni hodnoceni v ramci Modulu 3 dle M17+ na zndmku 3,

e navysSeni objemu financi z transferu a udrZeni stavajiciho interniho
hodnoceni OU na Urovni K2,

e zvySeni Uspésnosti doktorskych studii a kvality publikacni cinnosti
doktorandu.

2.1 Dil¢i cil 1: Zvysit spolecenské uznani PdF v oblasti védy a umélecké

¢innosti a tim i zajem o PdF jako védecké pracovisté

Opatreni:

2.1.1 Dle celouniverzitniho rozdéleni dopracovat koncepci institucional-
niho financovani (DKRVO, RUV) s ohledem na oborovou specificitu védnich
oblasti tak, aby v maximalni mire pozitivné motivovala ke zvyseni védeckého
vykonu na Pedagogické fakulté.

2.1.2 Pripravit a implementovat metodiku a nastroje pro dlouhodoby moni-
toring a ro¢ni zpravy o vykonu v oblasti védy a umélecké cinnosti, které
budou rovnéz reflektovat politicky, socialni a ekonomicky dopad vyzkumu.
2.1.3 Provést komplexni analyzu vyvoje hlavnich a perspektivnich (podpo-
rovanych) smér vyzkumu, upravit systém organizace a hodnoceni vyzkum-
nych tyma a implementovat metodiku tvorby novych tymd, jejiz soucasti
bude navrh koncepce financovani vyzkumnych tymt z DKRVO.

2.1.4 Sledovat a pfipravit vyzvy na posilovani tym o kvalitni vyzkumné
pracovniky prichazejici z jinych instituci, vyzvy na podporu ziskavani mezina-
rodnich projektl a ke spolupraci s kvalitnimi zahrani¢nimi pracovisti.

2.1.5 Vytvorit podminky pro akademiky a doktorské studenty, ktefi se aktivné
podileji na externi grantové ¢innosti (REFRESH, LERCO, POUC MSK).

2.1.6 Vytvorit podminky pro ziskani prav uskutecrovat habilitacni fizenf pro
hlavni a perspektivni sméry vyzkumu.

2.1.7 Podporovat zvysovani kompetenci vedoucich pracovnik( (véetné
vedoucich vyzkumnych tym() v oblasti managementu védy a umélecké
¢innosti a cilené podporovat kariérni rozvoj ¢lent védeckych tymu.

2.1.8 Rozvijet klicové kompetence akademickych pracovnik( v oblasti védy
a umeni, a to prostrednictvim pravidelnych odbornych seminard.

STRATEGICKY ZAMER

2.1.9 Klast dlraz na zodpovédny pristup a boj proti neetickym praktikdm
ve vyzkumu.

2.1.10 Zkvalitnit praci Etické komise pro vyzkum na Pedagogické fakulté
a vytvorit efektivni systém pro podavani a schvalovani etickych souhlasU.
2.1.11 Realizovat systematické skoleni studentt i akademik( v oblasti plagi-
atorstvi a publikacni etiky.

2.1.12 Podporovat aktivity v oblasti sdileni dobré praxe ve vyzkumu a otevre-
ném pristupu k vyzkumu s dtirazem na politiku Open Science a Open Access.

2.2 Dil¢i cil 2: Vychovavat kvalitni doktorandy s kvalitnimi vystupy

Opatreni:

2.2.1 Provést komplexni analyzu doktorského studia, vytipovat spolecné
oblasti zaraditelné do celouniverzitni doktorské Skoly a pripravit akéni plan
rozvoje doktorskych studijnich programt na Pedagogické fakulté.

2.2.2 Zajistit nastroje pro efektivnéjsi pripravu publikacnich vystupt (nastroje
pro korektury odbornych textd, kontroly plagidtorstvi a usnadnéni zpétné
vazby mezi studentem a skolitelem).

2.2.3 Podporit systém umoznujici studentlim intenzivnéjsi zapojeni do mezi-
narodni spoluprace s dlrazem na zapojeni zahrani¢nich konzultant( diser-
tacnich praci.

2.2.4 Pripravit navrh Upravy kritérii pro skolitele a konzultanty s ddrazem
na kvalitu publikacni a grantové ¢innosti.

2.2.5 Pripravit nastroje pro zlepSovani financniho ohodnoceni talentovanych
studentl zapojenych do vyzkumu vcetné systému podpory grantovych akti-
vit doktorand(l a absolventt doktorského studia.

2.2.6 Rozvijet systém podpory mobilit studentl doktorskych studijnich
programU a postdoktorandu.

2.3 Dilci cil 3: Podporovat vysledky s vysokou spolecenskou relevanci

Opatfreni:

2.3.1 Rozvijet spolupraci s nové vybudovanym Centrem pro transfer
poznatk( a technologii OU.

2.3.2 Navézat na dosavadni spolupraci s partnery v oblasti aplikovaného
vyzkumu a umeéni a vytvoreni cilené strategie spoluprace s nimi.

2.3.3 Rozvijet spolupréaci s institucemi z rezortu skolstvi, prace a socialnich
veci, sportu, umeéni a kultury, ve kterych absolventi PAF OU nachézeji nejcas-
t&ji uplatnéni a se kterymi se Ize uchézet o projekty v oblasti aplikovaného
vyzkumu.

2.3.4 Podilet se na rozvoji Marketingové strategie OU v oblasti transferu
a ziskat a realizovat aktivity s novymi partnery z aplikacni sféry v oblasti védy
a také aplikovaného uméni.

VEDA A UMENI
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2 Internacionalizace -
mezinarodni zkusenost pro kazdého

Ostravska univerzita je povazovana za klicového aktéra internacionalizace regi-
onu a jako misto vzdélavani i setkavani mezinarodni komunity by méla napoma-
hat rozvijet otevrenost a toleranci jeho obyvatel. Pedagogicka fakulta pripravuje
ucitele a dalsi pedagogické pracovniky, kteri se uplatnuji prevazné prave v nasem
regionu a ktefi budou mit zasadni vliv na dalsi generace. Budou ovlivhovat postoje
svych 7z&kU a studentd ke klicovym otazkédm globalizovaného, propojeného svéta,
jejich rozhled a vnimani ,jinakosti“ v tradi¢né uzavrené ceské spolecnosti.

Chceme proto pripravovat studenty, ktefi sami budou mit Siroky rozhled
i zkusenosti neomezené jen na doméci prostredi. Chceme studenty, ktefi se
napriklad v dobé fake news nebudou muset spoléhat vyhradné na domaci zdroje
a budou mit v zahranic¢i pratele a znamé, se kterymi budou schopni diskutovat
0 vseobecné lidskych i profesnich otdzkach. Vytvorime takové prostredi, které
nase studenty maximalné podniti k ziskani jazykovych kompetenci, které jim
umozni konfrontovat rlizné nazory a vytvaret si odpovedné néazor viastni. Chceme
pripravovat studenty, kteri budou otevreni zahrani¢nim zkusenostem, pricemz
budou schopni kriticky posoudit, zda mohou tyto zkuSenosti byt pfinosem pro
jejich vlastnf Zivot a profesni praxi, ¢i nikoliv.

Nasim hlavnim cilem pro nadchazejici obdobi je dosdhnout toho, aby mezi-
narodni zkusenost byla dostupnd vsem studentim a potazmo i pracovnikiim PdF.
Klasickym néastrojem naplnéni tohoto cile je navyseni poctu mobilit student(
i zaméstnancd. Zatimco akademicti pracovnici PdF hojné vyjizdéji na nejriiz-
néjsi zahranicni cesty a také relativné znacny pocet kolegl prijizdi na nasi fakultu,
mobility studentl stagnuji a pocet vyjizdéjicich studentd je dosud povazlivé nizky.
Hlavnim nastrojem posileni internacionalizace fakulty v nadchazejicim obdobi vsak
bude tzv. internacionalizace ,doma", coz znamena zahrnout mezinarodni dimenzi
do struktury studijnich programt i do samotné vyuky. Mame vyhodu v tom, Ze
jako jedini na OU ziskavame prvni zkusenosti s tzv. mobility windows, ale na druhé
strané nam chybi dostatek odbornych predmétl, které bychom mohli nabizet
a vyucovat v cizich jazycich. Mdzeme stavét na intenzivni a dlouhodobé nabidce
vyuky cizich jazyk( na fakulté, ale musime rozvijet nase kompetence dale,
a to smérem k dovednostem akademikt vyucovat v cizim jazyce své odborné disci-
pliny a dovednostem studentt osvojovat si odborny obsah v cizim jazyce. Bude
také nutné navézat dalsi, pfip. intenzivnéjsi spolupraci se zahrani¢nimi univerzi-
tami a kolegy a vyuzivat jejich expertnich znalosti ve vyuce. PrestoZe se soustre-
dime zejména na internacionalizaci ,doma‘, dalsi posileni mezinarodni spoluprace
ve vyzkumné a umélecké cinnosti a publikovani - také - s mezindrodnim presa-
hem je pro fakultu jako soucast univerzity nezbytné.

INTERNACIONALIZACE
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V této priorité tedy definujeme nasledujici dilci cile:

Dil¢i cil 1: Inovovat stavajici a zavést nové prvky internacionalizace kurikula
a vyuky na fakulté

Dilci cil 2: Zlepsit podminky pro realizaci zahrani¢nich mobilit studentd i aka-
demikd

Dil¢i cil 3: Rozvijet internacionalizaci vyzkumu a dalsi tvirci ¢innosti na fa-
kulté

Dil¢i cil 4: Rozvijet kompetence souvisejici s internacionalizaci akademikd,
studentl i administrativnich pracovniku

Naplnéni vsech dilcich cili budeme sledovat prostiednictvim nasledujicich indi-
katort (vztazeno k roku 2025):

e koncepce internacionalizace kurikula a vyuky na PdF OU,

e 2 dalsi studijni programy se semestrem umoznujicim zahrani¢ni mobilitu
studentt (mobility window),

e 5 predmét pripravenych pro systém virtualnich mobilit a studijnich
opor / e-kurz( vztahujicich se k témto predmétam,

e 5 oborovych predmétl pripravenych pro vyuku a nasledné vyucova-
nych v anglickém (pfip. jiném svétovém) jazyce v ceskych studijnich
programech,

e 5% néarast vyjizdéjicich studentd,

e 2 noveé navazana strategickd partnerstvi, prip. jiné, napriklad bilateralni
smlouvy se zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi,

e interaktivni mapa mezindrodni spolupréce,

e 5 akademik( proskolenych pro vyuku odbornych predmétd v cizim
jazyce (EMI).

3.1 Dilci cil 1: Inovovat stavajici a zavést nové prvky internacionalizace

kurikula a vyuky na fakulté

Opatreni:

3.1.1 V navaznosti na SZ OU pripravit koncepci internacionalizace kurikula
a vyuky na PdF.

3.1.2 Pripravit nabidku virtualnich mobilit a moznosti jejich pripadné imple-
mentace do studijnich plant vybranych studijnich programd, zvlasté kolabo-
rativnich kurz( integrujicich studenty OU a studenty zahrani¢nich univerzit
(COIL - Collaborative Online International Learning).

3.1.3 Rozsitit nabidku povinné volitelnych oborovych predmétd vyucova-
nych v cizich jazycich pro studenty v ¢eskych bakalarskych a magisterskych
programech pro efektivni integraci domacich a mezinarodnich studentd
ve vyuce.

3.1.4 Zapojit odborniky ze zahranici do vyuky, véetné hostujicich profesord.
3.1.5 Vytvorit navrh strategie pro podporu pripravy studijnich program
v cizich jazycich a pro podporu pripravy joint / double degree program.

STRATEGICKY ZAMER
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Dil¢i cil 2: Zlepsit podminky pro realizaci zahrani¢nich mobilit
studentt i akademikd

Opatreni:

3.2.1 Pripravit nabidku kratkodobych studentskych zahrani¢nich studijnich
pobytd jako soucast tzv. blended learning.

3.2.2 Vytvorit podminky pro zahrani¢ni mobilitu bakaldrskych a magister-
skych student( ve studijnich planech zavedenim semestru bez povinnych
predmétd - mobility window.

3.2.3 Zapojit se do evropské iniciativy Erasmus Without Paper (EWP)
na zakladé ucasti relevantnich pracovnik( na skolenich.

3.2.4 Rozvijet strategicka partnerstvi a jiné formy spoluprace a sitovani mezi
univerzitami.

3.2.5 Podporovat dobrovolnické pobyty studentt PdF QU.

3.2.6 Rozsitit nabidku predmétl pro prijizdéjici studenty, zvlasté v progra-
mech Erasmus+ a VIA Exchange.

3.2.7 Vytvorit interaktivni mapu mezindrodni spoluprace fakulty.

Dilci cil 3: Rozvijet internacionalizaci vyzkumu a dalsi tvirci ¢innosti
na fakulté

Opatreni:

3.3.1 Podporovat a ocenovat vyzkumné a publikacni cinnosti v zahra-
nici, zejména publikovani v uznavanych mezinarodnich odbornych c¢asopi-
sech a v renomovanych zahranic¢nich nakladatelstvich.

3.3.2 Podporovat a ocefovat umélecké a dalsi tvarci ¢innosti v zahranici,
zejména ve spolupréci s renomovanymi pracovisti a kolegy.

3.3.3 Podporovat Gcast na kvalitnich zahrani¢nich konferencich.

3.3.4 Podporovat zapojeni akademik( do c¢innosti mezindrodnich vyzkum-
nych organizaci a asociaci.

3.3.5 Podporovat zapojeni zahranicnich pracovnikd do vyzkumu na PdF.
3.3.6 Vyrazné podporovat zapojeni akademikll a studentd doktorskych
studii do spole¢nych vyzkumnych projektd s mezindrodnimi partnery.

Dil¢i cil 4: Rozvijet kompetence souvisejici s internacionalizaci
akademikd, studentt i administrativnich pracovniki

Opatreni:

3.4.1 Dale rozvijet jazykové dovednosti v cizim jazyce u akademickych
i neakademickych pracovniku.

3.4.2 Ucastnit se kurztl EMI - English Medium Instruction - pro akade-
mické pracovniky, ktefi pripravuji nebo jiz vedou vyuku odbornych predmétd
v cizim jazyce.

3.4.3 Pripravit a realizovat kurzy akademického psani v anglickém jazyce pro
akademiky.

INTERNACIONALIZACE
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4 Treti role - Pedagogicka fakulta!!!

Pedagogicka fakulta si je védoma své role ve spolecnosti, a to nejen v souvislosti
s jejim plsobenim v oblasti skolstvi regiondlni, ale i nadregionalni Grovné. Veskera
navrhovana opatreni strategického zaméru slouzi k podpore aktivit jiz existujicich
a ke vzniku novych. PdF OU bude usilovat o rozvoj znalosti a dovednosti studentd
i pedagogll nezbytnych pro budouci potreby Zivota a prace. Daraz bude kladen
na rozvoj kompetenci v oblasti vizualni, literdrni a digitalni gramotnosti. Soucasna
pandemie koronaviru konfrontovala celou spolec¢nost s nezbytnosti efektivniho
vyuzivani digitdlnich technologii napfi¢ vsemi stupni vzdélavani.

PdF OU vidi svou budoucnost neodmyslitelné spjatou s Ostravou a MSK
a jejich vyvojem, a musi tak prispét k jejich vyvazenému a udrzitelnému rozvoji.
PdF mé& potencidl ve spolupraci s klicovymi aktéry v oblasti vzdélavani, kultury,
sportu, verejné spravy, nevladni sféry a ekonomiky urychlit a iniciovat takové
procesy, které prispéji k dynamice transformacnich snah, omezi jejich negativni
dopady a zajisti kontinudlni zlepsovani zdravého Zivotniho stylu, respektive zvyso-
vani kvality Zivota v kraji.

Moravskoslezsky kraj predstavuje region s vékem dozZiti o dva roky nizsim,
nez je pramér v CR. Pravidelnd pohybové aktivita ma prokazatelné pozitivni vliv
na kvalitu Zivota, pomaha redukovat predcasnd umrti v dasledku kardiovasku-
larnich onemocnéni (hypertenze, diabetes mellitus, vysoka hladina cholesterolu)
a také snizuje riziko vzniku nadvahy a obezity. Pomaha redukovat rizikové faktory
vzniku nemoci obéhové soustavy. Je proto velmi dilezZité podporit rozvoj pohy-
bovych aktivit nejen mezi studenty a zameéstnanci PdF OU, ale také mezi obyva-
teli zdejsiho regionu.

Pedagogicka fakulta si je védoma svych omezenych financnich a personal-
nich moznosti v oblasti treti role, diky nimz byla v prfedchozich péti letech tato
priorita realizovana okrajové. Pro nové pétileté obdobi 2021-2025 chce PdF
vynalozit co nejvétsi nasazeni a Usili pro rozvoj a ukotveni této priority ve své
strukture. Pro naplnéni vytycenych vizi v oblasti své spolecenské zodpovédnosti
se PdF OU hodla zamérovat zejména na svou angazovanost pri feseni naléhavych
spolecenskych a zejména regionalnich trendU (s ddrazem na vzdélavani), u kterych
vnimé svdj nemaly potencidl pro nalezeni reseni.

V této priorité definujeme nasledujici dil¢i cile:
Dil¢i cil 1: Stat se respektovanou a vyhleddvanou fakultou, kterd prostred-
nictvim svych zaméstnancl a studentt’ aktivné prispiva ke vseobecné vzdé-
lanosti a humanité spolecnosti
Dilei cil 2: Stat se dulezitym subjektem, ktery se podili na udrzitelném
a spolecensky smirném smérovani spolecnosti predevsim v oblasti vzdela-
vaci politiky
Dil¢i cil 3: Stat se dUleZitou autoritou v oblasti pohybové aktivity a sportu
s akcentem na propagaci zdravého Zivotniho stylu

TRETI ROLE
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NaplInéni vsech dil¢ich cili budeme sledovat prostfednictvim nasledujicich indi-
katort (vztazeno k roku 2025):

41

4.2

e vytvorit na PdF OU komunikacni platformu, jez bude verejnosti zpro-
stredkovavat odborny pohled na témata, kterymi se akademici na PdF
QU zabyvaji (online debatni porad, vysilani min. é6x za rok),

e pocet dohod a memorand o spolupraci s externimi a verejnymi kulturnimi
institucemi a pocet aktivnich zapojeni do kulturnich akci, nartst o 10 %,

¢ pocet podplrnych aktivit PdF OU pro studenty a zaméstnance v oblasti
3. role, narlst o 15 %,

e vytvorit prehlednou strukturu fizeni ¢innosti pro oblast 3. role na PdF,

e pocet aktivit vedoucich k zvySeni povédomi o potrebé rozvijeni digi-
talni, vizualni a literdrni gramotnosti a vedoucich k dialogu ucitelt napric
vzdélavacimi oblastmi, nartst o 15 %,

¢ pocet projektl z oblasti 3. role fesenych ve spolupraci s klicovymi insti-
tucemi, nartist o 10 %,

e pocet vzdélavacich aktivit realizovanych ve spolupraci se Skolskymi
a kulturnimi zafizenimi, nartst o 15 %,

e zfidit fungujici Poradnu pohybovych programd, véetné informacniho
systému (platformy) pro komunikaci s klienty z rfad studentl, zamést-
nancu i verejnosti,

e pocet studentd / zaméstnancl zapojenych do spoluprace s exter-
nimi organizacemi pfi poradani sportovnich, sportovné spolecenskych,
propagacnich a kulturnich akci pro verejnost, nartst o 15 %,

e pocet vyzkumnych projektt s aplikacni sférou, nartst o 10 %.

Dilci cil 1: Stat se respektovanou a vyhledavanou fakultou, ktera
prostfednictvim svych zaméstnancl a student( aktivné pfispiva
ke vSeobecné vzdélanosti a humanité spole¢nosti

Opatreni:

4.1.1 Zavadét kurikuldrni a extrakurikuldrni komponenty v rdmci Zivota
studenta tak, aby studenti byli co nejvice zapojeni do prenaseni poznatkl do
praxe a ke klicovym skupindm obyvatel - studentdm pre-tercidrniho vzdé-
lani a Siroké verejnosti.

4.1.2 Vytvéret atraktivni a stimulujici studentské prostredi pro zapojeni se do
aktivit v rdmci 3. role PdF - motivujici institucionalni a stipendijni podpora,
podpora v rdmci studijnich program(, recipro¢ni aktivity.

4.1.3 Rozvijet spolupraci studentl a zaméstnanc PdF OU se siti verejnych
kulturnich instituci a aktivniho zapojeni do verejného kulturniho prostoru
(knihovny, galerie, muzea, nestatni neziskové organizace, rozhlas, televize,
koncerty, festivaly, konference ad.).

4.1.4 Systematicky rozvijet kontakty na vsech Urovnich (zfizovatelé, vedeni,
pedagogové) a zintenziviiovat spolupraci se siti skolskych zarizeni a spolu-
praci na realizaci skolnich a mimoskolnich vzdélavacich aktivit (mj. webinare,
workshopy, projektové dny, praxe, exkurze, edukace ad.).

Dilci cil 2: Stat se dllezitym subjektem, ktery se podili na udrzitel-
ném a spolecensky smirném smérovani spolecnosti predevsim
v oblasti vzdélavaci politiky
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Opatreni:

4.2.1 Podporovat akademické a védecké pracovniky PdF podilejici
se na strategiich vzdélavaci politiky statu, kraje a mésta, pripadné ¢lend klico-
vych komisi, grémii ad.

4.2.2 Zridit organizacni strukturu na podporu zapojeni student do Zivota
Pedagogické fakulty, dobrovolnickych aktivit, studentskych organizaci
a iniciativ.

4.2.3 Podporovat prenos poznatkl do praxe a jejich sSifeni prostrfednictvim
verejné a mediadlni angazovanosti, Ucast na projektech fesicich problema-
tiku udrZitelného rozvoje spolecnosti a prfimou angazovanost zaméstnancl
v klicovych institucich.

4.2.4 Nastavit podpuarné mechanismy zvysujici kvalitu aktivit tfeti role pro
zaméstnance a pfipadné i studenty - Skoleni, trénink, expertni poradenstvi.
4.2.5 Rozvijet prezentaci aktivit PAF OU v ramci treti role prostrednictvim
vhodnych komunikacénich nastrojl, zejména elektronickych.

4.2.6 Nastavit procesy vyhodnocovani cinnosti PdF OU i s ohledem
na dopad na prioritni cile OU v rdmci 3. role a principy udrzitelnosti.

4.2.7 Vytvorit podminky pro persondini zajisténi aktivit fakulty v rémci treti
role v souladu s hierarchickou Urovni realizovanou v ramci OU.

4.2.8 Vytvorit ICT inkubator® a ,Laborator vizudlni gramotnosti* jako
systéemU pro sbér prikladt dobré praxe pri zavadéni digitalnich technologif
do vyuky rliznych, predevsim didakticky orientovanych predmétd.

4.2.9 Systematicky spolupracovat s verejnou spravou, nevlddnim sektorem
a ekonomickymi subjekty v klicovych oblastech (pedagogické, socialni, tech-
nicka, kulturni, sportovni, zdravotnickd a environmentalni). Zapojeni zamést-
nanct do rozhodovacich ¢i poradnich organti CR, kraje, municipalit.

Dil¢i cil 3: Stat se dllezitou autoritou v oblasti pohybové aktivity
a sportu s akcentem na propagaci zdravého Zivotniho stylu
Opatreni:

4.3.1 Motivovat studenty PdF OU k cilené pohybové aktivité prostrednic-
tvim Poradny pohybovych programd a Univerzitniho sportovniho klubu
(vyuziti nové budovy Univerzitniho zazemi sportu a behaviordlniho zdravi
- UZSB2).

4.3.2 Zapojit studenty PdF OU v rémci spoluprace s externimi organizacemi
pfi poraddani sportovnich, sportovné spolecenskych a propagacnich akci pro
verejnost (zejména ve vztahu k pohybové aktivité a zdravému Zivotnimu
stylu - napf. spolek Elegant, Parahockey apod.).

4.3.3 Motivovat zaméstnance PdF OU k cilené pohybové aktivité prostred-
nictvim Poradny pohybovych program( a Univerzitniho sportovniho klubu.
4.3.4 Nastavit Poradnu pohybovych programU jako uzlovy bod pro plano-
vani a realizaci cilené pohybové aktivity a sportu, dale pak pro styk s verej-
nosti v otazkach diagnostiky, volby vhodné pohybové aktivity, jejiho plano-
vani a realizace.

4.3.5 Nastavit spolupréci s Univerzitnim sportovnim klubem Slavie Ostravska
univerzita ve smyslu vytvoreni zazemi pro organizované sportovani.

4.3.6 Prenést poznatky z vyzkumu, spolupracovat s aplikacni sférou v MSK,
zejména v oblasti pohybové aktivity a zdravi.

TRETI ROLE
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5 Lidé a zazemi

Moderni a kvalitni zazemi pro vyukovou ¢innost i pro védu a vyzkum je nezbytné.
Moderné vybavené zdzemi poskytuje vyucujicim prijemné prostredi pro préaci
a studentlim podnétné prostredi pro vyuku. V ramci vzdéldvani budoucich ucitel’
je potrebné ukazovat studentlim moderni vyukové moznosti, jak prostorové,
tak technické. Jediné konkurence schopné zazemi pro védu a vyzkum otevira
moznosti vyzkumu vysoké kvality, coz pak umoznuje ziskavat nejen narodni,
ale i mezinarodni projekty.

Motivacni prostredi vytvari zdravou konkurenci. Tento strategicky zamér
navrhuje vytvorit takova pravidla rozdéleni financnich prostredkd, kterd nepove-
dou na jednu stranu k Utlumu jednotlivych pracovist, ale na druhou stranu budou
odrazet vykonové ukazatele jednotlivych pracovist.

Nadmérné administrativni zatizeni akademickych zaméstnancl ubird cas,
ktery mohou vénovat svym hlavnim rolim, jako jsou vyuka, tvarci ¢innost ¢i treti
role. Rozsahla administrativa a nedostatecna digitalizace administrativnich procest
je jednim ze zasadnich problémt nejen PdF OU, ale celkové viech univerzit v CR.
Digitalizace mUze zjednodusit a sniZit administrativni zatéz a v konec¢ném dlsledku
vést k efektivnéjsimu vyuziti pracovniho casu. Ke snizeni administrativni zatéze
mUze rovnéz prispét kvalifikovany podplrny administrativni tym neakademickych
zamestnancU.

Mezinarodni spoluprace je nezbytna pro celkovy rozvoj pracovisté, a to jak
ve vyukové cinnosti, tak i ve védé a vyzkumu. Spolupréace se zahrani¢nimi part-
nery mUze prinaset nové trendy do vyuky a zaroven posilovat védecko-vyzkumnou
¢innost pracovist fakulty. Ziskavani externich zdrojl financovani pak zajisti dosta-
tek financnich prostredkd pro dalsi rozvoj fakulty. Je dulezité hledat vnéjsi zdroje
nejen v ramci CR, ale i v programech EU. Zaméstnavani zahrani¢nich zaméstnanctl
na jednotlivych pracovistich fakulty vytvari prirozené mezinarodni prostredi a rozviji
jazykové kompetence zaméstnanct.

Lidské zdroje jsou nejvetsim bohatstvim kazdého pracovisté. Jen spokojeny
zameéstnanec mize odvadét kvalitni praci. Podpora specifickych potreb zaméstnancl
mUze vést k jejich vetsi motivaci k praci. Kvalitni manazerské fizeni je dulezité pro
vedeni tymd na jednotlivych pracovistich a pro rozvoj fakulty jako celku. Podpora
manazerskych kompetenci je tedy nezbytna pro vsechny vedouci pracovniky fakulty.

V této priorité definujeme nasledujici dilci cile:
Dil¢i cil 1: Zkvalitnit a dobudovat vyhovujici zazemi pro pracovisté PdF OU
dislokovana v objektech na ulici Frani Sramka a na Cerné louce.
Dil¢i cil 2: Navazat financovani PdF OU na vykonové ukazatele
Dil¢i il 3: Snizit administrativni zatéz akademickych zaméstnanct
Dil¢i cil 4: Podporovat rozvojové projekty a projekty mezinarodni spoluprace
véetné souvisejicich sluzeb pro akademické a vyzkumné pracovniky
Dil¢i cil 5: Vytvorit podminky pro podporu strategického rizenf
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Naplnéni vsech dil¢ich cilCi budeme sledovat prostfednictvim nasledujicich indi-
katort (vztazeno k roku 2025):

5.1

5.2

e zprovoznéni traktu SF a presun vyuky z objektu na ulici Varenska
do novych prostor,

e vyuka v traktech SC a SD bez limitujicich omezeni,

e trvaly a dlouhodoby rozvoj PdF OU jako celku i jejich dil¢ich pracovist,

e vytvoreni pracovni pozice fakultniho pravnika,

e 10 % administrativnich pracovnikd projde rozvojovym Skolenim,

e participace alespon na jednom programu EU pro vyzkum a inovace
Horizont Europe,

e ziskani projektt umoznujicich zaméstnani zahranic¢nich postdoktorandu
(minimalné 3),

e inovace opatreni dékana k fizeni projektd,

e 5 % zaméstnancl PdF absolvuje skoleni pro ziskdni manazerskych
kompetencd,

e ziskani finan¢ni podpory aktivit podporujicich péci o lidské zdroje
v ramci projektu OP JAK.

Dil¢i cil 1: Zkvalitnit a dobudovat vyhovuijici zazemi pro pracovisté
PdF OU dislokovana v objektu na ul. Frani Sramka a na Cerné louce
Opatreni:

5.1.1 Realizovat vystavbu nového traktu SF na ulici Frani Sramka prostred-
nictvim programu MSMT 133 240 - Rozvoj a obnova materialné technické
zékladny |ékarskych a pedagogickych fakult verejnych vysokych skol.

5.1.2 Zrekonstruovat zbyvajici ¢asti 1. NP traktu SD na ulici Frani Sramka
s cilem dokoncit modernizaci paterni sité objektd.

5.1.3 Odvlh¢it 1. PP traktu SC na ulici Frani Sramka s cilem zajistit trvale
kvalitngjsi vyuku v ucebnéch této ¢asti objektu.

5.1.4 Vybudovat nové zazemi na Cerné louce pro vzdélavaci oblast 28 -
Télesna vychova a sport, Kinantropologie z prostredkd ERDF CZ.02.2.69/0.
0/0.0/18_059/0010183. Vytvorit podminky pro moznost prondjmU tohoto
zazemi s cilem vyrovnané bilance prijmu a nakladd.

5.1.5 Zvysit standardy vyukovych, administrativnich i volnocasovych c¢asti
budovy jak pro studenty, tak pro zaméstnance PdF OU.

Dil¢i cil 2: Navazat financovani PdF OU na vykonové ukazatele
Opatreni:

5.2.1 Aktualizovat principy rozdélovani prispévkl a dotaci v rdmci PdF OU.
5.2.2 Spolupracovat s pracovisti PdF s cilem zajistit vhodné nastaveni cile
tak, aby z dlouhodobého hlediska prineslo dalsi zkvalitnéni procest a vystup

fakulty.
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Dilci cil 3: Snizit administrativni zatéZ akademickych zaméstnanct
Opatreni:

5.3.1 Zapojit se do systému dalsiho vzdélavani a skoleni administrativnich
pracovnikd.

5.3.2 Zapojit se do digitalizace administrativni ¢innosti za Ucelem zefektiv-
néni vnitfnich procesu.

5.3.3 Posilit kompetence souvisejici s odbornym zamérenim neakademic-
kych zaméstnanct fakulty.

Dilci cil 4: Podporovat rozvojové projekty a projekty mezinarodni
spoluprace vcetné souvisejicich sluZzeb pro akademické a vyzkumné
pracovniky

Opatreni:

5.4.1 Projektové oddeéleni PdF bude poskytovat administrativni podporu
vsem projektam akademickych zaméstnanct fakulty.

5.4.2 Rozdélit tymy na podporu rozvojovych projektt a podporu vyzkum-
nych projektd.

5.4.3 Aktivné vyhledavat mozné spoluprace ze strany projektového oddéleni
na zahrani¢nich projektech (vytvoreni profilu PdF, Gcast na informacnich
schiizkach, Ucast na organizovanych setkanich vyzkumnych instituci pro
vyhledavani partner( apod.).

5.4.4 Aktualizovat strategie vyuziti institucionalni podpory na DKRVO, ktera
by méla odrazet rozvojové cile.

5.4.5 Podporovat interdisciplinarni spolupraci a spolec¢né projekty vetsiho
poctu soucasti fakulty.

5.4.6 Posilit administrativni a podplrné zazemi pro vyzkum a vyvoj, napr.
i zaméstnanim odbornikl na mezindrodni grantové schéma nebo vyuzitim
moznosti jejich sdilent.

Dilci cil 5: Vytvofit podminky pro podporu strategického fizeni
Opatreni:

5.5.1 Zapojit se do celouniverzitniho procesu pripravy potencialnich budou-
cich vedoucich pracovnik( a rozvoje jejich manazerskych kompetenci.

5.5.2 Podporit nastroje pro omezeni imbreedingu pfi obsazovani akade-
mickych a védeckych pracovnich mist, podporovat zahrani¢ni zkusenosti
soucasnych i potencialnich zaméstnanct fakulty.

5.5.3 Rozsifit kapacity zajistujici péci o lidské zdroje a podptrné sluzby pro
pracovniky vcetné poradenstvi v oblasti dalsiho vzdélavani, mezinarodnich
mobilit a informovani o nabidce sluzeb pro pecuijici rodice.
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6 Komunikace - doprejme si pocit
sounalezitosti a radosti ze spolecného
uspéchu

Pedagogicka fakulta OU si uvédomuje nezbytnost pozitivni a dobre fungu-
jicl internf i externi komunikace. Vstricng a proaktivni vnitfni komunikace na PdF
QU je nezbytnym predpokladem pro efektivni fizeni kazdodenni pedagogické
a vyzkumné praxe. Srozumitelna interpretace klicovych c¢innosti fakulty smérem
k odborné i Siroké verejnosti je nastrojem zajistujicim pozitivni vnimani dalezité
spolecenské role, kterou fakulta sehrava na regiondlni i nadregionalni rovni.

K zajisteni vyse zminénych skutecnosti se Pedagogicka fakulta OU rozhodla
pro zmenu ve své organizacni struktufe a nove vytvorila Usek prodékana pro
vneéjsi, vnitrni komunikaci a tvUrci ¢innost. V nésledujicim pétiletém obdobi budou
¢innosti smérujici k upevnéni novych komunikacnich standard’ uvnitf fakulty
systematicky rozvijeny. Komunikacni strategie fakulty bude zaclenéna do stévajici
organizacni struktury komunikace na celouniverzitni Grovni, aby bylo maximéalné
vyuzito vzajemnych synergif.

z poznatkd nabytych z komunikacni praxe béhem obdobi COVID-19, a to tak,
7e novée vzniklé komunikacni online platformy se stanou integralni soucasti vnéjsi
i vnitrni fakultni komunikace v postkovidovém obdobi.

V této priorité definujeme nasledujici dilci cile:

Dil¢i cil 1: Zkvalitnit interni komunikaci jako nastroj k posileni fakultni pospo-

litosti

Dil¢i cil 2: Zkvalitnit vnéjsi komunikaci a prezentaci fakulty smérem k verej-

nosti

Naplnéni vsech dil¢ich cilti budeme sledovat prostfednictvim nasledujicich indi-
katoru (vztazeno k roku 2025):
e zvySeni spokojenosti zaméstnancl PdF s komunikaci fakulty dovnitf
0 10 %,
e zaméstnanci budou povazovat PdF OU za dobrého zaméstnavatele
s pratelskym a privétivym pracovnim prostredim, zvyseni o 10 %,
e zaméstnanci budou citit, Ze PdF OU ocenuje kvalitni praci a vyjimecné
vysledky, zvyseni o 10 %,
e zavedeni online / virtualnich forem prezentace fakulty,
e 20 % absolventt daného roku se registruje v portalu absolventt.
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6.1

6.2

DILCI CIL 1: Zkvalitnit interni komunikaci jako nastroj k posileni
fakultni pospolitosti

Opatreni:

6.1.1 Podporit privétivost a pratelskost jako standard v interni komunikaci.
6.1.2 Posilit interni komunikaci prostrednictvim online komunikacnich,
diskusnich a tymovych nastroji Microsoft 365 (interni weby, diskusni plat-
formy atd.).

6.1.3 Posilit aktivity a prilezitosti (napf. kulturni, sportovni, zabavné vzdéla-
vaci) pro neformélni setkavani studentl a zaméstnancd (véetné jejich déti)
napfi¢ fakultnimi pracovisti.

6.1.4 Vyuzit koncept dnl otevienych dveri pro vzajemnou informovanost
dovnitr fakulty o ¢innosti jednotlivych pracovist (napriklad pro nové nastu-
pujici zaméstnance / nové studenty).

6.1.5 Rozvijet referat vnéjsi, vnitini komunikace a tvirci ¢innosti (predevsim
PR oddéleni) pro komunikaci dovnitr fakulty.

6.1.6 Zvysit povedomi a ocenovani kvalitni prace a vyjimecnych pocind
zaméstnancuy, studentd, absolventd dovnitf univerzity.

DILCI CIL 2: Zkvalitnit vnéj$i komunikaci a prezentaci fakulty
smérem k verejnosti

Opatreni:

6.2.1 Rozvijet referat vnéjsi, vnitini komunikace a tvarci ¢innosti (predevsim
PR oddéleni) pro komunikaci s mimouniverzitnim prostredim.

6.2.2 Vytvorit jednotny vizualni styl a dUsledné jej uplatiovat pfi vnejsi
prezentaci fakulty (s vétsim dlrazem na online prostred).

6.2.3 Vyuzit potencial prezentace fakulty prostrednictvim tzv. univerzitnich
predmétu (se zohlednénim socialnich a ekologickych aspektd jejich vyroby).

6.2.4 Rozsirit sit strategickych partnerstvi fakulty s vybranymi masmédii
zejména z hlediska popularizace védy a uméni (napriklad exkluzivni pristup
k informacim, systematicka spoluprace na vyrobé novych forméatd poradd,
poskytovani odborného poradenstvi).

6.2.5 Zridit technické zazemi na PdF pro realizace audiovizuélnich vystupt
fakulty.

6.2.6 Spolupracovat s Centrem marketingu a komunikace QU pri aktivnim
udrzovani databaze akademickych a védeckych pracovnikll pro potreby
odbornych vyjadreni v masmédiich.

6.2.7 Vyuzit potencidl online / virtualnich forem vnéjsi prezentace a komuni-
kace (virtualni fakulta, PAFORUM, online dny otevienych dvefi apod.).

6.2.8 Rozsirtit spolupraci s absolventy fakulty.
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