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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zdméru €innosti Pedagogické fakulty Ostravské univerzity
v Ostrave na rok 2009 vychazi z:
e Dlouhodobého zaméru Ostravské univerzity v Ostravé na obdobi 2006 — 2010
¢ Dlouhodobého zaméru Pedagogické fakulty Ostravské univerzity v Ostraveé na obdobi let
2006 — 2010
¢ Aktualizace Dlouhodobého zadméru vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dals$i tvarci ¢innosti Ostravské univerzity v Ostravé na rok 2009
e Strategickych a operac¢nich cilti rozvoje OU na 2008 — 2011
e Podnéth pracovni verze Bilé knihy terciarniho vzdélavani

Stanovuje priority v jednotlivych oblastech ¢innosti, jejich naplnéni které umozni dosdhnout
dlouhodobych cili fakulty v rdmci univerzity i Sife chapaného vysokoskolského systému.

Jednotlivé priority jsou formalné vyjadieny kli¢ovymi etapovymi cili (C), jejich odivodnénim
(D), naznacenim zpusobu realizace (R) a odpovédnosti (Z).

1. Vzdelavaci Cinnost

V oblasti vzdélavaci ¢innosti bude v roce 2009 hlavni diraz kladen na diléi doplnéni
portfolia studijnich obor(, rozvoj doktorskych studijnich program, cilené doplfovani
nabidky programu celozivotniho vzdélavani v souladu s o¢ekavanou zménou pravni
upravy v segmentu pedagogickych profesi a na postupnou procesualni inovaci
vysokoskolské vyuky.

Priorita 1: Akreditace novych studijnich oboru

VC: C1

Rozsitit nabidku obort ucitelstvi pro stiedni Skoly. PFripravit akreditaci nového
navazujiciho magisterského oboru Ucitelstvi télesné vychovy pro SS.

D: Obor TV ma vyssi koeficient financovani a mtize byt v kombinaci ¢astéji s obory na PiF.
R: Akreditacni Zadost pfipravit k projednéni na pocatku r. 2009.

Z: prodékan pro studium a VK KTV.

VC: C2

Rozsitit nabidku neucitelskych obort. Priprava akreditace nové koncipovaného
navazujiciho magisterského oboru Bohemistika se spolecenskovédnim ramcem .

D: Obor navazuje na piislusné bakalaiské studium, potencialné miize vést k doktorskému
studiu.

R: Akreditacni zadost predlozit do vnitini AK v roce 2009.

Z: prodékan pro studium a VK KCD.



Priorita 2: Rozvoj doktorskych studijnich programu
VC: C3
Rozsifit studijni nabidku doktorskych studii.Vytvaret personalni a odborné podminky pro
akreditaci doktorského studijniho oboru Pedagogika.
D: ZvysSeni poctu doktorskych studijnich programl je nezbytnou podminkou pro ptipadné
zaClenéni OU mezi vyzkumné univerzity. Doktorsky program vytvaii ptredpoklad pro
personalni posilovani pedagogické a vyzkumné aktivity v oboru pedagogika.
R: e posilovani personalni struktury katedry pedagogiky,

e zvySeni grantovych a vyzkumnych aktivit,

e v¢tsi publikacni ¢innost.
Z: prodékan pro studium, VK KPD.

VC: C4

Zvysit pocet studenti stavajicich doktorskych studijnich programi.

D: ZvysSeni poctu doktorskych studijnich programl je nezbytnou podminkou pro ptipadné
zaclenéni OU mezi vyzkumné univerzity.

R: PdF bude klast vétsi diraz na uroven ziskanych kompetenci absolventi magisterskych
studijnich oborti a moznost jejich dal§itho studia v doktorskych studijnich programech
v oborech Hudebni teorie a pedagogika a Informacni a komunikacni technologie ve
vzdelavani. Dva doktorské studijni programy naplnit na maximalni kapacitu, cilen¢ zvysit
atraktivitu prezencniho doktorského studia, vcetné ziskani vétsiho poctu zahranicnich
studentd.

Z: prodékan pro studium, vedouci kateder KHV a KIK.

Priorita 3: Priprava ECTS Label

VC: C5

Postupné transformovat ECTS Label do vSech studijnich obori v souladu s ECTS.

D: Moznost vétsi vymeny studentti se zahrani¢im.

R: V souladu s harmonogramem univerzitniho rozvojového projektu Revitalizace studijnich
programii na rok 2009. Vybér oborti na PdF a jejich pocet ptizptisobit zdjmu zahrani¢nich
studenttl, preferovat provedeni zejména u bakalarskych ucitelskych obort.

Z: prodékan pro studium a vedouci kateder garantujicich vybrané obory.

Priorita 4: Celozivotni vzdélavani

VC: C6

Optimalizovat poéty studujicich v celoZivotnim vzdélavani podle §60 Zakona o VS.

D: V poslednich dvou letech nelze zajistit z vefejnych zdrojl financovani studia posluchacii
CZV, pokud se stanou ,,fadnymi* studenty.

R: PdF OU bude diisledné respektovat limit po¢tu nové piijimanych studenti financovanych
v ramci statni podpory.

Z: prodékan pro studium.

VC: C7

V souladu s novelou ziakona o pedagogickych pracovnicich realizovat dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki.

D: Ptipravovana novela zdkona muze zavadét nckteré systémové zmeény v celozivotnim
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, které budou vyzadovat adekvatni reakci ze strany
vysokych skol ptipravujicich ucitele.



R: Akreditace novych studijnich programti v rdmci systému DVPP s orientaci na potieby
regionu.
Z: prodékan pro studium a fed. CDV

Priorita 5: Modernizace forem a metod vysokoskolské vyuky

VC: C8

Posilovani metod samostatného studia v prezenéni i kombinované formé studia.

D: Modernizaci forem vyuky povazuje PdF OU za prioritni.

R: Ve vhodnych studijni oborech vyuzivat on line vzdélavaci prosttedi, predevsim v
kombinované (resp. i distan¢ni) formé v zavislosti na feSeni univerzitniho projektu OP VpK.
Z: prodékan pro studium ve spolupraci s KIK a KPD.

Priorita 6: Podpora osob se specialnimi vzdélavacimi potirebami

VC: C9

UmozZnit studium maximalnimu poctu studenti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
D: Proces inkluze vyzaduje vytvofeni nejen odpovidajicich technickych opatfeni, ale také
systémové zmény v pristupu ke studentlim a jejich potiebam, fakulta jako nositel prislusného
vzdélavaciho programu musi sehrdvat vyznamnéj$i organizaéni a metodickou roli v ramci
Oou.

R: PdF bude vytvaret podminky studia pro studenty a uchazece se specidlnimi potifebami.
Zamétime se na inovace a zvyseni urovn¢ informacnich a studijnich materialti vhodnych pro
tyto studenty.

Z: prodékan pro studium a VK SPG.

2. Védecko-vyzkumna a umeélecka Cinnost

Pedagogicka fakulta jako soucést Ostravské univerzity je vzdélavaci, védeckovyzkumnou
a uméleckou instituci. Jeji svébytnost vedle vzdélavaci Cinnosti spociva v integraci
védeckovyzkumné a umélecké Cinnosti v ramci tviréi aktivity akademickych pracovnikd.
Fakulta usiluje o to, aby v pfislusnych oborech védy, vyzkumu a umélecké Cinnosti byla
srovnatelna s ostatnimi fakultami Ostravské univerzity a dalSimi pedagogickymi fakultami
v Ceské republice.

S ohledem na své specifické poslani v oblasti vzdélavaci odvozuje své dalsi Cinnosti v oblasti
védeckovyzkumné a uméleck¢é z Dlouhodobého zdméru OU na léta 2006 — 2010,
Dlouhodobého zaméru Pedagogické fakulty OU na 1éta 2006 — 2010, Narodniho programu
rozvoje vzdélavani v CR (Bila kniha) 2001 a s ptihlédnutim k pracovni verzi Bilé knihy
terciarniho vzdélavani.

Védeckovyzkumnd a umélecka Cinnost je uzce provdzana se stavajicimi akreditovanymi
studijnimi programy a studijnimi obory na jednotlivych katedrach a dalSich pracovistich
Pedagogické fakulty.



Priorita 1: ZvysSeni védni a vyzkumné produkce fakulty
VVC: Cl1
Dosahnout vysSiho kvantitativniho a kvalitativniho ukazatele védeckovyzkumné
produkce fakulty.
D: Fakulta dosud vykazuje pomérné nizsi trovenn publikovanych vysledki v uznévanych
prehledech publikacéni ¢innost (seznam Rady vlady pro védu a vyzkum).
R: e specifikovat na podminky fakulty univerzitni systém Ptehledu tvirci cinnosti
akademickych pracovnikti (PUBL 2),
e v unoru 2009 uskutecnit druhy sbér dat Pfehledem tvirci ¢innosti za rok,
stanovit ro¢ni publikacni standard akademického pracovnika podle kvalifikac¢nich
kategorii (OA, doc., prof.) a odborného zamétent,
e na urovni kateder, vyzkumnych center i jednotlivych pracovnikd planovat roc¢ni
vystupy VVUC,
e publikacni aktivity uplatnit jako vyznamny ukazatel odménovani, zafazeni pracovnika
na systemizované misto a (re)konkurzniho fizeni,
e publikacni aktivity kateder vykazovat v rdmci vyrocni zpravy fakulty.
Z: prodékan pro VVUC, vsichni VK.

VVC: C2

Plné rozvinout ¢innost tii vyzkumnych center fakulty a ziskat pro jejich ¢innost vySssi
podil grantovych prostiedkii (GACR, GAAYV aj.).

D: Dvouletd podpora VVC se jiz musi projevit vyss§i urovni publikace jejich vysledki
a ziskem grantovych prostfedkd.

R:

e dokoncit rekonstrukci objektu pro potieby CDLP a zahdjit jeho plny provoz,

e podat nejméné tfi Zadosti o granty v GACR — Centrum pro studium evropské
identity (CSEI), Centrum diagnostiky lidského pohybu (CDLP) a Centrum pro
vyzkum edukacnich procest (CVEP),

e ustavit funk¢ni badatelské tymy s jasnou ro¢ni néplni prace a kontrolovatelnymi
vystupy,

e podle moznosti a potteby pfijmout akademické pracovniky pouze na vyzkum,

e v mnohem vétsi mife zapojit do ¢innosti center studenty feSenim vysokoskolskych
zaverecnych praci, posoudit zavedeni studentskych soutézi, resp. studentskych
sekei konferenci poradanych fakultou,

e zavést systém pravidelnych porad vedeni fakulty a vedoucich center,

e prohloubit narodni a mezinadrodni kooperaci v ¢innosti vyzkumnych center
uzavienim ptislusnych smluv.

Z: prodékan pro VVUC, vedouci vyzkumnych center.

Priorita 2: Uplatnéni vysledkl védy a vyzkumu v praxi, popularizace
vysledkl védy a vyzkumu
VVC: C3
Zvysit inovacni a rozvojovy potencial fakulty smérem k edukacni a dalsi socialni praxi.
D: Fakulta se pomérné nedostateéné uplatituje jako inovacni a tviréi instituce pro praxi
a neplni tak svoji o¢ekavanou roli.
R:

e organizace konferenci, seminafi a workshopt a jejich vysoka organizacni kvalita,

e zavedeni jednotné grafické podoby publikacnich vystupt fakulty (vcetné studijnich

textl) - tvorba grafického standardu PdF OU,



e zkvalitnéni spoluprace fakulty a edukaéni praxe na feSeni problému Skolstvi cestou
vétSitho zapojeni do OP Vzd€lavani pro konkurenceschopnost, vyuziti fondi
k praktickému ovétovani védeckych teorii a ptistupt a k transferu poznatkt védy do
praxe,

e zvySeni spoluprace vyzkumnych center a kateder s Metodickym a evalua¢nim
centrem s.r.0. OU na feSeni problému praxe,

e vyhldseni Soutéze o cenu prof. V1. Uhra kazdé dva roky.

Z: prodékan pro VVUC.

Priorita 3: Investice do védy a vyzkumu
VVUC: C4
Vytvorit nezbytné prostorové a technické podminky pro ¢innost vyzkumnych center
fakulty.
D: CDLP ziskalo budovu k rekonstrukci, kterd jiz byla zahijena vyhradné z prostfedka
fakulty. Dalsi dvé centra mohou byt z tohoto hlediska saturovana rekonstrukei objektu OU na
ul Fr. Sramka.
R:

e dokonceni rekonstrukce objektu CDLP na ul. Varenska,

e navrh prostorového a technického feseni CVEI a CVEP na ul. Fr. Sramka,

e koncentrace finan¢ni kapacity fakulty na vybudovani badatelské kapacity CVEI a

CVEP na ul. Fr. Sramka.

Z: prodékan pro VVUC a prodékan pro rozvoj.

3. Internacionalizace a vnéjsi vztahy

Pedagogicka fakulta bude podporovat procesy internacionalizace v oblasti studijni a védecko-
vyzkumné ¢innosti, bude rozvijet a prohlubovat své mezinarodni aktivity cestou nartistu poctu
zahrani¢nich publikaci, navySeni ucasti pedagogickych pracovnikli na mezinarodnich
konferencich a projektech. Navaze kontakty se svymi absolventy a cilené¢ bude ovlivilovat
svllj obraz na vetejnosti.

Priorita 1: ZvysSit miru vyuky v cizim jazyce

IVv: C1

Pripravit nové vyuku nejméné 5 predmétii v cizim jazyce pro zahranicni studenty.

D: Dosud ptipravené predméty v cizich jazycich nedokézi uspokojit poptavku partnerskych
univerzit v ramci Longlife Learning Programmes (LLP). Neni tak vyménovan dostatecny
pocet studentd.

R:

e ve vybranych oborech budeme podporovat usili pedagogti vedouci ke vzniku novych
predméti (jejich dil¢ich témat), piipadné modull realizovanych v cizim jazyce pro
domadci a zahrani¢ni studenty,

e za nedilnou souc¢ast zkvalitnéni pobytu zahrani¢nich studentii povazujeme vytvoreni
vyukovych materidli v cizim jazyce, vytvofeni sit¢ lektorG/tutort fidicich
a monitorujicich praxe zahrani¢nich studentii v regiondlnich vzd¢lavacich a mimo-
vzdélavacich institucich,



e budeme finanén¢ a organizatné podporovat vzdélavani akademickych i spravnich
pracovnikl v cizich jazycich,
e zavedeme systém finan¢ni podpory vzniku a realizace vyuky v cizim jazyce.
Z: prodékan pro IVV, vybrané katedry.

Priorita 2: Zahrani€éni pusobeni a zahraniéni publikace

akademickych pracovnikut

IVV: C2

Dosahnout vétsi angaZovanosti akademickych pracovnikii ve vyuce a publika¢ni ¢innosti
v zahrani¢i.

D: Pracovnici fakulty naduzivaji vyjezdi v ramci programu LLP Erasmus na Slovensko
a méné se angazuji v dalSich zemich, fakulta neplni své plany v oblasti vyjezdii pracovniki.
R:

e stanovit limit vyjezdi pracovnika v rdmci LLP-Erasmus viibec nebo pro ur€ité zemée
s vazbou na védeckou a kvalifika¢ni tiroven a jeji zvySovani,

e 7zajistit planované vyjezdy formou dohody pracovnikll a fakulty o vyjezdu s jasnou
formou penalizace za jeji nesplnéni,

e stanovit konkrétni vystupy ze zahrani¢nich pobyti,

e preferovat dlouhodobéjsi zahrani¢ni pobyty,

e pokracovat ve spolueditorstvi mezinarodniho cizojazy¢ného odborného ¢asopisu The
New Educational Review,

e pracovat v edi¢nich radach Casopisil vydavanych v zahranici,

e podporovat publikovani akademickych pracovnikil v zahrani¢i zajisténim kvalitniho
prekladatelského servisu financovaného z fakultnich zdroji (v ramci plénu
publikovani v zahrani¢nich nakladatelstvich a periodikach).

Z: prod&kan pro IVV, narodni redakéni rada a redaktor TNER, prodékan pro VVUC.

IVV: C3

Realizace aktivit pii FeSeni prijatych mezinarodnich projektai LLP - Erasmus,
Comenius a Leonardo.

D: Fakulta je zapojena do feSeni cca 6 mezindrodnich projektli a je zadouci splnit naSe
zéavazky vuci tfesitelskym tymtim. Na druhé strané nejsou vysledky feSeni projektii dasledné
zavadény do praxe nebo nejsou aktudlné vyuzitelné. Nemaji charakter vyzkumnych aktivit
a nejsou predmétem zajmu Akreditacni komise ani evidence vysledkt védy a vyzkumu.
R:
e poskytovat podporu fesitelim z fakulty praci projektového oddé€leni,
e nezvySovat pocet feSenych projektl, zahdjeni dalSich jen se souhlasem VK a po
projednéni s vedenim fakulty,
e vysledky feSenych projektd cilené¢ implementovat do vyuky a vyuzivat v tvlrci
¢innosti.
Z: prodékan pro IVV a fesitelé projekti.

Priorita 3: Utvareni obrazu fakulty na verejnosti
IVV:C4
Budovat cilené pozitivni obraz fakulty v médiich.



D: Fakulta pfes jmenovani medialni komise vykazuje velmi nizkou uroveit medializace své
¢innosti. Nepracujeme s vyznamnymi absolventy, kteti mohou ovliviiovat mnohé procesy na
fakulte.
R:
e revitalizace medialni komise, sestaveni a diisledné dodrzovani planu medializace,
e ustaveni klubu absolventi PdF OU, popularizace vyznamnych absolventti fadou
forem,
e pfiprava jednotného portfolia informacnich a propagacnich materialti fakulty,
e podpora ¢innosti student a uciteli kladn€ medializujicich fakultu (vydaje na
propagaci a reklamu),
e podpora organizacni ¢innosti Vysokoskolského péveckého sboru,
e prace s uchazeci o studium.
Z: prod&kan pro IVV, pfedseda medialni komise, prezident VSPS.

4. Organizace, fizeni, financovani a rozvoj Cinnosti
fakulty

Priorita 1: Optimalizace organiza€ni struktury fakulty

ORF: C1

Vytvorit organizacni predpoklady pro efektivni vykon stavajicich a novych ¢innosti
fakulty.

D: Nartst novych studijnich programi a obort, vybudovani tfi vyzkumnych center, rozvoj
projektovych aktivit a transfer fady spradvnich a ekonomickych ¢innosti na fakulty vyzaduje
adekvatni organiza¢ni feSeni. Fakulta bude nadale upeviiovat a posilovat stavajici organiza¢ni
strukturu jak v reakci na koncepci OU v Ostravé pii presunu dalSich odbornych agend na
fakulty, tak i s ohledem na racionalizaci a zefektivnéni vykazovanych ¢innosti.

R:

e v souvislosti s novelou zdkona o ped. pracovnicich a piijetim Standardu profese

ucitele organizacné integrovat profesni ptipravu uciteld,

e v souladu s rozSifovanim rozsahu agendy pregradudlnich praxi na OU fesit otazku
financovani a fizeni Centra pregradualnich praxi,
organizacnim opatienim fesit rozvoj novych pedagogickych oborti,
ziidit finan¢ni atvar fakulty,
ziidit projektové oddéleni fakulty,
uskutecnit systemizaci pracovnich mist neakademickych pracovniki PdF OU
spojenou se zakotvenim maximaln€é mozZné zastupitelnosti pi1 spravé agend
a ptipadnou upravou a specifikaci naplné prace neakademickych zaméstnanct.
Z: prodékan pro rozvoj a tajemnice fakulty

Priorita 2: Optimalizace financovani fakulty

ORF: C2

V roce 2009 zavést nové modifikovana vnitini rozpoctova pravidla pro tvorbu rozpocétu
PdF OU.

D: Tvorba interniho rozpoctu fakulty neumoziiuje plynuly a systematicky rozvoj vsech
studijnich oborti, dosazeni diferencovaného koeficientu naroénosti na urovni MSMT se nejevi
jako realné. Déle se jevi jako potfebné dikladné vyhodnotit efekty kratkodobého piinosu



finanénich prostiedktt z CZV pfi dlouhodobé nastavené strategii OU a MSMT v pfijimani
studentll do prezenc¢niho studia.
R:

e akceptace vysledku prace financni komise pii feSeni ukolu zmény rozpoctovych

pravidel PdF OU,

e stanoveni personalniho standardu pro vyuku jednotlivych obora na fakulté,

e stanoveni pravidel nakladani s rozpoctem kateder,

e provedeni podrobné analyzy materidlnich i finan¢nich podminek dal§iho provozovani
CZV na PdF OU, a to zejména v souvislostech strategic MSMT k financovani
poslednich ro¢niki tohoto studia.

Z: prodékan pro rozvoj a tajemnice fakulty.

Priorita 3: Optimalizace systému odménovani pracovniku fakulty
ORF: C3
Zavést systém odménovani akademickych i neakademickych pracovnikii, ktery bude
podporovat zavedeni systému hodnoceni efektivity a kvality hlavnich ¢innosti univerzity.
D: V souladu s dlouhodobym zdmérem OU bude PdF OU podporovat zavadéni a usilovat o
aplikaci systému hodnoceni efektivity a kvality hlavnich Cinnosti univerzity do systému
odménovani zaméstnanci s cilem motivovat k dosahovani kvalitnich pedagogickych
i badatelskych cinnosti akademickych pracovnikd. Snahou je zajiSténi transparentniho
systému odménovani jak fidicich, tak ostatnich akademickych zaméstnanctli, zalozené¢ho na
vykazovanych a objektivné méfitelnych vysledcich.
R:
vyhodnotit efektivitu a kvalitu hlavnich ¢innosti fakulty podle univerzitni metodiky,
stanovit vyukovy standard akademického pracovnika,
optimalizovat systém stanoveni vykonu pracovnika v oblastech A/B,
stanovit kritéria a systém odménovani vedoucich pracovniki fakulty (VK, VUZ),
stanovit podle minimalniho vyukového a tvur¢iho standardu zpisob odménovani
a feSeni pracovnépravnich vztaht,

¢ vnitini normou stanovit délku vykonu funkci vedoucich zaméstnanct.
Z: dékan a personalistka fakulty.

Priorita 4: Kvalifika¢ni rist akademickych pracovniku
ORF: C4
Vytvorit podminky pro vyznamné zvySeni kvalifikaéni struktury akademickych
pracovniku fakulty.
D: Fakulta dlouhodobé vykazuje stile neuspokojivy stav a soucasn¢ dokonce sestupny trend
vyvoje kvalifika¢ni skladby akademickych pracovnikii. Nefunguji tradi¢ni mechanismy feseni
tohoto problému. Chybi motivace k osobnimu ristu a na urovni vedoucich pracovnikil nejsou
vyvozovany personalni zavéry z plnéni ¢i neplnéni cila kvalifika¢niho rozvoje.
R:
e nadale podporovat kvalifika¢ni riist akademickych pracovnikii pomoci ¢erpani fondu
personalniho rozvoje,
e vnitini normou upravit ¢erpani tvirciho volna ke zvyseni kvalifikace,
e vypracovat vnitini ,,Kariérni fad PdF OU* (provazat obdobi pracovniho poméru
akademickych pracovnikt s kvalifikaénim ristem).
Z: dékan a personalistka fakulty.



Priorita 5: Zkvalitnéni materialniho a prostorového zabezpeceni

hlavnich €innosti
ORF: C5
Fakulta se bude nadile aktivné podilet na dokonceni feSeni svého dlouhodobé
neuspokojivého dislokac¢niho stavu.
D: Umisténi fakulty v 8 budovach je nadale netinosné. Univerzita deklaruje snahu financovat
rekonstrukci objektu na ul. Fr. Sramka v rAmci 1. etapy praci.
R:
e dokonceni zahajené rekonstrukce CDLP na ul. Varenska,
e pfiprava a zahjeni rekonstrukce budovy na ulici Frani Sramka,
e zajistit financovani rekonstrukce podzemniho podlazi budovy B z projekti.
Z: prodekan pro rozvoj a tajemnice fakulty.

Priorita 6: Systém frizeni fakulty
ORF: C6
Zavést Gcinny systém Fizeni fakulty zohlediiujici nové trendy a potieby vysokoskolského
vzdélavaciho systému.
D: V souvislosti s diskutovanou Bilou knihou tercidrniho vzdélavani naroste podil vnitinich
rozhodovacich procest a vyznam podnikavého zplsobu feSeni hlavnich ¢innosti fakulty
i finan¢nich a materiadlnich podminek. Univerzita klade zvySené naroky na vykon spravnich
a manazerskych ¢innosti svych organiza¢nich slozek.
R:

e popsat klicové procesy a jejich fizeni na vSech urovnich fizeni fakulty,

e optimalizovat systém kontroly kvality procesti, podle miry realizace oveéfovani

systému EFQM na PiF uvaZovat o jeho plosné implementaci na PdF,

e zvysit Uroven vnitini kontroly klicovych procest vyuzitim ICT.

Z: prodékan pro rozvoj

Zaver

Aktualizace DZ PdF OU na rok 2009 vyzaduje iniciativni a tvar¢i pfistup k rozpracovani
priorit a jejich konkrétnich cili. Vyzaduje dialog a kooperaci vSech subjektli v ramci
rozhodovacich a fidicich vazeb na fakulté, ale také na urovni univerzity a vnéjsiho prostiedi.
Vysoké Skoly se postupné a zamérné stavaji soucdsti narocnéjsi tidici kultury a odlisnych
pristupt k jejich ¢innostem. Musime to respektovat a byt na to pfipraveni.
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