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Motto:

,Univerzity, jakymi jsou napfiklad Bologna, PafiZ, Oxford nebo Cambridge, byly stejné staré jako
ta nase zhruba na prelomu 12. — 13. stoleti. Vzapéti dosahly svého vrcholu a poslednich 800 let se
snaZj aby neudélaly chybu. Mechanismy byvaji tuhé zmény opatrné, konzervativnost je logickym
principem. O lépe je na tom Ostraval Nesvazuji nds staletd pravidla, netiZi nds koule stiedovéku,
Jjsme flexibilni, moderni, pFipraveni pruZné reagovat na potieby méniciho se svéta. Pustme se tedy

do toho a ukaZme tém nejslavnéjsim, Ze vzdélanost se nepfesouva do Ciny, ale do Ostravy...”

(Jan Lata; rektorské volebni programové prohlaSeni v minulosti; bilancujici projev na Akademickém dnu
Ostravské univerzity, listopad 2022)

Uvodni slovo

Predstupuji pred akademickou obec Ostravské univerzity (OU) jako kandidat na funkci
rektora s odhodlanim, pokorou a plné si uvédomuji souvisejici odpovédnosti. Vyznamnou
roli v mém rozhodnuti uchazet se o post rektora Ostravské univerzity meéla vyzva nékolika
osobnosti z nas{ univerzity i mimo ni. Pfispéla k nému i naléhavost dne3ni doby, ktera
piinasi tadu obtiznych celospolecenskych vyzev, vyzev i1 pro na$i univerzitu
a akademickou obec.

Svou kandidaturu na pozici rektora vinfimam nejvice jako nabidku sluzby. Chapu ji jako
mozZnost nabidnout nabyté schopnosti, védomosti, zkuSenosti vcetné dosaZeného
mezinarodniho rozméru vysledkli mé prace. V neposledni radé nabizim osobni i profesni
nadhled, ktery je nezbytny pro spravné vyhodnocovani vizi, ptileZitosti, ale také krizi.

Jako prorektor OU se od roku 2015 podilim na strategickych rozhodnutich o smérovani
nasi univerzity. Jsem presvédcen, Ze diky nabyté zkuSenosti a svym schopnostem hledat
a podporovat rozvojové a rozdilové aktivity, dokazi celou univerzitu vyznamné posunout
v jejim dal§im vyvoji.



Domnivam se, Ze mohu diistojné reprezentovat rektorskou funkci, respektive diistojné
reprezentovat v této roli Ostravskou univerzitu. SnaZim se byt vzorem, za kterym je vidét
kvalitné odvedend prace - pevny zaklad, na kterém je moZné dale stavét a rozvijet jej.
Vzdy se vmém pojeti jednd o postupny systémovy rozvoj a evoluci. Tomu nezbytné
piredchazi to klicové - pochopeni vyzvy v jeji komplexnosti a urc¢eni spravného sméru
vyvoje.

Univerzita, jeji {innost a rozvoj, je nedilnou soucasti mého Zivota posledni desitky let. Déle
nez 25 let vykondvdm praxi pedagoga a védce. Vroce 2006 jsem byl jmenovan
profesorem, ktery na svém pracovi$ti dba na kvalitni a moderni vyuku studenti
a zdlraznuje nutnost individudlniho pfistupu ke kaZzdému z nich. V ramci své akademické
praxe jsem jiZz déle nez 20 let v roli $kolitele studentl doktorskych studijnich programf,
jsem mentorem nékolika docentli a profesort. Mohu nabidnout a doloZit sviij védecky
potencidl transformovany v ¢ase do vice nez 600 publikaci a do H-indexu vyssiho nez 50.
Ve své Cinnosti jsem opakované vybudoval a vytvoril funkéni tymy podporujici se
navzijem a dosahujici synergif vysokych kvalit a uznani, a to i v evropském rozméru.
Dirazné dbam na to, aby mnou vytvorené tymy byly ispésné a dosahly samostatnosti
a schopnosti dal§tho rozvoje nezavisle na mé vlastni osobé. Za poslednich 8 let jsem se
ucil a zdokonaloval v problematice velkych projektovych vyzev. Jako hlavni fesitel fidim
nas nejvétsi celouniverzitni projekt ,Jsme Ostravska“, na kterém se néjakym zplisobem
podili vice nez polovina akademikii univerzity. BEhem poslednich tff let jsem pFipravil
spolu s fadou dalSich kolegyn a koleg(i na univerzité strategicky projekt OU LERCO, ktery
na univerzité dosud nema srovnatelnou konkurenci a spolu s kolegy ve FN Ostrava jsem
pripravil k realizaci strategicky projekt Moravskoslezského onkologického centra. Po vice
nez trileté praci jsou tyto dva vyznamné strategické projekty pripraveny k podani
do prislu$enych projektovych vyzev. Kolegyné a kolegové se mnou spolupracujici mohou
potvrdit koncepCnost a systemati¢nost mé prace, mezinarodni rozmér mé prace
a vyzkumu. V neposledni fadé jsem piedsedou nadaéniho fondu, ktery se vénuje podpofe
pacienti s krevnim nddorem, spolupraci s pacientskymi organizacemi a podpoie mladych
vyzkumniki a [ékai.

Vse vySe uvedené bych rad nabidl a zirocil ve prospéch nasi akademické obce a nasi
univerzity jako jeji rektor.

Klic¢ova témata

Béhem poslednich 6 let zménila OU zdsadné své vnitini organizacni procesy. Dilem
k tomu prispélo centralni sméfovani cilenych dota¢nich programi, ale rozhodujici byla
novela zakona o vysokych $koldch z roku 2016. Souvisejici nezbytné provadéci kroky
vedly k ziskanf institucionalni akreditace a vzniku Rady pro vnitini hodnoceni. Byla to
zasadni zména. Za mimofadny pocin lze povazovat vyuZiti transformacniho fondu
pro stavbu dvou vyjime¢nych budov - univerzitniho arealu pro uméni, design a zdravy
pohyb na Cerné louce. TiebaZe diky komplikované dobé nebyl a neni priibéh stavby
rozhodné idealnf, trvam na tom, Ze zakladni idea a ndsledné i vystup budou pro univerzitu
vyznamnym rozdilovym milnikem pro tfeti roli univerzity - sluzbu spolecnosti.
V kratkodobém horizontu je prioritnim tkolem na$f univerzity aktivovat navazujici
¢innosti tak, aby obé budovy slouzily jak nasi univerzité, tak celé spole¢nosti. Musime



spoluticast Ostravské univerzity. Zcela jisté budovani jakékoliv daldi infrastruktury
zaslouzi velkou diskusi a peclivou pfipravu, pokud se k realizaci v plné §ifi rozhodneme.

Mezi dilezZité strategické aktivity v oblasti ,Excelentni védou k rozvoji poznani” patti
projekty LERCO a REFRESH. Pokud je dobfe uchopime, mohou pfinést zasadni akceleraci
vyzkumnych aktivit napri¢ na$i univerzitou ve stfednédobém horizontu. Tyto projekty,
zvlasté pak projekt LERCO, vyznamné zlep$f podminky pro rozvoj védy a vyzkumu na nasf
univerzité. Nelze je povaZovat za rozdilové. JednoduSe je velmi potiebujeme, aby se
na$ limitovany védecky vykon mohl vyznamné navysit a mohli jsme byt vice
konkurenceschopni a ziskavat vice dotaci. sou to projekty stabiliza¢ni, nebot do rozpoctu
zucastnénych fakult prispéji stovkami milionii K& na persondln{ naklady.

Mezi rozvijena témata by mélo patfit doktorské studium, které je tzce spjato s védou.
Nejsme v situaci vyzralejsich univerzit, které resi ,never-ending“ kvalitu a Gspésnost
doktorskych programi. NaSe univerzita kromé jiného musi reSit i nizké pocty
doktorskych programi, které limituji objem penéz ziskany zrady dotacnich titull
aobecné za vykon. Obdobna je situace voblasti spolupriace s aplikovanou sférou
a komercializace vystupt vyzkumu s adekvatni ochranou dusevniho vlastnictvi. Zaklady
byly poloZeny. Mame funkéni Centrum pro transfer poznatki a technologii OU.
Potiebujeme dalsi systematicky vyvoj a vyznamné;jsi akceleraci v této oblasti. Zde nelze
¢ekat zasadni ekonomické pFinosy ve stfednédobém horizontu, nicméné jde
o potencionalni mozné zaklady pro vicezdrojové financovani univerzity v dlouhodobém
horizontu.

Za strategicky pro oblast “Internacionalizace” mtZe byt oznaen uspéch v projektu
aliance Evropskych univerzit a v jinych mezinarodnich projektovych vyzvach, zvlasté pak
ve vyzvach svyznamnou dotaci. Kvalitnéjsi koordinace vramci internacionaliza¢nich
aktivit a synergie s aktivitou sméfovanou na vyuZiti evropskych fondid pro oblast védy
a vzdélavani mohou byt zdsadni pro navySeni a stabilizaci rozpoctu, coZ je pro tuto oblast
a jeji systematicky rozvoj a personalni zabezpeceni potfebné.

V pripadé zvoleni rektorem, se zavazuji pridat kvySe uvedenym rozpracovanym
strategickym aktivitim tfi rozdilové aktivity.

1. Evropské fondy

Za strategické pro akceleraci rozvoje védy a vyzkumu, ale i fady dal$ich roli Ostravské
univerzity, je dilezité zacflit na evropské zdroje financovani vyzkumu. Mame zde velky
vnitfni dluh. Véfim, Ze Ostravska univerzita jiZ dozrala k tomu, Ze je schopna se zapojit
vice aktivné a predev$im tspésné do evropskych soutézi typu Horizon Europe nebo ERC,
do celoevropskych spolecenskych projekti. Potfebujeme byt vice kompetitivni, 1épe
a Casto zapojeni do komplexnich excelentnich projektli, potiebujeme vy$s§i stupen
internacionalizace naseho vyzkumu a jinych aktivit. Takové projekty diky objemu
ziskanych financi mohou napomoci stabilizovat ekonomickou kondici univerzity, udrzet
nejschopnéjsi akademiky a védce. Obecné penize ziskané z projektii podstatné navysuji
mzdy vyznamné ¢asti akademiki a dal$ich zaméstnanci Ostravské univerzity.



udélat vSe proto, abychom zde na ukazkovém prikladu v kratkodobém horizontu
skute¢né naplnili i spole¢enskou roli a odpovédnost univerzity. Vtomto pripadé cilené
predevsim ve spolupréaci se statutarnim méstem Ostrava.

Za dtlezZitou soucdst mého programového prohldSeni povaZuji deklaraci realizace
strategického zadméru Ostravské univerzity. Podrobné jsou témata rozpracovana
v platném strategickém zdméru OU na obdobi 2021-2025, ve kterém je postupné
napliiovano Sest zdkladnich priorit: Kvalitni vyukou ke vzdélanosti; Excelentni védou
krozvoji pozndni; Univerzita PRO spolecnost; Internacionalizace; Lidé, zdzemi
a technologie; Komunikace jako zdklad spoluprdce.

V pozici rektora bych jednoznatné podpofil realizaci téchto vytyCenych cild. Je
nezpochybnitelnou povinnosti kaZdého rektora dbat na to, abychom se v jednotlivych
¢innostech kontinudlné zlep$ovali. Bud'me si vSak védomi faktu, Ze tento plan byl
vypracovan vjiné dobé, nez je ta stavajici. Pii dodrieni strategického planu
a zohlednéni stavajici ekonomické kondice OU a vyznamnych vnéjsich vlivli (pandemicka
situace, energeticka situace, inflace) bude rozvoj a zlepSovani velmi obtiZné. Doba se
zménila. Valka, ekonomickd nestabilita a predevSim nejistota maji celosvétovy
a celospolecensky dopad. Pokud na tuto zménu dostatecné flexibilné nezareagujeme,
miiZe se rozvoj Ostravské univerzity velmi omezit.

Univerzita - to jsou predevsim lidé! Nelze ignorovat stav, kdy se fadé akademiku
a pracovniki nasi univerzity zménil vyznamné Zivotni scénaf, respektive Fada z nich
zacina Celit vyznamnym ekonomickym osobnim problémiim. Kvalita Zivota a podminky
,well-being“ jsou vyznamné ovlivnény. Potfebujeme hledat, nachizet a realizovat
stabiliza¢ni a rozdilova reSeni relevantni k dne$nim vyzvam. Jednoduché floskule, Ze se
,musime zlepSovat” v dobé blahobytu moZna stacdily, ted jisté stacit nebudou. Dil¢&f
prerozdélovani, racionalizace a zefektivnéni ¢innosti, spravedlivé déleni rozpoctu jsou
obecné spravné a uplatnitelné nastroje, ale nejsou ani stabiliza¢ni, ani progresivni,
ani rozdilové.

Zamérim se vyhradné na rozdilové aktivity. Aktivity, které povazuji za dtlezité
pro vyznamny rozvoj Ostravské univerzity ve stfednédobém, piipadné dlouhodobém
horizontu. Aktivity, které mohou stabilizovat na$i situaci a podpoftit rozvoj. Je dileZité,
aby takové aktivity byly spojeny s vyznamnym prisunem dotaénich nebo ,fundraising”
penéz. Cilem je zleps$it podminky pro studentsky a akademicky zivot. Cilem je najit zdroje
pro lepsi ocenéni prace naSich akademikii a zaméstnanct.

Dilezitym strategickym krokem v gblasti vyuky je vyuziti potencidlu autonomniho
rozhodovani o studijnich programech a jejich naplni dané ziskdnim institucionalni
akreditace, kterou jsme v roce 2022 uispésné obhdjili. Je to Sance ke zlepSeni kvality studia,
ktera by neméla byt neutralizovand formalnim pristupem. Cil je dan - 1épe vzdélavat
studenty. Velmi pozitivné vnimam aktivity, které nasvédcuji, Ze zde kondme. Projekt
,Klinickd Skola“ povazuji za mozZny strategicky projekt rozdilového charakteru
ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. V kontextu naSich moZnosti a stavajici doby
je dileZzité k systematickému rozvoji této komplexni aktivity ziskat vyznamnou finanéni
projektovou podporu. V pripadé rozhodnuti o stavbé souvisejici infrastruktury
pro moderni typ vyuky bychom meéli hledat takové zdroje, které nevyzaduji finan¢ni



2. Fundraising

Jednim z dil¢ich, ale pti dobré konstelaci vyznamnych FeSeni v dne$ni velmi ekonomicky
tézké dobé, miZe byt uspéch v systematickém fundraisingu. NaSe univerzita ma co
nabidnout, ale aktivita vtéto oblasti je zna$i strany minimdlni. Jsem si jisty,
ze vkriatkodobém horizontu budeme uspé&$ni pfinejmensim tak, abychom z takto
ziskanych finanénich zdroji vyznamné podpotili tfeti, pro mé zcela zasadni rozdilovou
aktivitu uvedenou niZe. Nage ambice by v8ak ve stfednédobém horizontu mély byt vétsi.
Za uspéch bych povaZoval vznik vyznamného interniho fundraisingového fondu
Ostravské univerzity na podporu vybranych ¢innosti, projektd ¢i aktivit prospésnych
pro vyznamnou akceleraci rozvoje nasi univerzity, aktivit prospésnych pro nase studenty.

3. Univerzita pro mladé

NaSe univerzita je mladd. Budu polemizovat s dvahou rektora Jana Laty citovanou
vuvodu. [ mladd univerzita se béhem kratké doby mizZe stat ,vnitiné“ starou. Jsme
skute¢né flexibilni, moderni a schopni pruzné reagovat na potieby méniciho se svéta?
Je stale nezbytné se ujist'ovat a v redlné praxi ovérovat, zda tomu tak je. Jsou tu nastroje
pisobici proti ,mladosti“. Patii mezi né napiiklad obecné velmi konzervativni
mechanismy Fizenf $kolstvi v CR, extrémné zabezpetend, administrativné komplikovana
a vycerpavajici pravidla pro dotacni vyzvy a projekty a velmi cilené nasmérovani rady
dota¢nich titul. Patii sem v8ak také jisté opotiebovani a riziko ztraty motivace naSich
akademiki a pracovniki souvisejici s neustalym vysokym nasazenim.

Chtél bych vytvorit rozdilovy ndastroj preventivné ptlisobici proti zapouzdreni
a konzervativnimu ptistupu. Rad bych vytvoril ,JUNIOR BOARD" Ostravské univerzity
- platformu pro rozvoj Ostravské univerzity jejimi studenty, mladymi védci a mladymi
akademiky. Agendou této platformy bude Sirokd paleta aktivit s hlavnim hodnoticim
parametrem - prospé$nost pro rozvoj OU. Jsem presvédlen, Ze takovy polin miiZe byt
ve stifednédobé perspektivé jednim z vyznamnych faktori naSeho rozvoje, ale také
napfiklad dvodem pFichodu mimotradné nadanych studentd.

Ostravska univerzita ma aktivni a ¢inorodé studenty, at' uZ jsou soucasti studentskych
spolkli ¢i jde o neformdlni uskupeni studentli. Jejich aktivity jsou dlouhodobé
podporovany a budou podporovany nadéle. V aktivitach junior boardu jde o dal$i rozmér
- zaClenénf studenti do FeSeni redlnych vyzev a projektii univerzity. Praktické zkuSenosti
a osvojeni si fady dovednosti v priibéhu feSeni projektu. Zpétné vazby z realného Zivota
v pribéhu FeSeni projektdi mohou vyznamné napomoci rozvinout fadu kompetenci
dtlezitych pro uplatnénf absolvent( v redlné praxi.

Role rektora

Roli rektora vnimam komplexné. Rektor ma byt inspirativnim lidrem ochotnym vést
arozhodovat. Musf{ dilistojné reprezentovat univerzitu a prosazovat dlisledné jeji zajmy.
M4 hdjit klicové hodnoty, na kterych jsou univerzity postaveny - branit akademické
svobody, etické normy, disledné prosazovat demokratické principy a zastadvat pevné
a zasadové postoje. Mél by reagovat aktivné na aktualni vyzvy i krize a celospolecenské



rvs

déni. Ma byt odpovédnym spravcem, ale také tim, kdo pfinasi i nové vize a iniciuje
¢i usnadiiuje progresivni aktivity. Rektor by si mél byt védom i limitaci jeho postaveni{
dané vysokoskolskym zdkonem a respektovat je, byt v této véci pokorny.

V kazdodennf praxi vidim vyznamnou roli rektora v pfekonavani komunika¢nich bariér.
Mél by mit sadu taktickych nastrojii, které umoziuji a podporuji kontinuélni otevifenou
a pravdivou komunikaci napfi¢ univerzitou, podporuji iniciaci dialogu. Hledani
spole¢nych zajmG a jednoty vriiznorodosti obvyklé vuniverzitnim prostredi je
dlouhodoby nekonéicf proces. Jsem presvédcen, Ze vétsi zapojeni studentli, akademiki
a senatorl do feSeni problém, umoZni hlubsi pochopeni komplexnosti vyzev, ozirejméni
ocekavani jednotlivych aktérii a ve vystupu pomiiZe naslednému hledani FeSeni. PovaZzuji
praci vtymech za jednu ze zdkladnich manaZerskych dovednosti mnou dlouhodobé
prosazovanych a realizovanych. PovaZzuji za diileZité diskutovat s akademickym senatem
Ostravské univerzity nastaveni aktivniho propojeni, komunikace a také spolecné prace
na definovanych tkolech diilezitych pro rozvoj univerzity.

Jednu z koncepcnich komunikac¢nich aktivit bych zaméril na pirekondvani informacnich
bariér mezi fakultami. Nase univerzita nema vlastni kampus, coZ je pfirozenou prekazkou
vétsi interakce mezi fakultami navzdjem. Jednim z vystup mezinarodniho auditu v ramci
naseho celouniverzitniho projektu byla nizkd informovanost studenti i akademik
o Cinnosti, aktivitach, ale i uspéSich jinych fakult. Je velmi pravdépodobné, Ze spoletny
kampus jiZ naSe univerzita nebude mit. O to vétsi dsili musime dlouhodobé vynaloZit

k prekonani této nevyhody.

Chtél bych, aby naSe univerzita byla otevienéjsi a aktivnéj$i ve spolupraci s dal$imi
univerzitami v Moravskoslezském regionu, nasimi nejbliZ§imi partnery. Udélali jsme
mimoradny krok pfi pripravé projektii LERCO a REFRESH, ktery se miiZe ukazat jako
velmi vyznamny pro spolupraci s VSB-TUO v budoucnosti. Hlavni fesitel projektu LERCO,
kterym je OU, rezervoval dil rozpottu v projektu pro synergické aktivity VSB-TUO,
ktera jako hlavni reSitel projektu REFRESH udélala totéz ve prospéch OU. Je to vyborny
priklad, jakymi nastroji lze dosahnout velmi nenasilné vétsi spoluprace mezi dvéma

univerzitami. Véfim, Ze takové postupy jsou prinosem pro obé univerzity a mozna tento
konkrétni bude akceleratorem uZsi spoluprace v budoucnosti.

Jednou z roli, velmi dobfe aktivovanou stavajicim rektorem, jsou univerzitni spolecenska
setkani, sportovni, hudebni a kulturni aktivity budujici sounaleZitost s univerzitou. Budu
tyto aktivity kontinualné podporovat a napomahat je rozvijet.

Zaveér:

Jako rektor udélam v$e pro tuto vizi. NaSe univerzita bude metropolitni univerzitou,
ktera svoji velikost{ a aktivitami napliiuje vyznamné vSechny role v¢etné celospolecenské
role sdominantnim vlivem v oblasti mésta Ostravy a Moravskoslezském kraji,
pro které bude vyznamnym partnerem. Bude platit, Ze je univerzitou pro mladé schopnou
dat studentiim rozdilové prileZitosti a nasledné je jako absolventy vybavit uzitecnymi
kompetencemi pro Zivot. Sebevédom{ a redlny nahled umozni univerzité nesledovat
a nestresovat se ,Zebficky”“. Nebude se snaZit dostihnout ve stfednédobém horizontu



nejvétsi univerzity vCR, kdyZ je to mozné snad jen vdlouhodobém horizontu.
Bude pecovat o diistojné pratelské prostiedi napomahajici rozvoji tviiréiho potencialu.
Bude aktivné a efektivné realizovat sviij dlouhodoby plan, jehoZ cilem je kvalitni vyuka
studentti. Bude smérovat k cili byt vyzkumnou univerzitou. Bude vyznamnym centrem
spole¢enského a kulturniho Zivota. Bude systematicky zlepSovat svoji kvalitu a zvladne
se prosadit v evropském kontextu.

Progresivni rlist bude znamenat moznost posileni a zkvalitiiovani fakult, vyznamné
zvy$eni poétu studentli a pravdépodobné i zvySeni poctu fakult na Ostravské univerzité
v budoucnosti. Bude-li to nutné, bude usilovat o prosazovani komplexnich systémovych
zmén nejen na Urovni univerzit, ale i statu a spolecnosti.

Bylo by mi cti a velkym zdvazkem byt rektorem takové univerzity.

V Ostravé 17.11.2022 Roman Hajek



