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Uvod “u
ZkuSenosti ze zahranicnich univerzit a fada studii jasné prokazuji, ze prostfednictvim ..
mentoringového programu Ize nastartovat uUspé&Snou kariérni drahu zacinajiciho .
védce/védkyné ¢i odbornika/odbornice v dané védni discipling. o
Zatimco styly mentoringu se li8i napfi¢ obory a dle osobniho zamérfeni, jeho zaklady se buduji ==
a uplatriuji v ramci vysoko8kolského studia. Tato pfiru¢ka by méla slouZit jako zakladni manual -
pro fakulty a univerzitni pracovisté. Nasim cilem pfi tvorbé této pfirucky je poskytnout zdroj pro .
Cleny fakulty, ktefi se snazi zlepsit vztahy se zac&inajicimi védci/kynémi, odborniky/cemi a jejich "
efektivitu pfi praci s nimi. Véfime, Ze bude uziteCna nejen pro ty, ktefi jsou v téchto rolich 8
novacky, ale také pro ty, ktefi jiz zazili uspéch v roli mentora ¢i menteeho a chtéji se stale ==
zdokonalovat a byt ,zruénéjSimi“ v celé Skale vznikajicich situaci. . " -
[ ] [ ]
Mentee a jejich mentofi sdileji odpovédnost za zajisténi produktivnich a odménujicich N
mentorskych vztah. Obé strany hraji roli v ispéchu mentoringu. Na nasledujicich strankach L
naleznete zakladni informace k mentoringu obecné i specificky pro OU, fadu Sablon a zdroje, .
které vam mohou pomoci kultivovat pozitivni vztah mentor-mentee. " w
]
Vazime si vaseho zajmu o tuto pfiru¢ku, vaseho zavazku k profesi a vadeho zapojeni. .
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Co je mentoring

Mentorstvi obestira aura mytologie; samotny nazev se odvozuje od Mentora/ku (starého
mudrce, ktery byl zosobnénim bohyné Athény), ktery se staral o mladého Telemacha, zatimco
se jeho otec Odysseus ucastnil trojské valky.

V soucasnosti se pojem mentoring ¢asto nespravné zameénuje s koucinkem, fizenim, edukaci
a socializaci. V mentoringu se jedna o vztah zaméfeny na osobni rozvoj, na posun ve znalosti,
praci a mysleni. Zakladnim rysem mentoringu je exkluzivni vztah mezi mentorem/kou
a menteem, tj. na vztah nékoho zkuSenéjSiho, kdo poskytuje strategické poradenstvi
k usnadnéni osobniho a profesniho rozvoje nékomu méné zkudenému.

Definice: mentoring obecné oznacuje vztah, ktery poskytuje zkusenéjsi osoba = mentor/ka v
ramci poradenstvi méné zkusené osobé = menteemu. (Daloz, 2012) Mentor/ka pro menteeho
zajistuje duveru, iniciuje vyzvy, povzbuzuje a nabizi vize moznych cest rozvoje.

Jinak muze byt mentoring definovan jako off-line pomoc jedné osoby druhé osobé, ktera by
méla znamenat vyrazny posun v poznani, praci nebo mysleni. (Megginson et al., 2006).

Pro¢ mentorovat

V dnesni dobé je obecné pro firmy, organizace, a tedy i univerzity v ramci fizeni HR
doporu¢eno mit mentorsky program, tj. proces, ktery pomaha lidem v jejich profesnim a
osobnim rozvoji. A co vic, vyzkumy ukazuji, Ze mentoring miaze mit pozitivni dopad na
spokojenost s praci, odménovani, vztah k organizaci i kariérni postup (Bilimoria, Perry, Liang,
Palo, Higgins a Taylor, 2006; Cetin, Kizil a Zengin, 2013; Gardiner a kol., 2007; Kirchmeyer,
2005).

Mnoha z téchto zjisténi samoziejmé zavisi na konkrétnim typu mentoringu a instituce, ktera je
sledovana, ale pozitivni u€inky mentoringu jsou zietelné a nepopiratelné. Vytvofeni
mentorského programu muze byt zvlasté uzite€né pfi feSeni problémud nerovnosti. Napriklad
muze poskytnout mensinam dalSi a zasadni zdroje pro praci na jejich rozvoji a kariérni postup.
Napfiklad mentoring pro zeny akademicky je rozSifen na vétsiné univerzit ve Velké Britanii
(Hawkes, 2012), Svycarsku (Jager, 2010), Némecku (Gottschall, 2010; Zuber, 2010), stejné
tak EU (pozn. Evropska komise) a USA (pozn. Narodni védecka nadace) podporuji vytvofeni
mentorskych programul a sité na podporu kariéry Zen (Nobauer & Genetti, 2008; Rosser,
2010).

Stale Castéjsi je také mentorstvi pro etnické menSiny (BME) reprezentované opét Velkou
Britanii. Univerzity maji specializované mentorské programy (napf. iniciativa B-Mentor
REALIZOVANA spoleéné témito univerzitami: University College London, London School of
Economics, King’s College a Queen Mary University of London).

Pro Ceské prostfedi muzeme tyto zkuSenosti pouzit pro zahrani¢ni doktorandy/doktorandky,
védce/védkyné, ktefi pfijizdi. Tyto programy jsou pro né velmi uzite€né, pomahaji jim zaclenit
se a uvédomit si potencial profesni drahy.



Kdo je mentor/ka

V anglicky psané literatufe je termin mentor/ka
pouzivan ve vyznamu radce. Nutno ovSem
podotknout, Zze nikoliv ve vyznamu autoritativniho
radce, ale osoby, ktera je
nezkusenému/zacinajicimu  (mentee) urcitym
zpusobem k dispozici.

Mentora/ku mlizeme tedy definovat jako obvykle
zkusenéjSi osobu, ktera je duvéryhodnym
pfitelem, radcem a ucitelem.

Pro¢ byt mentorem/mentorkou

Efektivni mentoring prospiva ¢lentim fakulty i studentdm tim, ze zajiStuje Uspésné vytvareni a
pfedavani znalosti ve specifickych oblastech a oborech. Dobry mentoring neni ukolem,
kteréemu by se mél formalné vénovat ¢as, ale spiSe pfilezitosti, jak propojit generace védcl/kyn
a odbornikd/nic.

Mentoring pfinasi vyhody pro mentee, protoze (Paglis et al., 2006):
* Podporuje postup studentd ve vyzkumné cinnosti, prezentaci na konferencich,
publikaénich aktivitach, pedagogickych dovednostech a psani grantd.
» Studenti s vétsi pravdépodobnosti uspé&sné absolvuji stresujici nebo obtiZzna obdobi ve
své kariéfe absolventa/ky, zaCinajiciho védce/kyné.
» ZkuSenosti a kontakty (networking), které mentofi/rky studentim pomahaiji ziskavat,
mohou zlepsit jejich vyhlidky na zajisténi profesionalniho umisténi a budovani kariéry.
«  Uroven stresu studenty se snizuje a posiluje se jejich sebedtvéra, kdyz védi, ze nékdo
je odhodlan pomoci jim dosahnout pokroku, mize jim poskytnout uzite¢nou radu a byt
jejich obhajcem.
A odmériuje mentory/ky mnoha zplsoby:
» Vasi studenti vam pomohou drzet krok s novymi znalostmi a technikami a budou vas
informovat o slibnych cestach pro vyzkum.
* Reputace ¢lenl fakulty se opira mimo jiné o praci jejich byvalych studentd; vyslanim
uspésnych novych védci/kyn do terénu se zvysi vase profesionalni postaveni.
+ Vase sité kontaktl jsou obohacovany. Pomahate-li studentiim navazat profesionalni a
osobni spojeni, které potfebuji k uspéchu, zna¢né se rozsifi vas vlastni okruh kolegu.
« Je to osobni uspokojeni. To, Ze vasi studenti usp&ji, mize byt stejné pfinosné jako
velka publikace nebo vyznamny grant.
Efektivni mentoring podporuje schopnosti efektivniho sebefizeni, protoze studenti Casto
zacinaji vyznamné publikovat a prezentovat dlouho pfed ukon€enim studia. Takovi studenti
byvaji produktivnéjsi a maji vys8i Sance budovat svou kariéru, ktera bude odrazet kredit jejich
mentor( a obohacovat védni disciplinu. Efektivni mentoring pomaha zajistit kvalitu vyzkumu,
stipendia a vyuky v budoucnosti.




Co déla mentor/ka

Radi menteemu.

Pomaha menteemu stanovit cile dle jeho individualnich potfeb.
Komunikuje a spolupracuje s menteem.

Pomaha mentee hledat cestu a nepousti ji’lho do slepych ulicek.
Poskytuje menteemu zpétnou vazbu a inspiruje ji/ho.

Sam se rozviji a chce byt rozvijen.

Obecné pokyny pro mentory/ky

Cas a energie vyzadovana Gdasti v mentorském programu piedstavuji osobni vyzvu. Rizeni
potfeb a oCekavani menteeho mulze byt narocné, ale pro proskoleného a zaujatého
mentora/ku se tyto procesy stavaji pfirozenymi.

Nize uvadime nékolik rad, které mohou pomoci s fizenim mentorstvi.

Je dulezité dukladné pochopit situaci, potfeby a ofekavani menteeho. Pokud vam
néktera z potfeb nebo oekavani zni zvlast obtizné, zkuste byt otevieni a diskutujte o
tom. Je uziteCné oteviené hovofit o oblastech, ve kterych se citite povolani poskytnout
radu. Mentee se doporucuje diskutovat s mentory/kami o jejich cilech co nejdfive.
Cas je problém. Béhem prvniho setkani se doporuéuje diskutovat o frekvenci a délce
vasich schlzek a snazit se objasnit si, kolik ¢asu mizete oba vénovat této Cinnosti.
Pomuze to také zvladnout oCekavani menteeho.

Je dobré zUstat v kontaktu i mezi fyzickymi schizkami, proto co nejdfive diskutuijte,
jakou formu kontaktu si zvolite (napf. prostfednictvim e-mailu, telefonu, skype,
WhatsApp, Teams aj.). Je uzite€né mezi dvéma schlizkami kratce probrat, jaké
problémy, otazky atd. budou projednavany na nasledujici schizce.

Dodrzujte ¢as vénovany menteemu.

Budte otevieni ve sdileni svych zkuSenosti s menteem. A pokud je to uZiteCné,
predstavte jej své siti kontaktl, nebo mu navrhnéte nékteré aktivity v souladu s jeho
predpoklady.

Nevahejte poskytnout radu, ale vyhybejte se usudku.

Mate-li pocit, Ze nastal problém v naplfiovani vzajemnych o€ekavani, nevahejte o tom
diskutovat.

DalSi mentofi/rky mohou byt cennym zdrojem informaci a rad, které mentora/rku
posunou v jeho mentorské praxi, nauci, jak nejlépe fidit mentoringovy vztah. Proto
nevahejte se s nimi oteviené podélit o své zkuSenosti.

Divérnost je dllezita a oCekava se, Zze se s ni bude zachazet velmi obezfetné,
Vzajemné sdilené informace mezi mentorem/kou a menteem jsou davérné.

Pokud se pfi mentoringu objevi néjaky problém a mate pocit, ze nejste schopni
adekvatné jej feSit, nebo existuje néjaky problém, o kterém mate pochybnosti,
nevahejte kontaktovat koordinatora/ku mentorského programu.



Kdo je mentee

Mentee je v ramci mentoringového vztahu osobou
nezkusenou / méné zkuSenou / zalinajici, ktera se chce
rozvijet a je odborné vedena a rozvijena mentorem/kou.
Mentee nemusi nutné byt osoba vékové mladsi, protoze
nikdy neni jasné dané, Zze osoba vékové starsSi je také
osobou s vice znalostmi a zkuSenostmi. V nékterych
oblastech je tomu pravé naopak.

Proc¢ se stat menteem

Pfemyslite nad vlastni zivotni situaci, ve které se nyni

nachazite, o celkovych cilech, kterych byste v blizké budoucnosti chtéli dosahnout? Pak pravé
mentorsky program muze byt pro vas tou spravnou cestou. Mentoring mize byt obzvlasté
uzite€ny ve chvilich zmény, nap¥. pfi nastupu na novou pozici, pfi pfechodu na néjakou novou
roli aj.

Je dulezité si uvédomit, ze dobry mentoringovy vztah (mentee — mentor/ka) vzdy trva néjakou
dobu, coz se muze na zacatku zdat jako prekazka. Ve skutecnosti je tato investice (nejen
¢asova) drahocenna. Poskytuje vam prostor k pfemysleni o vlastni cesté a pomaha zabranit
tomu, aby vas zaplavily kazdodenni €innosti a ztraceli jste ze zietele stanovené cile. Nékteré
otazky, kterymi se proces mentoringu fidi, mohou byt:

+ Citim potfebu ziskat néjaké dalsi rady tykajici se mé kariéry a osobniho rozvoje?

+ Jaké jsou oblasti mého profesionalniho Zivota, ve kterych by mohlo byt uZite¢né ziskat

radu?

+ Jakou radu pottebu;ji?

* Od koho?

» Jak by mohl mentorsky program pomoci?

» Muze tyto potieby naplnit tento mentorsky program?

» Co se ode mé o¢ekava, pokud se pfipojim k tomuto programu?

+ Co to znamena byt mentee?
Dal§im dalezitym aspektem uc&asti na mentorském programu je, Ze to predstavuje prilezitost
hovofit s ostatnimi u€astniky, rozsifit vlastni sit' kontaktd a ucit se navzajem zkuSenostmi a
vyzvami. Z tohoto ddvodu mulze byt uc€ast na Skoleni nebo uvodnich zasedanich
mentoringového programu obzvlasté obohacuijici, protoZze poskytuji prostor i pro provadéni
.peer mentoringu®.

Obecné studie ukazuji, Ze mentoring zvySuje uspé&snost mentee v jejich aktivitach a zaroven
u fady mentee pfispiva k vysSi spokojenosti na pozici, v roli aj. (Gardiner, Tiggemann, Kearns
a Marshall, 2007).

Co déla mentee

» Nasloucha mentorovi/ce.

+ Spole¢né s mentorem si ujasfiuje stanoveni cile dle svych individualnich potreb.
* Komunikuje a spolupracuje s mentorem/kou.

» Aktivné hleda cestu a pfijima a zpracovava rady mentora/ky.

+ Pfijima zpétnou vazbu a nechava se motivovat mentorem/kou.

» Sam poskytuje mentorovi/ce zpétnou vazbu a informace, které ho rozviji.



Obecné pokyny pro mentee

Nize jsou uvedeny nékteré doporucené postupy, které nejsou zavazné, avSak mohou byt
napomocny pro dobry start mentorstvi, zejména k tomu, abyste si uvédomili svij potencial.
Stejné jako kazdy vztah, i mentorovani vyzaduje €as a kultivaci.

* Snazte se mentorovi/ce co nejjasnégji vysvétlit své divody pro vstup do programu a co
oCekavate. To mu pomuze nejen poznat vas jako osobu, ale také Iépe se zorientovat,
jak fesit vase potieby.

» Vase cile v oblasti mentoringu mohou byt pomérné Siroké, ale vzdy je dulezité uvést je
co nejpresnéji. Pamatujte si, ze mentor nedokaze Cist vase myslenky!

« Stanoveni cill se maze jevit jako nudny ¢i administrativni proces, ale uvédomte si, ze
je opravdu dulezité vymezit drahu vaseho mentoringu. Jednim z divodu nelspésného
mentoringu byvaji pravé nedostatky ve stanoveni jeho cild nebo nesoulad ocekavani
menteeho a mentora/ky.

» Budte pfi Fizeni vzdjemného vztahu proaktivni. PfemysSlejte o nékterych obecnych
cilech a pfemyslejte o naasovani. Je velmi pravdépodobné, Ze vy i vas mentor/ka
budete oba velmi zaneprazdnéni. Proto vdam muze pomoci, kdyz si co nejdfive
stanovite frekvenci a ¢asy vasich schuzek a jejich délku.

» Je dobré zlstat v kontaktu i mezi fyzickymi schiizkami, proto co nejdfive diskutujte o
tom, jakou formu kontaktu si zvolite (napf. prostfednictvim e-mailu, telefonu, skype,
WhatsApp, Teams aj.). Je uzite€né mezi dvéma schlizkami kratce probrat, jaké
problémy, otazky atd. budou projednavany na nasledujici schizce.

* Respektujte ¢as svého mentora/ky.

» Dejte tomu &as, aby vas vztah rostl. BEhem prvni schizky nemUzete fesit vSe. Pokud
existuji problémy, které béhem schizky nemulzete projednat, vysvétlete to. Pfedem
informujte mentora/ku o dulezitych tématech, o kterych si pfejete hovofit béhem pristi
schuzky. Pokud mate pro schizku pfipravena obzvlasté dilezitd témata, kterym se
chcete vénovat, je dobré napsat svému mentorovi/ce nékolik dni pfedem a pfedstavit
je, mentorovi/ce to pomuze Iépe se na setkani pfipravit.

* Nebojte se sdilet s mentorem/kou své mySlenky, nazory a napady tykajici se vasi
situace a potfeb mentorovani; mentorovi/ce to pomulze, aby Vam lépe poradil.
Pamatuijte si, Ze roli vaSeho mentora/ky je poradit. Tato rada by méla idealné inspirovat
vase jednani nebo pfistup k vasi praci a zivotu.

+ Uvédomte si, ze davérnost je dllezita. Mozna budete chtit pozadat svého mentora/ku,
aby nikomu jinému nepredaval informace, které sdilite jako davérné, a naopak.

« Pamatujte si, Zze vas mentor/ka by mél byt v idealnim pfipadé spojencem pro rozvoj a
zménu. Nebojte se tedy sdileni zkuSenosti a budte otevieni. Z této vzajemné
zkuSenosti se mlzete ucit s mentorem/kou navzajem.

+ Pamatujte si, Ze mentorsky program je tu pro vas po celou dobu trvani mentoringu.
Pokud si nejste jisti, mate néjaky problém, byt by mohl vypadat trivialné, nebo se objevi
problém, s nimz se nejste schopni adekvatné vyrovnat, nevahejte se obratit na
mentora/ku nebo koordinatora’ku mentorského
programu.
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Rozvoj sdilenych oéekavani

Pokud byl mentor/ka mentorovan/a v obdobi svého postgradualniho studia, maze byt pro néj
uzite€nym vychozim bodem pfemyslet o tomto obdobi, o tom, jak se citil jako mentee.

Otazky na uvod:

+ Jaky druh mentorstvi jsem mél/a?

* Co se mi nelibilo na mentoringu, kterym jsem proSel/a?

 Jak dobfe mi moji mentofi pomohli postoupit v ramci postgradualniho studia?

» Jak dobfe mi moji mentofi pomohli pfi pfipravé na zahajeni védecké a akademické

kariéry?

» Co jsem ve svém mentoringu postradal/a?
Toto zamysleni mize vyznamné pomoci rozvinout vizi typu mentora/ky, kterym jako ¢len
fakulty chcete byt, a zajistit nejefektivnéjsi zplusoby, jak mizete mentorovat studenty uvnitf své
védni discipliny a mimo ni.

Pfed prvnim setkanim by si mél mentee provést vlastni sebehodnoceni, které nasledné
probere na prvni schiizce s mentorem.

Otazky pro sebehodnoceni:

» Jaké jsou vaSe predchozi vzdélavaci zkuSenosti, pro¢ jste se rozhodl/a jit na
postgradualni studium?

» Jaka ocekavani mate spojena s absolutoriem postgradualniho studia?
nevyhovovalo, co jste postradal/a)?

Témata k prvni spoleé¢né schlizce mezi mentorem a menteem:

* Debatovat o pfedchozich vzdélavacich zkuSenostech menteeho, mentorskych
preferencich a potfebach a pro¢ se rozhodl/a jit na postgradudlni studium. Jaka
oCekavani ma mentee od absolutoria postgradualniho studia?

 Diskutovat o svych vyzkumnych projektech a o tom, jak se doplfuji nebo li§i od zajm{
menteeho.

» Nabizet navrhy tykajici se kurzl, které by mél mentee mimo zakladni modul absolvovat,
moznosti vyzkumu, které jsou k dispozici, a diskutovat o dalSich zkuSenostech, které by
mohl chtit vyhledat.

+ Sdileni kontaktt na univerzité i mimo ni, s nimiz by se mél/a mentee setkat, aby mohl/a
zacit rozvijet profesni sité.

» Upozornéni pro menteeho, Ze postgradualni studium muze byt stresujici, a proto je nutné
nezapominat na dusevni zdravi a osobni pohodu s doporu¢enim na dalSi mozné kurzy
S touto tematikou.



Zakladni mentorsky kurz

Zdroj: vlastni prfeklad Mentoring-instrumental (Curtin, Malley & Stewart, 2016).

Nazev hodnoty Véc

Zajem o akademickou | Jak

kariéru atraktivni je
pro tebe
tento cil

Mentoring - | Mu;j

sponzorstvi primarni
poradce:

Mentoring -

instrumentalni

Mentoring -
psychosocialni

Naplnéni kariernich | Mam
cila sebevédomi

Stat se profesorem na vyznamném univerzitnim
vyzkumném ustavu

Pomaha mi navazovat profesionalni vztahy s ostatnimi v

oboru

Podpofi mou véc pred ostatnimi z komunity

Nabada mne k Ucasti na profesnich setkanich
Pomaha mi ziskat zdroje pro mé post-gradualni studia
Pomaha mi pfipravovat prezentace a publikace

Radi mi ve véci publikovani mych praci

Dava mi pravidelny a konstruktivni zpétnou vazbu ve
véci mého vyzkumu

U¢&i mne standardy spravné védecké prace
UCi mne ucit

UC&i mne past Zadosti o granty a dotace
Zachazi se mnou s respektem

Je s nim jednoduché probirat napady
Stavi se ke mné jako ke kolegovi

Stavi se ke mné jako k celistvé osobé, ne jen
vyzkumnikovi

Intelektualné mne inspiruje

ZvétSuje mé sebevédomi

Podporuje mne v mém vyvoji a jeho cilech
Poskytuje mi emoc&ni pomoc, kdyZ je to tieba

Bude mne podporovat v mnou zvolenych kariérnich
cestach

Mohu se stat profesorem na vyznamném univerzitnim
vyzkumném uUstavu
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sveédecka akademie® — modul — jako paralelné probihajici rozvojova
aktivita

SoubéZné s mentorskym programem by méla probihat rozvojova zakladni aktivita pro
zacinajici ¢i minoritni védce, ktera jim poskytne dostate¢né mnozstvi informaci pro uspé&snou
védeckou drahu. Ziskané poznatky pak mohou mentee promitnout do mentoringu
s mentorem/kou.

Priklad nabidky zakladniho modulu:
* Finanéni gramotnost pro védecké pracovniky.
+ Dobra praxe vyzkumu.
» Orientace v bibliografickych a cita¢nich databazich (WoS, SCOPUS aj.), vyhledavani
a prace se zdroji.
* Akademické psani.
» Akademické prezentace a komunikace s vydavateli.
» Zaklady vysoko$kolské didaktiky.
* Projektovy management.

DalsSi nabidka diléich kurzu

DalSi rozvojové aktivity nabizené soubézné s mentorskym programem jsou uréeny jak pro
menteeho, tak pro mentory/ky dle jejich volby a potieby.

DalSi kurzy by jiz byly nabizeny jednotlivé dle potfeb konkrétniho zaméreni menteeho &i
mentora/ky v oblastech:
a) Odborné — nabizeji katedry, centra;
b) Provozné-organizaCni — nabizeji konkrétni pracovisté napf. CTPT, oddéleni HR,
oddéleni VaV;
c) Osobnostné-kultivacni — nabizi Poradenské centrum.

Doporuceni preferovat pfedevSim variantu on-line vyuky s kombinaci webinari a dale
prezentni skupinové seminafe pro sdileni zkudenosti. Samostatné by se pak mentee
kontaktoval se svym mentorem v ramci mentorského programu.
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Pfilohy

1.

Vzor dohody mezi mentorem a menteem + formular cilt

Jméno a pfijmeni mentora/ky:

Jméno a pfijmeni menteeho:

Délka trvani mentoringu:

Stanoveni cild mentoringu:

Cil

Splnéni Indikator

Formy komunikace b&éhem mentoringu a jejich Cetnost:

Osobni
Online

Elektronicka

Zavazky mentora/ky a menteeho

Mentor/ka se zavazuje podporovat menteeho nasledujicim zpisobem:

Poskytnout adekvatni pomoc pfi stanoveni cilll samotného mentoringu

Poskytovat rady menteemu podporujici jeho osobni rozvoj.

Na dotazy menteeho reagovat adekvatné, bez prodleni a prostfednictvim stanovené
formy komunikace.

Dodrzovat stanovené terminy setkani, & komunikace prostfednictvim on-line
komunikatoru.

Byt otevieny/a ve sdileni svych zkuSenosti s menteem. Pokud je to pro menteeho
uzite€né, predstavit menteemu svou sit' kontaktd, nebo navrhnuti nékterych aktivit
v souladu s jeho talentem.

Diskutovat o moznych problémech, které nastaly.

Zachovat diskrétnost ve vzajemné sdélenych informaci s menteem.

Mentee se zavazuje participovat na mentorském programu nasledujicim zpisobem:

PIné nasloucha mentorovi/ce, pfijima jehol/jeji rady a zpracovava je.

Spole¢né s mentorem/kou aktivné participuje na mentorském programu, stanovuje své
cile a spolupracuje i béhem komunikace s mentorem/kou.

Pfijima zpétnou vazbu mentora/ky a nechava se motivovat. Zpétnou vazbu i sam
poskytuje mentorovi/ce.

Dodrzuje stanovené terminy setkani, &i komunikace prostfednictvim on-line
komunikatord.
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¢ Na komunikaci s mentorem/kou reaguje adekvatné, bez prodleni a prostfednictvim
stanovené formy komunikace.

Ochrana davérnych informaci:

Mentor/ka i mentee se vzajemné zavazuji, Zze veSkeré informace sdélené béhem celého
mentorského programu zlGstanou pouze mezi nimi a budou povazovany za duvérné. Poruseni
této dohody bude povazovano za hrubé poruseni dohody mezi mentorem/kou a jeji ukon&eni.

Ukonéeni dohody:

Pokud se mentor/ka ¢i mentee rozhodnou ukoncit vzajemny mentorsky vztah, uéini tak
s maximalnim respektem a zaroveh se pfed timto definitivnim rozhodnutim pokusi stavajici
problém vyfesit a stanovit si tak i ,zkuSebni dobu“ pro jeho vyreSeni.

Vuli ukonéeni mentorského vztahu oznamuje druhé strané bez prodleni a s jasnymi dGvody.

Datum a podpis menteeho Datum a podpis mentora/ky
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Jméno a pfijmeni menteeho:
Délka trvani mentoringu:

Stanovené cile mentoringu:

1) Byl pro Vas mentorsky program pfinosny?

2)

3)

4)

5)

6)

7

Vystupni dotaznik zakladniho mentorského kurzu pro mentee

[ ] Ano

[ ] Spise ano
[ ] Spise ne
[ ] Ne

Byly naplnény vSechny stanovené cile béhem mentorského programu?

[ ] Ano

[ ] Spise ano
[ ] Spise ne
[ ] Ne

Probihala komunikace s mentorem po celou dobu mentorského programu

problému?

[ ] Ano

[ ] Spise ano
[ ] Spide ne
[ ] Ne

Byla dodrzena stanovena forma komunikace?

[ ] Ano

[ ] Spige ano
[ ] Spise ne
[ ] Ne

Jak jste byl/a celkové spokojeny/a s mentorskym programem?

[ ] Velmi

[ ] Spise ano
[ ] Spide ne
[ ] Vabec

Jestlize jste nebyl/a spokojeny/a, uvedte proc:

Jak byste ohodnotil/a mentoring Vaseho mentora?

bez .



3. Vystupni dotaznik zakladniho mentorského kurzu pro mentory =n

Jméno a pfijmeni mentora/ky:
Délka trvani mentoringu:

Stanovené cile mentoringu: =n

1) Byl pro Vas mentorsky program pfinosny? =
[ ] Ano am
[ ] Spise ano .
[ ] Spise ne
I:‘ Ne mm

2) Byly naplnény vSechny stanovené cile béhem mentorského programu? "
[ ] Ano .
[] Spige ano .
[ ] Spide ne .
(] Ne .m

3) Probihala komunikace s menteem po celou dobu mentorského programu bez .
problému? "
[ ] Ano .
[ ] Spise ano .
[ ] Spide ne .
I:‘ Ne (N

4) Byla dodrzena stanovena forma komunikace?
[ ] Ano .
[ ] Spide ano
[ ] Spise ne -
I:‘ Ne e

5) PInil mentee své cile svédomité?
[ ] Ano .
[ ] Spise ano
[ ] Spide ne
[ ] Ne .

6) PInil mentee zadané ukoly svédomité? -

[ ] Ano

[ ] Spise ano .
[ ] Spise ne am
I:‘ Ne [

7) Jak byste hodnotil/a praci menteeho?



4.

Monitorovaci dotaznik pro mentee

Jméno a pfijmeni menteeho:

Jméno a pfijmeni mentora/ky:

Délka trvani mentoringu:

Stanovené cile mentoringu:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Vysvétlil Vam mentor/ka zfetelné vSechna pravidla a principy mentorského programu?
[ ] Ano

[ ] Spise ano

[ ] Spide ne

[ ] Ne

Stanovil/a Vam mentor/ka Vase dlouhodobé cile?
[ ] Ano

[ ] Spise ano

[ ] Spise ne

[ ] Ne

Setkava se s Vami mentor/ka pravidelné?
[ ] Ano

[ ] Spide ano

[ ] Spise ne

[ ] Ne

Dodrzuje mentor/ka stanovené terminy setkani?
(] Ano

[ ] Spise ano

[ ] Spide ne

(] Ne

Travi s Vami mentor/ka na setkani dostatek ¢asu?
[ ] Ano

[ ] Spide ano

[ ] Spise ne

[ ] Ne

Dava Vam mentor/ka dostatek prostoru pro Vase dotazy?

(] Ano

[ ] Spise ano
[ ] Spise ne
(1 Ne

Zodpovida mentor/ka na v8echny VaSe dotazy?

[ ] Ano

[ ] Spige ano
[ ] Spige ne
[ ] Ne
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8) Jaky je Vas celkovy dojem z mentoringu, ktery se Vam dostava?
[] Je skvély, nemam s nim Zadny problém
[] Zda se mi byt v pofadku
[_] Mohlo by to byt lepsi
[[] Zda se mi byt velmi $patny

9) Vyskytuji se u Vas duvody, pro¢ byste zménil/a VaSeho mentora/rku?

[ ] Ano
[ ]Ne

10) Pokud byla odpovéd' ano, uvedte divody pro¢:

11) Jestlize mate né&jaké dalSi pfipominky, €i komentare, uvedte:
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5. Monitorovaci dotaznik pro mentory

Jméno a pfijmeni mentora/ky:
Jméno a pfijmeni menteeho:
Délka trvani mentoringu:

Stanovené cile mentoringu:

1) Mate dojem, ze mentee pochopil vSechna Vami vysvétlena principy a
mentoringu?
[ ] Ano
[ ] Spide ano
[ ] Spide ne
[ ] Ne

2) Stanovili jste s menteem vSechny dlouhodobé cile?
[ ] Ano
[ ] Spise ano
[ ] Spide ne
[ ] Ne

3) Setkava se s Vami mentee pravidelné?
[ ] Ano
[ ] Spige ano
[ ] Spise ne
[ ] Ne

4) Dodrzuje mentee stanovené terminy setkani?
[ ] Ano
[ ] Spise ano
[ ] Spide ne
[ ] Ne

5) Travite s menteem na setkanich dostatek ¢asu?
[ ] Ano
[ ] Spise ano
[ ] Spise ne
[ ] Ne

6) Je dostatek prostoru pro zodpovézeni vSech dotazi menteeho?
[ ] Ano
[ ] Spise ano
[ ] Spise ne
[ ] Ne

7) Mate pocit, Zze mentee své ukoly pini svédomité?
[ ] Ano
[ ] Spise ano
[ ] Spise ne

pravidla



[ ] Ne

8) Jaky je Vas celkovy dojem z prace menteeho, kterou odvadi?
[] Pracuje bez jakychkoliv problém(, svédomité
[] Pracuje bez problému, ale je zde prostor pro zlepSeni
[] Vyskytuji se problémy, které se viak daji fesit
[] Spoluprace je problémova

9) Jestlize jste odpovédél/a, ze se vyskytuji problémy, nebo je spoluprace problémova,

uvedte dlvody:

10) Jestlize mate né&jaké dalSi pfipominky, ¢i komentafe, uvedte:
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