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ZPRAVA O PRUBEHU RESENI PROJEKTU

Cile projektu

Vzhledem k zaméreni a charakteru centralizovaného projektu a spolecné realizaci v§ech projektovych
aktivit byla zdavérecnd zprdva vyplnéna stejné pro obé univerzity. V dildich éastech zdvérecné zpravy pak
uvdadi kaZda univerzita vlastni Cerpdni svych financnich prostfedkit z rozpoctu projektu véetné jejich
zdivodnéni.

Ustanoveni fidicich struktur a nastaveni principd Fizeni procesu integrace. Navrh a vypsani vybérovych
fizeni na dodavatele konzultanich a poradenskych (pravnich, ekonomickych a odbornych) sluzeb —
koordinator a metodik projektu integrace.

Splnéno — ihned po schvaleni financovéni projektu byly ustaveny Spravni a Vykonna rada a zavedeny
pravidelné schiizky hlavniho tymu projektu.

Vybér dodavatele koordinatora a metodika procesu mtegrace Uzavieni dodavatelskych smluv.,
Spinéno. Dodavatel poradenskych sluZeb byl vybran v ramci vefejné zakazky v kooperaci s MSMT.

Identifikace a analyza strategii, vize a mise obou univerzit:
- Porovnani strategif a smérovani obou univerzit (z dlouhodobych zdmé&ri univerzit a fakult a dal¥ich
relevantnich dokument) a identifikace potenciélnich synergii, ptileZitosti.
- Pra\én)i analyza procesu integrace a jeji dopad na stavajici aktivity obou univerzit (dotace, projekty EU
apod.).
Splnéno. Na zdklad® porovnani strategii obou univerzity byla stanovena mise a vize nové spojené
univerzity. V ramci analyz procest byla provedena identifikace potencidlnich synergii a ptileZitosti.
Pravni analyza procesu integrace byla zpoZzdéna v disledku sloZitého procesu vetejné zakazky na pravni
sluzby univerzity. Po jejim uzavfeni byl neprodlené realizovdn minitendr na pravni poradenstvi, uzavena
smlouva s vitézem a zpracovana pravni studie moZnych variant a dopadi integrace.

Navrh nové strategie univerzity, vytvofené ptipadnou integraci oboru univerzit.

SpInéno &ésteéns.

Na zaklad¢ schvalené mise a vize nové univerzity byl zpracovan uvodni navrh strategie, ktery byl se
souhlasem zastupce MSMT presunut na dalsi obdobi, aby tak mohl relevantné reagovat na vysiedky
procesnich analyz.

Tvorba a ovéfovani metodiky navrhii integrace kliCovych oblasti hlavnich ¢innosti obou univerzit. Souéasti
metodiky je ¢ast tykajici se identifikace vybranych procesii v dané oblasti u partneri, identifikace
kli¢ovych rozdild téchto procest a metodika ndvrhu integrovanych procesti.

Splnéno ¢éstecné. Byly ustaveny tymy, které se zabyvaly analyzami jednotlivych skupin procesii a pak ve
spolupraci s poradenskou spoleénosti zpracovaly vysledky analyz procesi, identifikovaly kli¢ové rozdily a
vypracovaly uvodni navrh postupu integrace. Vzhledem k opoZdénému vyb&ru poradenské spolegnosti
nebylo moZno zpracovat viechny potfebné procesy.

Realizace procesnich analyz (auditi) integrace v oblasti:
- Vzdélavani
- Védy a vyzkumu
- Projekta
- Ekonomiky a ucetnictvi
- Informaénich systémil
- Legislativy a spravy majetku
- Ubytovacich a stravovacich kapacit
- Persondlni
- Bezpecnosti, ochrany majetku, PO
- Organiza¢ni struktury a provozu univerzit
Splnéno ¢astecné. Oblasti procesnich analyz byly pro zjednoduSeni prace rozdéleny do 5 oblasti dle
hlavnich aktivit univerzit — vzdélavani, véda a vyzkum, spoluprace a rozvoj, ekonomika, lidské zdroje a
finance, informaéni sluzby a systémy. Stejné jako v pfedchozim pfipad€ i zde nebylo moZno vzhledem
k opozdénému vybéru poradenské spolecnosti zpracovat viechny potfebné procesy.

Tvorba novych integrovanych procesi a ur¢eni rozsahu zmén:
- Navrh nové organizacni struktury dopovidajici novym integrovanym procestim
- Navrh novych procest fizeni a jejich kontroly dle stanovené metodiky
- Casovy a finanéni plan mozné implementace procesi
Splnéno ¢asteéné. Na zikladé vysledkil uvodnich studii a ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti byly
zpracovany variantni ndvrhy stavajicich a novych procesti a ramcovy plan implementace. Stejné jako
v pfedchozich pfipadech i zde nebylo moZno vzhledem k opoZd&nému vyb&ru poradenské spoleénosti
zpracovat viechny poZadované iikoly. Zejména pro vytvofeni variant organizatnich struktur nové
univerzity je tfeba del§iho poznani neZ pouha tiimésicni spoluprace. Tyto tkoly byly pfesunuty na rok
2013.

Provéfeni navrzenych procest z hlediska rizik. Identifikace, kvantifikace a navrh Fizeni rizik souvisejicich
s integraci v oblasti:

- Rozdélovani finanénich prostfedkli (konflikty plynouci z riiznych metodik rozd€lovani rozpodtu na
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univerzitach).
- Obdobnych pracovist (konflikty mezi obdobné& zamé¥enymi pracovisti). }
- Rozdilnych , kultur” (konflikty mezi humanitné orientovanou OU a technicky orientovanou VSB-TUO).
- NedosaZzeni planovanych pfinosii (nezvladnutim implementace, nedosazenim uspor, zachovanim
duplicit).
- Nellj'noi:nosti integrace informacnich systémii (neintegrovatelné IS).
- Odlisného hodnoceni v€decké ¢innosti (u technickych a humanitnich a umé&leckych obori)
- Odporu jinych univerzit z diivodu boje o statut excelentni univerzity.
- Majetkopravnich (vazba EU fondi na pravni statut).
- Nizké podpory integrace akademickymi obcemi. Atd.
Splnéno. K analyzovanym procesim byla zpracovédna analyza rizik ve viech kli¢ovych oblastech a
procesech integrace univerzit.

9. Zpracovani pisemného materidlu pro proces projedndni:
- V senatech univerzit
- Ve spravnich radach univerzit B
- V ostatnich organech (mésto Ostrava, MSK, MSMT)
Splnéno. Byly zpracovany materidly, které byly poskytnuty senatiim a akademické obci univerzit a
prostiednictvim vedeni univerzity byly poskytnuty externim organiim a institucim.
10. Vypracovani detailniho planu feSeni projektu na roky 2013, 2014 a 2015
Splnéno ¢aste¢né. Vzhledem ke zjisténym skutenostem byl zpracovan plan fedeni problematiky spojovani
univerzit na dalSi obdobi, tj. rok 2013, na jehoZ zakladé byl zpracovin a thspésné podén navazujici
rozvojovy projekt na rok 2013. AZ na zdkladé téchto vysledki a studii, kdy ofekdvame jiZz relevantni
spolupraci s poradenskou firmou, kterd se neomezi na pouhé€ tfi mésice konzultaci, bude mozno s vysokou
mirou zodpovédnosti specifikovat kroky a plany pro rok 2014 a 2015.
Plnéni
kontrolovatel

nyeh vystupd
1.

Vytvoieni organizaéni struktury f{zeni projektu a uzavieni smlouvy s feSiteli.

Splnéno na 100%.

Organizaéni struktura byla vytvofena do dvou mésicl po schvaleni projektu. Byla ustavena Spravni rada
projektu a schvalen jednaci fad. Byly identifikovany hlavni oblasti, na které se projekt soustfedil v prvni
tazi. Na zdkladé této analyzy byla doplnéna Vykonna rada projektu jako zakladni organ projektového
fizeni. Vlastni operativni fizeni bylo provadéno v projektovém tymu na utvaru 9190. Viz Piiloha
Organizace a harmonogram projektu.

Uzavieni smlouvy s dodavateli poradenskych a konzultaénich sluZeb.

Splnéno na 100%.

Vzhledem k opoZdénému pfidéleni prostfedki a nabéhu uinnosti nového Zakona o vefejnych zakazkach
k 1. 4. 2012 doslo k vyznamnému zdrZeni v procesu vybéru dodavatele. K podepsani smlouvy doslo aZz
v zafi 2012. Tato situace se dale projevila i v Cerpani prostiedkd, kdy se ukazalo, Ze prostfedky pfidélené na
12 mésich nelze smysluplné a ucelng vycerpat béhem zbyvajicich 4 mésicii roku 2012.

Material - analyza strategii obou univerzit.
Splnéno na 100%.
Viz piloha.

Material - navrh moZné strategie nové univerzity po pfipadné integraci.

Splnéno na 80%.

Zpracovany varianty a pravdépodobné scénafe. Nutno dopracovat na zakladé ekonomického vyhodnoceni —
predmétu projektu v roce 2013.

Viz pfiloha.

Material — navrh metodiky identifikace procesi ve vybranych oblastech a ndvrhu integrujicich procesit.
Splnéno na 80%.

Metodika identifikace procesi byla navrZena a v praxi provéfena. Vzhledem k opoZzdénému vybéru
poradenské spole€nosti nebylo moZno zpracovat viechny potiebné procesy v daném Casovém useku tii
mésica.

Viz ptiloha.

Material - procesni analyza oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, ekonomiky a tcetnictvi, informacnich
systémil, legislativy, spravy majetku atd. dle zpracované metodiky.

Splnéno na 100%.

Viz ptiloha.

Popis novych integrovanych procest a ureni rozsahu zmén, nova organiza¢ni struktura, popis novych
procest Fizeni a jejich kontroly, Casovy a finanéni plan implementace procestL.

Splnéno na 80%.

Vzhledem k opoZdénému vybéru poradenské spoletnosti nebylo moZzno zpracovat vSechny potfebné
procesy v daném ¢asovém useku tff mésicil.

Viz pfiloha.




10.

Popis a navrh tizeni rizik souvisejicich s integraci.
Splnéno na 100%.
Viz ptiloha.

Materialy pro proces projednani v sendtech univerzit, ve spravnich radach univerzit a v ostatnich organech
(mésto Ostrava, MSK, MSMT).
Splnéno na 100%.

Detailni plan feSeni projektu v letech 2013 a 2014.

Spinéno na 80%.

Vzhledem ke zjiSt€nym skute¢nostem byl zpracovan plan feSeni problematiky spojovani univerzit na dalsi
obdobi, tj. rok 2013, na jehoZ zakladé byl zpracovan a tisp&3né podan navazujici rozvojovy projekt na rok
2013. Az na zaklad¢ téchto vysledkd a studii kdy oSekavame jiZ relevantni spolupraci s poradenskou
firmou, ktera se neomezi na pouhé tfi mésice konzultaci, bude mozno s vysokou mirou zodpovédnosti
specifikovat kroky a plany pro rok 2014 a 2015.

Plén na rok 2013 viz pfiloha

Zmény
v FeSeni

T

pokraéuji-
cim projektu

Jednotlivé zmé&ny (pfidejte fadky podle Zdivodnéni (pfipadné €. j. vyfizeni Zadosti
potieby) na MSMT)

Vyznamné pfispélo Kk vyuZiti zahraniGnich
zkuSenosti pro naplnéni obsahu projektu a jeho
daldtho smérovani a k marketingu tématu
»Spojovani  univerzit v Moravskoslezském
kraji“. Konference a Kulaty stil byly zaméfeny
na téma ,.Konkurenceschopnost a vzdélavani“ a
byly zde podrobng diskutovany zasadni otazky
integrace univerzit v Moravskoslezském kraji,
1 | Pofadani konference IFO 2012 srovndvany postupy, zkuSenosti a vysledky
podobnych, jiz realizovanych, integrainich
procesit z nékolika zemi Evropské unie. Ve
spolupraci s témito zahrani¢nimi univerzitami a
prenosem jejich nejlepSich zkuSenosti doglo k
zefektivnéni  piipravy na  integraci v
Moravskoslezském kraji a ve svém disledku k
rozvoji a vyuziti potencialu lidskych kapacit v
regionu.

V diskuzi na SR byla identifikovana nutnost
vyhodnoceni externich vlivii a vazeb spojovéani
pro rozpracovani materidlu wvroce 2012.
Multikriteridlni analyza kvality univerzity v
Sirokém chépani slova kvalita, srovnévaci
analyza postaveni univerzity ve vztahu k
vybranym univerzitdm. Cilem studie tedy bude
zpracovani benchmarkingového materialu, ktery
umozni ukdzat, v ¢em je univerzita dobrd a v
¢em se ji dafi, na druhé strané pak v ¢em neni
uspésna, v Cem zaostava.

Cilem studie nebude poskytnout material, ktery
bude slouZit pro planovani dal§iho rozvoje pred
¢i po slouceni. Studie nebude predstavovat
logicky problémovy strom ukazujici pficiny a
disledky daného stavu, bude to tedy srovnavaci,
nikoliv problémova analyza. Po dopracovéni
vroce 2013 bude slouzit jako podkladovy
materidl ke zpracovéni studie OECD,

Multikriteridlni analyza TUO a OU, jako
podklad pro studii OECD

Z divodu necerpani prostiedkd na cestovné a
Castetného uletfeni osobnich nakladd byly
prostfedky pievedeny na sluzby. Konkrétné na
prondjem konferenénich mistnosti a sluzeb
Jjednéni vedeni univerzity, akademického sendtu
3 | Piesun finan¢nich prostiedkil a vedeni fakult kintegraci, na konzultaéni
sluzby a nastaveni streamovaciho systému
MediaSite a EX serveru pro komunikaéni
systém OU vyuzivany tymy pracovniki, skoleni
Clentl pracovnich tymii integrace a konzultatni
sluzby souvisejici s realizaci projektu.




Cerpéni fin. prostfedki

Rok realizace (souhrnny tdaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do budoucna)

Pokratovani projektu, zejména v oblastech

: nastaveni pravidel komunikace s akademickou
2013 9 000 tis. K& obci, vné univerzity, dokon¢eni procesnich
analyz a modelu fungovani nové univerzity atd.

Poznamka: V piipadé, Ze potfebujete sdglit dalsi doplitujici informace, uved'te je v p¥iloze.

Specifikace Cerpani finanéni dotace na FeSeni projektu
(vyplnit za cely projekt)

PFid€lena dotace 5
na feleni projektu Cerpani dotace
- ukazatel 1 (v tis. K¢)
(v tis. K&)

1. | Kapitalové financni prostiredky celkem 0 0
1.1 | Dlouhodoby nehmotny majetek (SW, licence) 0 0
1.2 | Samostatné véci movité (stroje, zaFizeni) 0 0
1.3 | Stavebni upravy 0 0
2. | Bézné financni prostiedky celkem 11 539 11539

Osobni naklady:
2.1 | Mzdy (v&etn& pohyblivych slozek) 7 656 7 595
2.2 | Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 360 522

Odvody pojistného na vefejné zdravotni poji$t€ni a pojistného
2.3 | na socidlni zabezpeteni a prisp&vku na statni politiku 2603 1949

zamé&stnanosti a pfidély do socialniho fondu

Ostatni:
2.4 | Materialni naklady (v&etné& drobného majetku) 400 463
2.5 | Sluzby a naklady nevyrobni 0 885
2.6 | Cestovni nahrady 400 0
2.7 | Stipendia 120 125

Celkem bézné a kapitalové finanéni
3. prostredky 11539 11539




Blizsi zdiivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (ptidejte fadky podle potieby)

Cislo
polozky FriE 3 g x & ans
iz ptedt- Nizev vydaje a jeho zdiivodnéni Céstka (v tis. K&)
chozi tab.)
21 Ndklady na finanéni ohodnoceni pracovnikili OU, ktefi se podileli na zpracovani 7595
' projektu.
2:2 Odmény externich pracovnikil na zakladé uzavienych dohod o provedeni prace. 522
73 Uhrada odvodi pojistného na vefejné zdravotni pojiSténi a pojistného na socialni 1949
' zabezpeteni a piispévkil na statni politiku zaméstnanosti a pfid&ly do socidlniho fondu.
24 Prostfedky byly pouZity na nakup vypocetni techniky pro fidici a vykonny tym 463
) pracovnikii projektu integrace.
75 Pronajem konferenénich mistnosti a sluZeb jednani vedeni univerzity, akademického 04
: senatu a vedeni fakult k integraci
25 Konzulta¢ni sluzby a nastaveni streamovaciho systému MediaSite pro komunikaéni 238
) systém OU vyuZivany pro tymy pracovnikil
2.5 Konzulta¢ni sluZzby a nastaveni EX serveru pro komunikaéni systém OU 216
2.5 Skoleni uZivatelii (¢lenf pracovnich tymd integrace) EX komunikagniho systému OU 224
25 Konzulta¢ni sluZby a nastaveni interaktivni komunikace pracovniki OU v tymech 13
) integrace
2.6 Cestovni vydaje sluzebnich cest souvisejicich s projektem integrace. 0
27 Stipendia studentii podilejicich se na zpracovani projektu, G&ast zastupce studenti na 125

jednani a rozhodovani spravni rady projektu.




