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Akcni plan

Klicové cile OU v oblasti HR

e Jasna strategie v oblasti fizeni lidskych zdroju zalozena na vyuzivani empirickych nastroj(
(dotaznikového Setfeni), systematickém planovani individualniho rozvoje i rozvoje védeckych
tym(, poradenské ¢innosti pro zkvalitnéni pracovnich podminek zaméstnanct.

e Cilena popularizace vysledku tvaréi ¢innosti jak pro externi partnery a spolec¢nost, tak také
kvalitni interni zaji$téni informovanosti pracovnikl v oblasti VaV, strategie rozvoje univerzity a
s nimi souvisejicich pfipravovanych zmén internich norem a predpisu.

e  Zaijisténi kvalitnich podminek pro rozvoj kariéry nové pfichazejicim pracovnikim véetné
zahrani¢nich pracovnikl. Tvorba koncepénich nastrojii usnadriujici adaptaci novych
pracovnik(l (zejména zahrani¢nich) s dirazem na individualni rozvoj profesnich znalosti a
dovednosti — adaptaéni plany, Skoleni, dvojjazy&né prostiedi.

e Transparentni systém pfijimani novych védeckych pracovnik(i se zajisténim zpétné vazby a
informovanosti o pracovnich podminkach na OU.

e Transparentni metodika pro hodnoceni vykonu védeckych pracovnik(l a vyzkumnych tymu.

e Systematicky rozvoj kompetenci védeckych pracovnik(l formou Skoleni, pracovnich setkani a
workshopd.
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1. Good Practice in Research (GPR)

a. Pripravit dokument navazujici na Eticky kodex (Priivodce dobrou praxi vyzkumného pracovnika
OU, Good Practice in Research Guideline), ktery bude mimo jiné zahrnovat metodické pokyny

k afiliaci a citacim, spoluautorstvi, pokyny k ¢innosti etickych komisi pro védu atd.

b. Pripravit dokumenty souvisejici s narodni legislativou v oblasti etiky a bezpenosti prace a
ochrany dat — archivace digitalnich dat z vyzkumu, prace s biologickym materidlem
v biomedicinég, prace osobnimi daty ve vyzkumu.

Ethical principles | Shromazdovani Akademicti a Prorektor pro 1Q - 2Q 2019 Prakticky
+/- faktickych veédecti védu privodce principy
podkladd pro pracovnici Pravnik Etického kodexu:
Good practice in | dana témata Studenti PR spoluautorstvi,
research dedikace,
+/- Textace + afiliace,
Grafické plagiatorstvi,
Co-authorship zpracovani védecké
+/- podvody)
Revize pravnim
Professional oddélenim
Responsibility
+/- Tisk a distribuce
Pravodce dobrou
praxi ve vyzkumu
Textace dtto Predseda Etické | 2Q - 3Q 2019 Metodicky
komise pro material —
PFfipominkovani vyzkum na OU Pravidla pro
V ramci Prorektor pro posuzovani etiky
pracovnich védu vyzkumu na OU
skupin Pravnik
Publikace
Textace dtto Prorektor pro 2Q - 30Q 2020 Metodické
védu pokyny
PFfipominkovani Pravnik k nakladani
V ramci s daty a
pracovnich materialem
skupin (biologicky
material, osobni
Publikace data)
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c. Zaclenit Skoleni v oblasti etiky VaV pro zaméstnance a studenty doktorského studia do
pfipravovaného komplexniho systému Skoleni.

Ethical principles
+/-

Realizace Skoleni
Etické principy a
GPR

Akademicti a
védedti
pracovnici
Studenti

Prorektor pro
védu
Pravni oddéleni

2Q 2019 +

Ro¢ni
harmonogram
Skoleni

Pocet Skoleni,
pocet
pro$kolenych
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2. Rozvoj strategie fizeni védeckych tym0

a. Vytvofit standard strategie tvorby vyzkumnych tym( s definovanou zakladni a variabilni
strukturou védeckych tymu véetné supervize a implementace standardu do Systemizace
pracovnich mist na OU.

Supervision and | Textace Akademicti a Prorektor pro 3Q 2019 a dale Metodicky
managerial védedti védu material (v
duties +/- Pfipominkovani pracovnici souladu
pracqvnimi Studenti s Organiza€nim
skupinami fadem OU a
} principy
Publikace systemizace)
dokumentu
.Pravidla pro Podet
vytvareni a Fizeni postdoktorand

védeckych tym(*
Pocet novych
vyzkumnych
tym(

Oveéfeni
funkénosti
zavedenych
pravidel na
stavajicich
hlavnich smérech
vyzkumu a
novych smérech
vyzkumu

b. Vypracovat kariérni fad védeckych pracovnik(l OU v navaznosti na souvisejici interni pfedpisy
(Organizacni fad, Vnitfni mzdovy pfedpis apod.). Zajistit jasnou definici kompetenci a kariérniho
postupu VaV pracovnik(. *

Career Textace Zameéstnanci OU | Kancléf 1Q - 20Q 2019, Kariérni fad
development HR manazer zavedeni do
-+ Pfipominkovani Kvestor praxe nejpozdgji | Aktualizace
3Q 2019 mzdového
Publikace predpisu
dokumentu
Kariérni fad
(vCetné

1 Pozice postdokoranda by méla byt taky definovana v 2a Pravidla pro vytvafeni tym( a postdok by mél byt
zafazen i v mzdovém predpisu a systemizaci do kategorii védeckych pracovnik( jako R2. Celkové je to:
R1 First Stage Researcher (student PhD)

R2 Recognised Researcher (PhD, ne zcela samostatny)

R3 - Established Researcher (VaV pracovnik, ktery umi/mGze pracovat nezavisle)

R4 - Leading Researcher (VaV pracovnik, ktery vede tym v daném oboru vyzkumu)
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specifikace

Navrh uprav
elektronického
systému

Spustit
elektronicky
systém interni
grantové podpory
pro védecké
pracovniky

pozice

postdoktoranda)
Funding and Vytvoreni Akademicti a Prorektor pro 4Q 2019 Elektronicky
salaries pracovniho tymu | védecti védu systém podavani
-/+ s CIT pracovnici (prior. | CIT prihlasek a

Doktorandi hodnoceni,

Vyhodnoceni Postdokorandi)

funk&nosti

stavajicich

grantovych

soutézi

c. Revidovat stavajici procesy hodnoceni doktorandi a vyzkumnych pracovnikd a pfiprava
nového systému hodnoceni, v€etné nastaveni standard( doktorského studia, kritérii hodnoceni
védeckych pracovniku a jejich implementace do stavajiciho informaéniho systému OU (ro¢ni
plany pracovnikl a hodnoceni pracovnik(l), motivacni slozky (finanéni, nefinanéni), rozvoj

hodnoceného, vyuZiti potencidlu a moznosti kariérniho posunu.

Supervision and
managerial duties
+/-

Revize systému
hodnoceni
zaméstnancl

Nastaveni
novych kritérii

Publikace
revidovaného
interniho
predpisu
hodnoceni
zaméstnancl

Spusténi nového
systému
hodnoceni

Zaméstnanci OU

Kanclér

HR manazer
Prorektor pro
védu

3Q 2020 - 2Q
2021

Nové nastaveny
systém
hodnoceni
zaméstnancu
Pfredstaveny
formou nového
opatfeni rektora
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Supervision and
managerial duties
+/-

Uprava portalové
aplikace pro
sledovani ro¢nich
planu a
vykonovych
ukazatell

Vedouci
pracovnici OU
Zaméstnanci OU

Kancléf
Prorektor pro
védu

CIT

2Q 2021

Upravena
portalova
aplikace pro
sledovani ro¢nich
pland,
vykonovych
ukazatell

Pocet kvalitnich
vystupt
védeckych
pracovnik (WOS
-Q1Q2)

d. Navrhnout systém hodnoceni vétSich vyzkumnych celkl v souvislosti se zménami hodnoceni a
financovani vyzkumnych instituci v CR..

Evaluation and
appraisal systém
-+

Textace

Pfipominkovani

Akademicti a
védecti
pracovnici

Prorektor pro
védu

4Q 2019

Funding (and Publikace vystupl

salaries) dokumentu védeckych

-/+ ,Opatfeni rektora pracovnikl (WOS
Systém -0Q1Q2
hodnoceni
vyzkumu®

Vydani Opatieni
rektora

Pocdet kvalitnich
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3. Pfiprava komplexniho systému rozvoje klicovych kompetenci

a. Zavést komplexni systém ,onboardingu“ zaméstnanc(li, ktery bude zahrnovat informaéni
materidly, vypracovani individualnich adaptacénich planu definujicich penzum zakladnich ukon,
roli garanta a mentora, pozadovana proskoleni o procesech OU a pracovnich postupech na

dané pozici.

appointments
(Code)
-/-

Relations with
supervisores
+/-

Supervision
+/-

Supervision and
managerial
duties +/-

Pfipominkovani
navrhu

Proskoleni
mentord

Career Tvorba Vedouci HR manazer 3Q 2019 + Interaktivni

Development dokumentu pracovnici Prorektor pro brozura pro nové

-/+ ,Onboarding in a | Mentofi védu zameéstnance
box“ (informace Nové pfichozi vcetné PhD

Relations with pro nové Doktorandi studentd

supervisors pracovniky + Zaméstnanci OU

+/- adaptacni plan)

Supervision

+/-

Supervision and

managerial

duties +/-

Access to Zameéstnanci OU | HR manazer 2Q 2020 Mentoring

research training | Analyza stavajici | duraz na nové Prorektor pro Guideline

and continuous situace (pfiklady | pfichozi a védu

development dobré praxe) postdoktorandy 2Q 2020 a dale Harmonogram

+/- Vedouci Skoleni mentor(
Navrh systému pracovnici

Postdoctoral mentoringu Mentofi 3Q 2020 a dale Pocet Skoleni,

pocet
proskolenych
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b. Vybudovat jednotnou platformu vzdé&lavacich aktivit védecké pracovniky, ktera bude nabizet
moznosti zvySovani kompetenci pro rdzné pozice védeckych pracovnikl i v zavislosti na délce
pusobeni na univerzité (soft skills, scientific writing, manazerské dovednosti, zakladni znalosti
v oblasti Fizeni lidskych zdrojli, odborné a jazykové znalosti s dirazem na angli¢tinu, oblast

transferu a ochrany dusevniho vlastnictvi).

Professional
responsiblity
+/-

Access to
research training

Analyza a
mapovani
soucasnych
vzdélavacich
akci

Zaméstnanci OU
Doktorandi

Prorektor pro
védu

HR manazer
Kanclér

2Q - 4Q 2019

Pribézna Uprava

and continuous Zavedeni

development prehledného Harmonogram

+/- komplexniho Kazdoro¢né Skoleni
systému/databaz

Public e Skoleni Kazdoro¢né Pocet Skoleni,

engagement pocet

-+ Tvorba proskolenych
uceleného

Continuing souboru 4Q 2019 a déle Upraveny portal

professional vzdélavacich pro sdileni

development akci pro internich

+/- zaméstnance univerzitnich
(specifické dle aktivit
pracovniho ’
zarazeni a doby 4Q 2019 a dale :/r:ﬁgnfio"any
pusobent) komunikaéni

systém

Welcome Day
pro nové PhD
studenty a nové
zaméstnance

Vzdélavaci plany

c. Nastaveni vstficnych podminek pro zahrani¢ni pracovniky. Vytvofeni dvojjazy&ného prostfedi

na univerzitg, fij.

jazykové kompetence kli€ovych pracovnikG administrativy,

internich

dokumentl. Rozvijet jazykovou vybavenost dalSich administrativnich pracovnikd pro VaV.

Access to VR na pozici Zaméstnanci OU | HR manazer 4Q 2019+ Harmonogram
research training | lektora Prorektor pro Skoleni
and countinuous internacionalizaci
development Vytvoreni Pocet kurz(,
-/+ metodologie pocet ucastnikd
kurzu
Zahajeni
vzdélavani
zaméstnancu
Vv jazyce
anglickém
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4. Priprava strategie v oblasti transferu poznatkd a technologii

a. Provést revizi stavajicich internich predpis(i souvisejicich s ochranou du$evniho vlastnictvi
a pripravit nové interni pfedpisy a souvisejici dokumenty.

Ethical principles | Revize Zameéstnanci OU | Prorektor pro 1Q 2019+ Opatieni rektora
+/- stavajicich a védecké tymy védu k ochrané

internich Pravnik duSevniho
Good practice in | pfedpisu Vedouci CTPT vlastnictvi
research souvisejicich
+/- s ochranou Pribézné Revidované dalsi

dusevniho pocinaje 2Q interni
Co-authorship vlastnictvi 2019 dokumenty
+/-

Textace a Pocet kontaktud
Intellectual pfipominkovani 4Q 2019, s aplikaéni
Property Rights nového opatfeni prabézné sférou
+/- V ramci doplriovat

pracovnich

skupin

b. Provést analyzu stavajicich postupl v oblasti aplikovaného vyzkumu a zah4jit marketingovou
kamparn.

Supervision Analyza Zaméstnanci OU | Vedouci CPTP 2Q 2019 Interni analyza
+/- stavajicich a védecké tymy Prorektor pro

postupll v oblasti védu

aplikovaného

vyzkumu
Public Pfiprava Odbornailaicka | PR 2Q 2019 a dale Harmonogram
engagement marketingové verejnost Vedouci CPTP marketingovych
+/- kampané pro Prorektor pro akci

Dissemination
and Exploitation
of results

+/-

zviditelnéni
aplikovatelnych
vysledk

védu

4Q 2019,
pribézné
doplriovat
4Q 2019,
pribézné
doplriovat

souvisejicich s
Centrem pro
transfer poznatki
a technologii

Realizace
marketingovych
aktivit — pocet

Pocet projektl
aplikovaného
vyzkumu
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4Q 2019,
pribézné
doplriovat

Pocet partnert
z aplikagni sféry

c. Vytvofit poradni organ (Rada pro komercializaci) sestaveny z odbornikl z praxe.

Supervision
+/-

Supervision and
managerial
duties

+/-

Professional
responsibility
+/-

Good practice in
research
+/-

Vytvoreni
poradniho
organu pro
transfer poznatku
a technologii

VSechny fakulty,
ustavy, VaV tymy

Vedouci CPTP
Prorektor pro
védu

2Q 2019

Prabézné
sledovat

Poradni organ,
jeho &innost,
odpovédnost,
kompetence

Pocet setkani

d. Zafadit Skoleni pracovnikid OU v oblasti transferu technologii do komplexniho systému
vzdélavani.

Access to
research training
and continuous
development

-+

Continuing
professional
development
+/-

Vytvoreni
centralni
databaze
uskute€hovanych
Skoleni na toto
téma napf¥i¢ OU

Realizace
Skoleni na téma
ochrany
duSevniho
vlastnictvi a
aplikovaného
vyzkumu

VSichni VaV
zameéstnanci

Vedouci CPTP
Koordinator
Skoleni
Prorektor pro
védu

Pravnik

1Q 2019 a dale

Harmonogram
Skoleni

Realizace
Skoleni - pocet
Skoleni, pocet
Ucastniku
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5. Tvorba nového systému vybérovych fizeni

a. Na zakladé revize stavajiciho fadu vybérovych Fizeni pfipravit novy fad vybérovych fizeni
s ohledem na kritéria OTM-R zahrnuijici:

strukturu, kompetence a ginnost komisi pro VR, priibéh pfipravy, prabéh vlastniho Fizeni i

jeho ukonéent;

jednotné formulare pro VR, véetné formulaFd pro jmenovani leni komise;
pravidla komunikace s uchazedi, v€etné poskytovani relevantni zpétné vazby neuspé&Snym

uchazedim;

zvefejfiovani volnych VaV pozic na EURAXESS, pfipadné vyuZiti dalSich potencialnich

informacnich kanald.

Recruitment
-J-

Recruitment
(Code)
-J-

Selection
-+

Transparency
-+

Judging merit
-+

Recognition of
mobility
experience

-+

Value of mobility
+/-

Revize Radu
vybérovych
fizeni (. OTM-R
policy)

Publikace
zrevidovaného
opatfeni rektora
Rad VR
obsahujiciho
Sablony pro
jednotné
formulare k VR,
metodologii pro
komunikaci s
uchazedi

Proskoleni
vedoucich
zaméstnancu

v oblasti OTM-R

Uchazedi o préci
na OU

HR manazer
Prorektor pro
védu
Pravnik

1Q — 2Q 2019,
pribézné
sledovani

3Q 2020 a dale

Opatfeni rektora
,Rad vybérovych
fizeni“ — vnitfni
predpis OU

Pocet
zvefejnénych
nabidek na
Euraxess a
jinych
mezinarodnich
portalech

Komparacni
studie vénovana
VYVOoji
komunikace mezi
OU a uchaze¢i
pred a po
zavedeni novych
internich
postupl, véetné
analyzy stiZnosti
na
pribéh/vysledek
VR

b. Vytvofit dvojjazyéné informacéni materialy pro uchazece o pracovni pozice (viz. 3c ,Nastaveni
vstficnych podminek pro zahrani¢ni pracovniky®. Vytvorfeni dvojjazyéného prostredi na
univerzité, pro vSechny nové pfichozi pracovniky — nastup i seznameni se s procesy
univerzity

Recruitment
-/-

Analyza
stavajicich
postupt

Uchazedio
zameéstnani na
OU (ddraz na
védecké prac.)

HR manazer

2Q 2019 a dale

Bilingvni nabidky
prace pro VaV
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zvefejfiovani
nabidek na OU

Pfiprava nové
metodologie pro
personalistky OU
ke zvefejfiovani
nabidek
zameéstnani na
OU bilingvné
(CJ, angl.)

Pocet
zvefejnénych
nabidek

v angli¢tiné a
pocet reakci
zahranicnich
uchazecu

Recruitment
-/

Preklad internich
predpist (angl.)

Zaméstnanci OU

HR manazer
Prorektor pro
internacionalizaci

3Q 2019 a dale

Bilingvni interni
normy

Link na anglickou
verzi predpisU na
strankach OU
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6. Rozvoj popularizacnich aktivit v oblasti VaV

Public Pfiprava IS a Pracovnici VaV PR 1Q 2019+ Databaze
engagement databaze Postdoktorandi CIT Prabézné popularizujicich
popularizator( Prorektor pro kontrolovat, akademickych
védy a vyzkumu védu, HR doplriovat pracovnikl
napfi¢ OU manazer Ro¢ni pfehled
poctu téchto
pracovnikl
zapojenych do
popularizanich
aktivit
Public Skoleni o novych | Akademici z PR 3Q 2020 a dale Pocet
engagement forméach databaze Prorektor pro realizovanych
popularizace Doktorandi védu, HR Skoleni, pocCet
VaV PR zaméstnanci | manazer proskolenych
Public Zavedeni novych | Sir§i vefejnost PR 4Q 2020 a dale Tvorba
engagement forem Prorektor pro popularizacné
popularizace védu, naucnych
Dissemination VaV pro programd
and exploitation verejnost (Na Kafe s....,
of results pfednasky,
seminare apod.)
Pocet
uskutecnénych
popularizanich
akci za rok +
navstévnost
Pocet
Prabézné akademickych
kontrolovat, pracovnik
doplnovat, poskytujicich
aktualizovat odborné
konzultace
médiim
Public Popularizace Studenti a PR 1Q 2019 a dale Elektronicka a
engagement védy zaméstnanci OU, | Prorektor pro tiSténa forma
prostfednictvim odborna védu popularné
tisténych di vefejnost nau¢ného
elektronickych periodika
nastrojl (Ctvrtletniku)
Elektronicka
archivace
publikovanych
Ctvrtletnikd
Public Popularizané Pro potenciédlnia | PR 3Q 2020 a dale Pfiprava a
engagement naucna videa pro | soucasné Prorektor pro zvefejnéni
zdjemce o védu studenty, pro védu popularizagnich
a vyzkum potencialni naucnych videi
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zaméstnance
(zéjemce o
praci), pro
Sirokou odbornou
i laickou
vefejnost

Ff (jazykové
verze)

4Q 2020 a dale

v riznych
jazykovych
mutacich

Komparaéni
studie vénovana
poétu uchazedl
o studium/praci
ve vyzkumu pfed
a po zvefejnéni
sekvenci téchto
videi
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Implementace

Celkovy prehled o o¢ekavaném celkovém provadéni
akéniho planu

V roce 2017 zazédalo o pfistup k Charté a Kodexu nékolik Eeskych instituci, se kterymi OU uz nyni
velmi uzce spolupracuje, konzultuje nejen realizaci projektu, ale také praktické zkusenosti
s dosavadnim fizenim a rozvojem védy. Tuto spolupraci hodlame i po realizaci projektu dale rozvijet.

Velmi podnétna byla setkani se zastupci zahrani¢nich univerzit (Pula, Ghent, Cork, Salzburg, Turku,
Katowice), pfipadné s hodnotiteli &i mentory. Sdileni zkuSenosti jak s Eeskymi, tak zahrani¢nimi kolegy
umoznilo lepSi vyhodnoceni situace nasi instituce, eliminaci nékterych chyb v pocateéni fazi
implementace C&C a ovéfilo spravnost nastaveni procesl pro zajemce ze zahranici, ale bylo velmi
uzite€né pro rozvoj spoluprace s danymi institucemi..

Ostravska univerzita si v odkazu na provedenou GAP analyzu, definici silnych a slabych stranek a
dale specifikaci cilt akéniho planu vytycila tyto klicové cile OU v oblasti HR:

e Jasna strategie v oblasti fizeni lidskych zdroju zalozena na vyuzivani empirickych nastroju
(dotaznikového Setfeni) povede k systematickému planovani individualniho rozvoje i rozvoje
védeckych tyma, poradenské ¢innosti pro zkvalitnéni pracovnich podminek zaméstnancu.

e LepSi informovanost pracovnik(l v oblasti VaV, strategie rozvoje univerzity a s nimi
souvisejicich pfipravovanych zmén internich norem a predpisu.

e Tvorba koncepénich nastroju usnadriujici adaptaci novych pracovnikl (zejména zahraniénich)
s ddrazem na individualni rozvoj profesnich znalosti a dovednosti — adaptacni plany, Skoleni,
dvojjazyéné prostiedi.

e Transparentni systém pfijimani novych védeckych pracovniku se zajisténim zpétné vazby a
informovanosti o pracovnich podminkach na OU.

e Transparentni metodika pro hodnoceni vykonu védeckych pracovnikl a vyzkumnych tymu.

e Systematicky rozvoj kompetenci védeckych pracovnikd formou $koleni, pracovnich setkani a
workshopu.

Popis naplfiovani kliC¢ovych cill v oblasti HR:

e Ptiprava a implementace novych internich predpist OU (Kariérni fad, Mzdovy pfedpis, Rad
vybérovych fizeni).

e Priprava metodickych dokumentd Good Practice in Research, onboarding, mentoring,
hodnoceni VaV (viz akéni plan).

e Cilené, pravidelné Skoleni zaméstnanct specifické dle pracovniho zafazeni a doby pusobeni
na OU.

e Zavedeni bilingvniho prostfedi.

Kroky, které jiz byly zapocaty:

e Eticky kodex vydany v 06/2018 prochazi revizi s poZadavkem na dopInéni.

e Priprava Centra transferu poznatku.

e Revize Organiza¢niho fadu OU.

e Revize odméfovani — na zakladé realizovaného dotaznikového Setfeni dojde k navy3eni
zakladni slozky mzdy, proménliva slozka mzdy bude pfidélena po provedeni hodnoceni
zaméstnance na dobu jednoho roku. Zakladni slozka mzdy reflektuje zakonem stanovenou
vySi zaru€ené mzdy a zachovani konkurenceschopnosti na trhu prace.

e Prfiprava Kariérniho fadu — definice jednotlivych pozice R1, R2, R3, R4, moZnost profesniho
postupu, rozvoje doktorandd a postdoktorandu a jejich celozivotniho vzdélavani.
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Skoleni s pracovnépravni tématikou (nébor a vybér, uzavieni pracovniho poméru a prabéh
pracovniho poméru, ochrana a zpracovani osobnich udajd apod.) jsou pfipravovana bilingvné.
Interni pfedpisy, které budou v souvislosti s pfijetim OTM-R politiky pfijaty, budou bilingvni.
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Jak bude kontrolni vybor a / nebo fidici skupina pravidelné
dohlizet na naplnovani akcniho planu?

Implementaéni komise neboli pracovni skupiny se budou schazet v prvnim roce implementace
kvartalné (pfipadné dle potfeby), v druhém a tfetim roce jednou za puil roku. Cleny pracovnich skupin
jsou jak zastupci vedeni univerzity, rektoratu, tak zastupci fakult, zpravidla na rovnich R3-R4,
pfipadné na manazerskych pozicich. Usilujeme o zachovani personalniho slozeni jednotlivych skupin,
nebot tito lidé jsou zapojeni od pocatku fedeni projektu a maji tedy Siroké povédomi jak o projektu, tak
o realizaci HRS4R na jinych institucich. Jednotlivé kroky jsou diskutovany s Akademickym senatem
OU, ve kterém jsou tfetinou zastoupeni také studenti OU. Dil&i opatfeni vztahujici se k doktorskému
studiu budou konzultovany s Komisi pro strategické Fizeni kvality doktorského studia na OU.

U nékterych pracovnich skupin planujeme do budoucna rozsifeni o dal$i pracovniky (véetné
postdoktorandll), pfipadné studenty OU s ohledem na rovhomérné zastoupeni vSech
zainteresovanych skupin a soucasti OU.

Clenové pracovnich skupin jsou také zapojeni do dalich projektd/vedoucich manazerskych funkci, a
setkavaji se tak Castéji. Napfiklad u pfilezitosti kolegia rektora, které se kona na tydenni bazi, se mj.
projednava pokrok v nastavovani HRS4R strategie. Jiny pfiklad: interni pfedpis Kariérni fad byl
prodiskutovan na 3 setkanich dékanl a dvou zasedanich Akademického senatu. K tomuto dni byl
Kariérni fad schvalen Akademickym senatem a zaslan na Ministerstvo Skolstvi, sportu a mladeze ke
schvaleni. Z téchto skute€nosti je zifejmé, ze Clenové fidici skupiny a pracovnich skupin pracuji
priubézné. VysSe zminény Sestimésicni interval setkavani pracovnich skupin poslouzi zejména k
evaluaci jednotlivych akénich krokd a potencialni zméné v postupu pro dosazeni stanoveného cile.
Na zakladé pridéleni zodpovédnosti jednotlivych krok( akéniho planu budeme kontrolovat pokrok
jednotlivych pracovnich skupin. Na jednotlivych souéastech OU budeme i nadale intenzivné
informovat o realizaci akéniho planu a o implementaci nové vznikajicich dokumentt na celouniverzitni
Urovni s moznosti pfipravy specifickych metodickych opatfeni pro jednotlivé soucasti OU.

Pracovni skupina Popularizace bude monitorovat a analyzovat pocet, efektivitu a dopad
uskute€nénych PR aktivit ur€enych pro popularizaci védy a vyzkumu, a to jak na celouniverzitni
urovni, tak pro odbornou a laickou vefejnost.

Z pravidelnych setkani pracovnich skupin budou pofizovany zapisy s vyhodnocenim postupného
naplhovani ukolt akéniho planu. Zapis bude predlozen fidicimu vyborl (Steering Group), ktera
nasledné bude informovat vedeni univerzity a vedeni fakult na kolegiu rektora.

Ridici vybor se v prvnim roce implementace bude setkavat jednou za pdl roku, ve druhém a tietim
roce pak budou setkani na roéni bazi. Ridici vybor se sklada z vedoucich pracovnich skupin a
supervizora projektu, projektového a finanéniho manaZera projektu. Tento vybor bude dohliZet na
priibézné pIinéni ukold akéniho planu, dodrzovani €asovych lhat, monitoring, publicitu projektu a
finanéni stranku projektu, dale pravidelny monitoring a reporting Ministerstvu Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Bude o progresu pravidelné informovat rektora, prorektory, dékany fakult, védeckou radu
prostfednictvim kolegia rektora, Akademického senatu, Rady pro vnitini hodnoceni a Védecké rady
Oou.

Jednou z nasich priorit bude také udrzovat informovanost partner( a dalSich za€astnénych stran
(stakeholder(l) o priibéhu projektu, napfiklad specialné zaméfenou kapitolou ve Vyroéni zpravé OU.
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Jak hodlate zapojit vyzkumnou komunitu, vase hlavni
zainteresované strany, do procesu realizace?

V souc€asnych pracovnich skupinach (Strategie a etika, Personalistika) jsou zastoupeni mimo jiné i
védecti pracovnici z vétSiny fakult OU. P¥i pfipravé akéniho planu a GAP analyzy bylo pravidelné
informovano kolegium rektora, prodékani jednotlivych fakult, Akademicky senat i Védecka rada OU,
ktefi mohli zaroven v§echny dokumenty pfipominkovat. Stoji také za zminku, Ze Akademicky senat je
z jedné tretiny zastoupen studenty, tzn. také studenty doktorského studia. Podobnym zplsobem bude
zajisténo povédomi o projektu a pokrocich v realizaci akéniho planu také do budoucna.

DoplInénim pracovni/ch skupin/y o studenta PhD ¢&i ¢lena postdoktorandském programu na Urovnich
R1 a R2 dosahneme zapojeni VaV pracovnikl na vSech urovnich R1-R4. V nedavné dobé jsme pfisli
s myslenkou tzv. doktorské skoly, v ramci které budeme doktorandiim organizovat rizna skoleni a
workshopy, kde se budou moci blize seznamit s HRS4R a podilet se na implementaci akénich krok
1-4 z Akéniho planu.

V ramci popularizace védy a vyzkumu se budou tito VaV pracovnici ve spolupraci s oddélenim PR
podilet na workshopech, publikaéni €innosti nové vzniklého magazinu. Budou cilovou skupinou nové
vzniklych Skolicich program( na témata napfiklad eticky kodex, Fidici povinnosti (managerial duties),
ochrana dusevniho vlastnictvi, autorsky zakon, témata zaméfena na zvySovani védeckych,
pedagogickych a dalSich (soft) dovednosti v€etné rozvoje odborné jazykové pripravy, apod.

Metodika pro mentoring a tvorbu adaptaénich pland pro nové védecké pracovniky a doktorandy OU:
bude vytvofen novy informaéni material pro mentoring, védecké pracovniky a vybrané ¢leny tymu,
ktefi se budou podilet na zaclenovani mladych védcu a nové pfichozich védeckych pracovniku.

VaV pracovnici na urovnich R3 a R4 budou mit k dispozici Manual pro nové védecké pracovniky OU a
studenty doktorského studia. Tento zakladni informaéni material bude usnadriovat orientaci nového
védeckého pracovnika ve strukturach a systémech OU.

VaV pracovnici na urovnich R3 a R4 budou informovat za&inajici védecké pracovniky na urovnich R1
a R2 o mozZnostech interni grantové podpory.

Pro podporu studentl doktorskych studijnich program@ budou mimo jiné vyuzity nastroje podpory
specifického vyzkumu, tj. interni grantové studentské soutéZe k propojeni védeckych, vyzkumnych

a uméleckych aktivit mezi vyu€ujicimi a studenty. Na formovani vyzkumné politiky OU se podili interni
grantova politika, ktera podporuje pfedevsim zapojeni studentt do védy a vyzkumu a finanéné
podporuje rozvoj védy a vyzkumu a propagaci jejich vysledk( udélenim internich grantl v rdmci
grantové soutéze.

Pro zvefejnéni volnych pracovnich mist pro VaV pracovniky bude vyuzivan jak EURAXESS, tak

Reasearch Gate. Na webovych strdnkach OU, oblast HRS4R budou pfipraveny odkazy na tyto stranky
primarné uréené pro VaV.
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Jak postupujete s propojenim internich norem OU s HRS4R?

Strategicky plan OU za obdobi 2016-2020 je koncipovan tak, Ze naprosta vétsina krok( v oblasti Fizeni
lidskych zdroju koresponduje s podminkami Charty a Kodexu, coZ zna¢né usnadnuje proces
implementace podminek Charty a Kodexu souvisejicich s pfijimanim VaV pracovnikd.

V ramci zlep$eni povédomi o potfebé Fizeni lidskych zdrojl jsou v Fidicim vyboru zastupci vrcholného
vedeni univerzity, jejichz cilem a ukolem je nejen implementace HRS4R, ale také zména kultury
zachazeni s lidskymi zdroji na OU. Proces jakychkoliv zmé&n je velmi slozity a dlouhodoby, v rdmci
HRS4R je proto klicova zména mysleni lidi.

Z tohoto dlivodu je nutna intenzivni komunikace o cilech implementace C&C a zduvodnéni
jednotlivych krokl. V kazdém kroku tak OU bude mit na zfeteli zaméstnance soucasného, ¢&i
potencialniho, rovnéz tak i byvalého. Stejné OU bude vnimat také studenty na v3ech urovnich studia,
jako potencialni zdroj VaV pracovnikd.

Velmi zasadni je oteviit mysl zaméstnanc( a jejich vnimani zmén v pojeti MUSIM zménit na CHCI. S
ohledem na statut univerzity, kdy fakulty pozivaji znaéné autonomie v pracovnépravnich vztazich,
hospodareni s pfidélenymi finanénimi prostfedky, vydavani vlastnich internich predpist apod.,
budeme usilovat o soulad vydanych internich predpist napfi¢ univerzitou s principy Charty a Kodexu.

Budou revidovany nebo nové pfipraveny mimo jiné tyto dokumenty celouniverzitniho charakteru,

napf. Rad vybé&rovych fizeni, Kariérni fad, Vnitfni mzdovy predpis, Eticky kodex, metodika
adaptacnich pland, ale také dokumenty na drovni fakult.
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Jak se ujistite, ze navrhovane akce jsou realizovany?

Jak je uvedeno jiz vySe, postupy v naplfiovani jednotlivych cild budou monitorovany, kontrolovany
vedoucimi jednotlivych pracovnich skupin ve spolupraci se zodpovédnymi osobami za splnéni
jednotlivych cild.

Pracovni skupiny se budou pravidelné ¢&tvrtletné schazet, z jejich jednani bude pofizovan zapis, ze
kterého bude patrné, jaké pokroky jsou u cili dosahovany.

Pracovni skupiny podléhaiji Ridicimu vyboru a jsou povinny neprodlené jej informovat, pokud
v naplfiovani cili dojde k néjaké nepfedvidané udalosti, ktera ovlivni jak splnéni cile jako takového, &i
splnéni cile v pozdé&jsim terminu proti planu, odtvodnéni situace a pfijeti napravnych opatfeni.

Ridici vybor se v prvnim roce bude schazet dvakrat roéné (pfipadné dle potfeby), aby zhodnotil
naplfiovani cild. V dalSich letech budou setkani na ro¢ni bazi.

Jak pracovni skupiny, tak Fidici vybor bude spolupracovat s cilovou skupinou — VaV pracovniky na
urovnich R1 — R4, ktefi poskytnou relevantni zpétnou vazbu.

Kontrola kvality naplfiovani cilll akéniho planu a OTM-R politiky bude v neposledni fadé podléhat
internimu auditu.
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Jak budete sledovat pribéh (¢asovou osu) plnéni akéniho
planu?

Za monitorovani postupného naplnovani cill akéniho planu jsou odpovédny jednotlivé pracovni
skupiny, fidici vybor a garant projektu. Jejich ukolem bude rovnéz monitoring pfipadnych pfekazek
ze strany instituce ¢i tfetich stran a odhad dopadu na pfipadné nenaplinéni cilt &i zpozdéni v pinéni
cild.

Priibézny monitoring bude probihat na ¢tvrtletni bazi a jednou roéné bude vyhodnoceni pokroku v
realizaci akéniho planu. Ro¢ni hodnoceni bude provadét fidici vybor. Zprava fidiciho vyboru bude
nedilnou soucasti Vyrocni zpravy OU.

Zpétnou vazbu poskytnou i sami vyzkumni a védecti pracovnici na vSech urovnich R1 — R4, napfiklad
formou cileného dotaznikové Setfeni, rozhovoru, pfimého osloveni s Zadosti o posouzeni apod. Jejich
informace jsou pro pracovni skupiny i Fidici vybor klicové. Interni auditor jako nezavisla osoba bude
provadét kontrolu pInéni cilt akéniho planu.

Pracovni skupina Popularizace bude monitorovat a analyzovat pocet, efektivitu a dopad

uskute€nénych PR aktivit ur€enych pro popularizaci védy a vyzkumu, a to jak na celouniverzitni
urovni, tak pro odbornou vefejnost.
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Jak budete méfit pokrok (ukazatele) s ohledem na dalsi
hodnoceni?

NaplInéni indikator(l bude sledovano prostfednictvim sdileného prostfedi pracovnich skupin (v
soucasné dobé jsou v§echny nové vzniklé dokumenty sdileny v prostfedi MS Teams) a pfipadné
pomoci internich informacnich nastroji (Portal OU). VSechny kroky akéniho planu maji pfifazeny
indikatory a zodpovédné osoby, které budou naplhovani indikatort sledovat. Ve sdileném pracovnim
prostfedi potom budou popsany faze realizace jednotlivych kroku (co je v pFipravné fazi, co se
projednava, co se implementuje, co bylo realizovano).

Obecnymi zasadnimi indikatory nutné pro naplfovani cilli akéniho planu jsou:
e Vydani predmétnych predpisl a internich norem, pfipadné vydani varianty téchto dokumentt
metodické pfiru¢ky (On-boarding in a box, Good practice in Research atd.).
e Realizace konkrétnich Skoleni pro jednotlivé cilové skupiny (napfiklad eticky kodex, ochrana
dusevniho vlastnictvi, mentoring, jazykové dovednosti, soft skills apod.).
e Opakované dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci OU.

V roce 2020 bude nasledovat dotaznikové Setfeni, které by mélo v odpovédich reflektovat vnimani OU
v oblasti lidskych zdroji a umoznit srovnani s Setfenim pfi pfipravé GAP analyzy. Setfeni bude
zaméfeno na vnimani potfebnosti mentora/Skolitele, dobrého sladéni pracovnich povinnosti v
rozdéleni pedagogicka a vyzkumna ¢innost, posun ve vnimani OU jako dobrého zaméstnavatele,
zlep$eni komunikace napfi¢ univerzitou, mezilidskych vztah(l, adaptace na nové nastavené procesy
véetné systemizace, hodnoceni, internich pfedpist apod.
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Dalsi pripominky / pfipominky k navrhovanému procesu
implementace:

Primarnim cilem OU je vytvofit pFivétivé prostfedi pro studium a praci v oblasti védy a vyzkumu
oteviené zajemcUlm z celého svéta. Abychom toho dosahli, musime uginit Fadu nezbytnych krok
souvisejicich s etickymi principy, dobrou praxi ve vyzkumu, profesionalnim pfistupem a odpovédnosti,
kontrolou, rozvojem kompetenci, vyukou atd. Zarover vS§em dosavadnim studentim a ¢lenim VaVv
tymu chceme poskytnout zazemi a podpofit je ve spolupraci s aplikovanou sférou formou soutézi.

Nosnym dokumentem bude Priivodce dobrou praxi ve vyzkumu, ktery bude doplfikem etického
kodexu ve vécech:
e Spoluautorstvi;
Dedikace;
Afiliace;
Plagiatorstvi;
DalSich typl védeckych podvod(;
Vyvarovani se publikovani v predatorskych ¢asopisech;
Posuzovani dalSich principll etiky ve vyzkumu;
Nakladani s osobnimi daty;
Nakladani s biologickym materidlem.

Pro rozvoj strategie fizeni védeckych tymu je nezbytné stanovit Pravidla pro vytvareni a Fizeni
védeckych tym(. Kariérni fad bude definovat moznosti profesniho riistu, rozvoje, celozivotniho
vzdélavani a bude velmi Uzce provazan s novym Vnitinim mzdovym predpisem.

Podstatnymi kroky budou také:
¢ Revize systému hodnoceni;
e Provazat hodnoceni s odmé&novanim;
e Uprava portalové aplikace pro sledovani roénich planti a vykonovych ukazatel(;
e Vytvofeni interniho pfedpisu k systému hodnoceni vyzkumu.

Novackum bude vénovana patficna pozornost. Pfeklenuti adaptacniho procesu je velmi dulezité jak
pro novacka, tak pro jeho nadfizeného. K tomuto ucelu bude slouzit nastroj Onboarding in a box, ktery
pomuze obéma stranam prenést se pfes vSechna uskali zapojeni nového zaméstnance, aby mohl
snaze pochopit praci i procesy OU a tymu, sbirat zkuSenosti, byt produktivnéjSim a uspésnych
talentem tymu.

Zaroven bude obdobi adaptace hodnoceno jak ze strany novacka, tak ze strany jeho vedouciho.
Pribézné budou moci obé strany odhalovat spokojenost ¢i nespokojenost, ziskavat dllezitou zpétnou
vazbu a nastavovat cile a ukoly pro dal$i obdobi. K tomu vSak bude zapotfebi mentord, jejichz role je
velmi dilezita:

Pfiprava Skoleni k mentoringu;

Realizace Skoleni mentoringu;

Implementace Onboarding in a box v€etné adaptacnich planu;

Pribézné vyhodnocovani implementace;

Vyhodnocovani adaptace novacku;

Zpétna vazba;

Moznosti dalSiho rozvoje, zapojeni do dalSich projekt(;

MozZnosti mobility.
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Pracovnici VaV se sice primarné vénuji védé a vyzkumu, avSak nedilnou soucasti jejich prace je také
prezentace a popularizace vysledku, za vhodnych podminek také transfer poznatkd a technologii do
praxe.

Aby VaV pracovnici byli na tyto dalSi aktivity vybaveni, bude OU pfipravovat komplexni celouniverzitni
systém vzdélavani zahrnujici:
e Propagaci jednotlivych akci;
e Centralni evidenci akci (8koleni, kurzl, workshop() a jejich u¢astnikll (pro potfeby
hodnoceni pracovniku);
e Ucelené soubory vzdélavacich akci (moduly) specifické pro jednotlivé stupné védeckych a
akademickych pracovnik(l (véetné studentt doktorskych studijnich program), které
budou formou prezenénich i on-line Skoleni zvySovat odborné kompetence ucastnikll a
pfipadné také informovat o zakonnych a internich normach vztahujicich se k dané oblasti

Diky intenzivni ¢innosti vznikajiciho Centra pro transfer poznatkd a technologii chceme rozvijet
kontakty s kliCovymi aktéry v aplikacni sféfe. Nade vyzkumné tymy jsou pfipraveny reagovat

na poptavku aplikované sféry jak v oblasti cilené& orientovaného vyzkumu tak nabidkou hotovych
produktl a sluzeb, ur€enych pro komeréni vyuziti.

Za uCelem dosazeni cile bude vybudovan a implementovan komplexni systém podpory a fizeni
nakladani s duSevnim vlastnictvim. Iniciace spoluprace s aplikovanou sférou podpofi maximalizaci
spoleCenského uzitku ze znalosti generovanych v akademickém prostfedi.

K zabezpeceni vySe uvedené uvedeného bude:
¢ Revidovan stavajici pfedpis k ochrané duSevniho vlastnictvi.
Realizovana analyza stavajicich vystupu v oblasti aplikovaného vyzkumu.
Pfipravena marketingova kampan pro zviditelnéni prace VaV tymu.
Vytvoren poradni organ pro transfer poznatkt a technologii.
Realizovano Skoleni k zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi a aplikovaného vyzkumu.

Nabor a vybér zaméstnancu bude realizovan dle zasad OTM-R politiky, pficemz zakladni
implementace pravidel OTM-R politiky bude pfipravena ve 2Q 2019. Béhem implementace budou
zainteresovani vedeni pracovist, vyzkumnych tymua, fakult i univerzity, véetné zastupct ekonomickych
usekUl a také odborové organizace.

Primarni bude osvéta, co OTM-R politika je, k €emu slouzi, co implementace jednotlivych krokd do
procest OU pfinese. Benefitem bude unifikace procesu na OU, kdyz v souasné dobé poziva kazda
fakulta a pracovisté autonomie v oblasti pracovnépravni a nastroji k tomu nalezejicich. Proces
implementace bude nasledujici:

e Pfedstaveni OTM-R jako kli¢ové &asti HRS4R.

e Pfiprava textu OTM-R politiky (Fadu vybérovych fizeni) pro OU.

e Pfiprava jednotnych formulafi pro zvefejhiovani volnych pracovnich mist na EURAXESS ¢i
Research Gate.

e Priprava jednotnych formulard pro inzerci na webu OU.

e Pfiprava Sablony pro publikovani volnych pracovnich mist na pracovnim portéle.

e Moznost publikovani na dalSich komunikacnich kanalech pfipadné socialnich sitich, napf.
Facebook, LinkedIn.

e Oteviena diskuse s vedoucimi pracovniky na téma OTM-R (brainstorming, pfipominkové

fizeni apod.).

Finalizace textu OTM-R politiky.

Predstaveni OTM-R politiky ¢leniim Akademického senatu.

Schvaleni OTM-R politiky rektorem OU.

Proskoleni vedoucich zaméstnanct v oblasti OTM-R.
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e Aplikovani OTM-R politiky napfi¢ OU.
e Zvefejnéni politiky na webovych strankach univerzity.
e Prubézna kontrola dodrzovani OTM-R.

V této souvislosti budou linkem propojeny webové stranky OU s EURAXESS a pracovnim portalem
www.jobs.cz . Na webovych strankach EURAXESS, pfipadné na Research Gate, a dale na anglickych
strankach OU budou zvefejfiovany pozice pro VaV tymy, pfipadné akademické pozice, zatimco na
Ceskych strankach OU a pracovnim portale www.jobs.cz budou zvefejfiovany primarné neakademické
pozice. V pfipadé zaméstnavani cizincd mize byt zaroven vyuzita platforma — vyvéska Ufadu prace.

V ramci komunikace s vefejnosti a popularizace védy a vyzkumu, zvySovani dostupnosti informaci pro
soucasné studenty a zaméstnance i pro budouci zgjemce o studium a zaméstnani budou zvefejnény
kompletni informace v bilingvni formé (Eestina a angli¢tina).

Na webu OU je jiz zfizena podstranka https://www.osu.cz/hrs4r/, ktera zajemcim bude poskytovat
detaily o:
¢ HRS4R na OU;
Projektu a jeho etapach;
OTM-R politice;
Kariérnim fadu;
Vnitfnim mzdovém pfedpise;
Good practice in research;
On-boarding detaily;
Etickém kodexu;
Standardech hodnoceni vyzkumnych tymu;
Transferu poznatkU a technologii.

Hlavnim Ukolem tymu Popularizace bude pfipravit marketingovou a informacéni kampan k zviditelnéni
aplikovatelnych vysledkd VaV a to jak odborné, tak laické vefejnosti. Nauéné programy, periodikum
tisténé i v e-verzi, popularizacné naucna videa atd. budou uréena jak pro zajemce o studium na OU,
tak pro Sirokou vefejnost.
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