C. j.- OU-434/90-2026

Zapis ze zasedani Akademického senatu Ostravské univerzity ze dne 22. 12. 2025

Prezencni listina

Pritomni: Tomas Drobik, Jan Mi¢och, Anna Prazakova, Jifi Kusak, Sara Mizenkova, Svatopluk
Slovak, Marcela Karova, David Zahradnik, Ale$ Dolny, Vladimir Spunda, Hana Sochorova,
Veronika Sikorova, Anna Musialova, Martin Curda, Milan Cieslar, Jana Cieslarova, Nicole
Horakova Hirschlerova, Petr Rumpel, Toma$ Kocourek, Lucie Dokoupilova, Jan Pleva, Simona
Mrazova, Ivo Demel, Simon Rousek, Jan Neiser, Petra Murinova, Linda Subertova, Adéla
Beinhauerova, Karolina Kahankova

Omluveni: Veronika Mia Racko, llona Plevova, Jifi Mertl, Karel Pavlica, Vilém Hlavsa, Jan
Benes, Sabina Vitkova

Nepfritomni:

Vedeni: Petr Kopecky (rektor), Martin Stépnicka (prorektor), Renata Tomaskova (prorektorka),
Alena Seberova (prorektorka), Ondfej Slach (prorektor), Monika Sumberova (kancléfka),
Vitézslav Bican (kvestor)

Predkladatelé a zpracovatelé navrhii:

DalSi hosté: Daniel Jandacka (dékan PdF), Robert Antonin (dékan FF), Jana Pajgk (vedouci
CRLZ)

Pritomnych ¢lentt komory akademickych pracovnikit AS OU: 18
Pritomnych ¢lenti komory studenti AS OU: 11
Jednani bylo zahajeno ve 13.00 hod.

PoCet senatorl v dobé& zahajeni jednani: 26 zastoupeny obé komory. AS OU je
usnasenischopny.

Zasedani fidil RNDr. Tomas Drobik, Ph.D., pfedseda AS OU.



Pfedseda AS OU Drobik zahdjil zasedani AS OU, pfivital stavajici a nové senatorky a senatory,
vedeni Ostravské univerzity, hosty a oznamil, ze na zasedani dne 22. 12. 2025 bude zapisovatel
pfedseda AS OU.

1. Schvaleni programu zasedani AS OU

Pfedseda AS OU Drobik predstavil AS OU program zasedani, ktery byl viozen do Portalu 8. 12.
2025 v niZze uvedeném znéni:

1. Schvaleni programu zasedani AS OU

Pfesun mezi fondy FF OU

3. Strategicky zamér OU 2026 —predstaveni navrhové &asti po projednani v Ridicim vyboru
pfipravy SZ 2026+

4. Informace ze stalych komisi AS OU

Informace z déni v SK AS OU

6. ROzné

A

o

K navrhu usneseni na schvaleni programu zasedani AS OU zadny z ¢lend AS OU nevznesl
dal$i navrhy na zménu nebo doplnéni.

Pfedseda AS OU Drobik ukond&il diskusi k tomuto bodu programu a vyzval k hlasovani.
V Case hlasovani pritomnych senatoru: 26

Hlasovani:
Pro: 26 Proti: O Zdrzel se: 0

Vysledek hlasovani:
Program zasedani byl schvalen.

Pfedseda AS OU Drobik ukongil tento bod programu.

2. Pfesun mezi fondy FF OU

Kvestor Bican predstavil tento bod. Na zakladé ¢&l. 15 pfilohy €. 4 Statutu OU predklada rektor
navrh na presun prostfedkl mezi fondy OU, konkrétné na prevod 25.000.000 K& z Fondu
reprodukce investi¢niho majetku (zdroj 1100) do Fondu provoznich prostfedk.



Zadost vychazi ze specifickych potfeb Filozofické fakulty Ostravské univerzity spojenych
s hrazenim nakladil na pronajem budovy XH (Havli¢kovo nabfezi, pronajem od VSB-TUO) po
dobu rekonstrukce objektli D+DM. Finanéni prostfedky budou pfevedeny v ramci dil¢ich podil{
uvedenych fondu Ostravské univerzity uc¢etné evidovanych pod Filozofickou fakultou OU.
Aktualni stav (k 8. 12. 2025) Fondu reprodukce investi¢niho majetku Filozofické fakulty je
48 608 133,72 K& (14 509 961,12 K& ze zdroje 1190, 1159 519,60 K& ze zdroje 9100 a
32 938 653,00 K& ze zdroje 1100). Aktualnim stavem Fondu provoznich prostfedkl na zdroji
1100 je 9 952 781,76 KE. Po provedené operaci se stav FRIM FF snizi na 23 608 133,72 a stav
FPP FF se zvySi na 34 952 781,76 KC.

Stavajici stav Navrhovany stav
FRIM FF OU 48 608 133,72 23 608 133,72

FPP FF OU 9 952 781,76 34 952 781,76

Pfedseda AS OU Drobik otevrel diskusi k projednavanému bodu.

Nikdo ze senatorll nemél dotazy. Pfedseda AS OU Drobik ukongil diskusi k tomuto bodu
programu.

Navrh na usneseni AS OU:
AS OU v souladu s €&l. 15 pfilohy &. 4 Statutu OU schvaluje pfevod 25.000.000 K& z Fondu
reprodukce investi¢niho majetku (zdroj 1100) FF OU do Fondu provoznich prostfedkd FF OU.

V Case hlasovani pfitomnych senator(: 27

Hlasovani:
Pro: 27 Proti: O Zdrzel se: 0

Vysledek hlasovani:
Program zasedani byl schvalen.

Pfedseda AS OU Drobik ukongil tento bod programu.

3. Strategicky zamér OU 2026 — predstaveni navrhové éasti po projednani v Ridicim
vyboru pfipravy SZ 2026+

Rektor Kopecky stru¢né oteviel projednavany bod. Vyzdvihl diraz na participativni pfipravu
dokumentu. Pfipominky vzeslé z dneSniho jednani AS budou zacatkem ledna projednany
fidicim vyborem (za ucasti vedoucich soucasti). Finalni verze dokumentu bude senatorim



zaslana 12. ledna tak, aby mohla byt na lednovém zasedani AS schvalena. Upozornil na
intenzivni rast univerzity v oblasti vyzkumu (projekty LERCO, REFRESH), personalnich kapacit
i objemu investic. Zaroven varoval pfed zlomem v roce 2028, kdy dojde k omezeni Cerpani
externich prostfedkd. Rektor oznadil za neznamou sou€asny nevyhodny systém prerozdélovani
prostiedkd pro VS. Bez jeho zmény (rozfixovani v parametru A) bude i pfes pfipravenost
univerzity obtizné realizovat rast poctu studentu.

Prorektor Slach zduraznil, Ze Strategicky zamér 2026+ (dale jen SZ) vznikal jako kolektivni dilo
(zapojeni fakult, pracovnich skupin, vefejna projednavani). Stru¢né popsal fungovani pfipravy
dokumentu. Dokument je ramcovy, detailni kroky bude obsahovat az navazujici Plan realizace
na dany rok. | v reakci na dotazy z minulého zasedani prorektor analyzoval projektovou
uspésnost. Ackoliv je OU mimofadné uspésna v Cerpani narodnich operaénich programu (v
prepoétu na studenta na $pici v CR), po roce 2028 hrozi vyrazny propad t&chto zdroji. Strategii
je proto posileni konkurenceschopnych mezinarodnich grantl. Byla prezentovana data o
rostoucim poctu podanych zadosti, zlepSilo se jejich hodnoceni a zminéna i podpora formou
asistencnich voucheru. Jako kli¢ovy krok pro podporu védcu vznikne specializovana “kancelar
pro EU projekty” (pod centrem CRI), zaméfena primarné na ,pre-award“ fazi (pocita se s
obsazenim tfech pracovnich mist, v sou¢asnosti jedna).

Pfedseda AS OU Drobik otevrel diskusi k projednavanému bodu.

Senatorka Dokoupilova upozornila na nutnost feSit praktické aspekty implementace, zejména v
souvislosti s indikatorem pfipravy mikrocertifikatd napfi¢ fakultami (v poctu 6). Apelovala na
systémoveé vyfeSeni mezifakultni vyuky. Vznesla dotaz k pojmu ,talentovany student” v kontextu
posunu smérem k profesnim studijnim programdm. Navrhla, aby definice talentu nezahrnovala
pouze akademické nadani, ale také oblast podnikavosti (vazba na spolupraci s MSIC).
Vzhledem k oCekavanému poklesu externich zdroji po roce 2028 doporucila jiz nyni (pfed
planovanou revizi dokumentu za dva roky) jasnégji deklarovat zamér ohledné celkového poctu
studentl v nasledujicich letech

Prorektorka Seberova vysvétlila, Ze neni nutné, aby pfipravované programy s mikrocertifikatem
vznikaly mezifakultng, ale Ze mohou vznikat na jednotlivych fakultach univerzity. Na otazku
podpory talentovanych studentd uvedla, Ze vznikla pracovni skupina zaméfena na podporu
talentovanych studentd, na kterou jsou navazany i projektové prostfedky (pfes PiF). Probéhla
jednani za ucasti akademikl z fakult OU. Informovala o pocatcich strategického sméfovani
univerzity ve vazbé na podporu talentovanych studentu s tim, Zze se talent pojima ve vyznamu
viceoboroveého nadani.

Rektor Kopecky reagoval na otazku poctu studujicich. Uvedl, ze konkrétni pocty studujicich neni
mozné v SZ uvést, zejména s ohledem na problematiku zafixovani pomérd mezi univerzitami
v parametru A za studenty, kdy navySeni poctu studujicich si ,platime® sami. | z tohoto davodu



zminil potfebu aktualizace SZ po dvou letech, a to s ohledem na vysledek jednani a usili
univerzit. Uvedl vSak, Ze ambice rust a pfipravenost rlst je v SZ pfitomna.

Senatorka Dokoupilova reagovala na odpovéd prorektorky Seberové ohledné talentu, kdy
zdUraznila aspekt podnikavosti. Reagovala na rektorovu informaci ohledné poctu studujicich,
kdy navrhovala alespon zpfesnéni ve smyslu, ze ,nebudeme navySovat‘. Upozornila, ze se
v dusledku jedna o financovani fakult a jednotlivych kateder v rozlozeni sil ve studijnich
programech.

Prorektorka Seberova zminila, Ze jeden z bodd prioritni oblasti ,Kultura inkluze, respektu a
inspirace” (doplnéno pfedsedou AS OU) je podpora kompetencné zaméfeného vzdélavani a
explicitné je tam uvedena i podnikavost.

Kvestor Bican upozornil na ustanoveni SZ v prioritni oblasti tykajici se finan¢niho fizeni
univerzity, kde je stanovena jako jeden z cilt revize metodiky rozdélovani pfispévku v souladu
se strategickym zamérem OU, kdy zminil, ze to je pravé feSeni mezifakultni vyuky, které by
mélo podporovat mezifakultni spolupraci. Zminil aspekty strategické a provozni pfi rozdélovani
pfispévku mezi fakulty, kdy mezifakultni spoluprace je strategickou oblasti pro OU.

Prorektor Slach doplnil informace o ,talent centru®. Vznik centra je reakci na poptavku mésta a
kraje po jednotném kontaktnim misté pro praci s talenty. Provoz je aktualné kryt z dotace mésta
Ostravy (s rizikem nejistoty do budoucna), pfi€emz konkrétni naplfi a aktivity budou detailné
specifikovany az v navazujicim Planu realizace.

Senatorka Horakova vznesla dotaz, zda jsou vSechny definované priority rovnocenné, nebo zda
existuje jejich hierarchie a ¢asové rozliSeni (kratkodobé vs. dlouhodobé cile). Upozornila na
nizky pocet konkrétnich Ciselnych indikatord a vagnost nékterych pojmu, coz &ini budouci
evaluaci plnéni zaméru nejasnou. Poukazala, Zze dokument nespecifikuje nositele odpovédnosti
za jednotlivé kroky — neni zfejmé, co spada do kompetence rektoratu a co do kompetence fakult.

Prorektor Slach sdélil, ze aktualné jsou garanty priorit vedouci pfislusnych pracovnich skupin.
Konkrétni nositelé odpovédnosti a zapojeni soulasti (fakulty, katedry) budou explicitné
definovani az v ro€nich Planech realizace, aby se pfedeslo uvadéni generickych vy¢ta pfimo ve
Strategickém zaméru. Dale sdélil, Zze indikatory uvedené v dokumentu jsou stale pracovni.
Presna metrika (napf. konkrétni procentualni narlst projektl, pocet vzniklych pracovnich mist)
bude stanovena v Planu realizace na dany rok, coz umozni udrzet SZ struény a pfehledny.
Nasledné uved|, Ze priority nejsou ve strategickém dokumentu sefazeny dle ¢asové naléhavosti
¢i dulezitosti. Tato flexibilita umoznuje reagovat na aktualni vyvoj; harmonogram a priority pInéni
budou uréovany operativné v ramci Planu realizace.

Kvestor Bican informoval, Zze napf. v oblasti budovani infrastruktury neni mozné ustanovit
priority a Casovy harmonogram, jelikoz je potfeba vzdy operativné feSit na zakladé dostupnych
zdroji. Upozornil v8ak, Ze pokud uvedena stavba neni uvedena ve SZ, finan¢ni prostfedky
neziskame, protoze jejich uvedeni ve strategickém zaméru je Casto podminkou podani Zadosti
o takové investi¢ni finanéni prostfedky. Z tohoto duvodu je ve vy&tu uvedeno vice budov, nez

realné bude mozné vystavét.



Prorektor Slach vysvétlil logiku nastaveni indikatord, které by mély primarné méfit to, co mize
univerzita pfimo ovlivnit vlastni aktivitou (napf. po€et podanych grantovych zadosti, vytvoreni
podpurného prostfedi). Nastaveni indikatorli pouze na vysledky (napf. pocet ziskanych
projektd) je problematické vzhledem k externim faktorim. Finalni podoba indikatord bude
dopracovana v navaznosti na definitivni znéni opatfeni.

Senatorka Horakova navrhla rozlisit cile na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé, coz by
umoznilo lIépe hodnotit jejich plnéni (napf. stylem splnéno/nesplnéno k urcéitému datu). Jako
pfiklad komplexni agendy vyzadujici konkrétni kroky uvedla implementaci koncepce
celozivotniho vzdélavani a s ni souvisejici webovou prezentaci. Podotkla, Ze hodnotit kvalitu
predlozeného SZ je v tuto chvili ponékud obtizné, jelikoZ je dokument pfrilis obecny a detaily
(konkrétni ukoly, terminy) budou obsazeny az v planech realizace.

Prorektor Slach pfipustil zvazeni tohoto namétu.

Pfedseda AS OU Drobik pozadal o vyjasnéni postupu projednavani SZ. Konstatoval, ze
prezentace prorektora Slacha se tykala primarné jedné dilCi ¢asti (externi financovani), zatimco
dokument je komplexni a obsahuje fadu dalSich priorit. Vznesl dotaz na mechanismus podavani
pfipominek a pozménovacich navrhi. Zajimal se, zda bude diskuse probihat detailné bod po
bodu pfimo na zasedani, nebo zda bude zvolena jina forma, napf. vkladani do sdileného
dokumentu online. Projevil pfedpoklad, Ze senatofi maji k materialu mnozZstvi konkrétnich
dotazl &i naméta.

Prorektor Slach potvrdil, ze aktualni zasedani je ur€eno primarné k diskuzi nad obsahovou
strankou a k pfedneseni konkrétnich podnét senatort (co v dokumentu chybi nebo vyzaduje
upravu). Uvedl|, Ze vedeni univerzity si z probihajici diskuze pofizuje vlastni zaznam pro
nasledné vyporadani. Kromé& ustniho projednani je mozné zasilat komplexni pfipominky i
pisemné (na e-mail kontaktni osoby Mgr. Anety Folwarczne (aneta.folwarczna@osu.cz ), a to k
dohodnutému terminu. (poznamka zapisovatele — k terminu bude nasledovat dalSi diskuse)

Rektor Kopecky sdélil, Ze s ohledem na srozumitelnost materialu a uroven jeho zpracovani
nepovazuje za nutné a efektivni prezentovat dokument po jednotlivych bodech. Zduraznil, ze
predlozeny text neni ,polotovar®, ale vysledek dlouhodobé prace pracovnich skupin se
zastoupenim vsech fakult i studentd. Deklaroval pfipravenost vedeni k dukladné diskuzi nad
pfipominkami. Ty budou nasledné vypotadany a zapracovany do verze pro jednani Ridiciho
vyboru dne 6. ledna.

Pfedseda AS OU Drobik vyjadfil pochybnosti nad moznosti a ¢asovou kapacitou senatu vést
komplexni diskusi o jednotlivych opatfenich SZ na plénu senatu.

Senator Rumpel apeloval na to, aby se zasedani Senatu nezabyvalo dil€imi textovymi upravami
&i detaily dokumentu. Siroka diskuze by méla byt vyhrazena pouze pro zasadni strategicka
témata. Navrhl, aby pfipominkovani prob&hlo pisemnou cestou (,written procedure®) v uréeném
terminu. Vyjadfil nazor, aby se do pléna vratily k diskuzi az zobecnéné zasadni podnéty vzeslé
z této pisemné faze.


mailto:aneta.folwarczna@osu.cz

Senator Spunda podpofil pfedchozi navrh na fe$eni detailnich pfipominek pisemnou cestou
(sam jiz své podnéty zaslal). Navrhl zvazit pfejmenovani prvni priority z ,kvalitni vyuky“ na
obecnégjsi ,kvalitu studia“, aby nazev lépe reflektoval Sifi problematiky nad ramec samotného
procesu vyuky. Apeloval na silnéjSi propojeni studia s védou jiz na urovni magisterskych
programu. Zduraznil, ze kvalitni studenti NMgr. zapojeni do tvir¢i €innosti jsou klicovym zdrojem
pro doktorské studium, a tedy nezbytnym piedpokladem pro udrzeni vyzkumné excelence
(Priority 2 a 4). Navrhl, aby nastroje podpory talentovanych studentd (napf. interni grantové
soutéze, stipendia) nebyly cileny pouze na doktorandy, ale zahrnovaly i studenty navazujicich
magisterskych programd.

Prorektorka Seberova potvrdila, Ze pGvodné& uvaZzovala stejné jako senator Spunda a
navrhovala zménu nazvu priority na ,Vzdélavanim k celozivotnimu uceni®, coz provazuje
doktorska studia s tvorbou profesnich studijnich programd(. Ale padlo rozhodnuti ponechat
nazvy prioritnich oblasti v pivodnim znéni.

Senatorka Kanova vznesla dotaz na opatfeni tykajici se implementace standardu kvality vyuky
vysokoskolského pedagoga, a to zejména s ohledem na fakt, ze velkou ¢ast vyuky na fakultach
vykonavaji pracovnici bez pedagogického vzdélani.

Prorektorka Seberova informovala, ze Oddéleni kvality a Centrum dal§iho vzdélavani, které ma
pod sebou vzdélavani akademikl a rozvoj profesnich kompetenci smérem k vyuce, spadaji pod
kancléfku. Sdélila, ze v ramci pracovni skupiny ,U&im na Ostravské“ byl pfipraven navrh
,Standardu vysokoskolského vyucujiciho®. Dokument se aktualné dopracovava o metodické
naméty a pfiklady dobré praxe; jeho pfedstaveni akademické obci je planovano na 1. Ctvrtleti
pfistiho roku. Implementace standardu je sou¢asti SZ. Podotkla, Ze didaktika vysokoskolského
vzdélavani v oblasti medicinskych oboru, I€kafskych a nelékafskych, je na excelentni urovni ve
svété a v Cesku. U standardu pdjde o doporudeny ramec (nikoliv striktni nafizeni), jehoz
implementace bude zaviset na diskusi s jednotlivymi fakultami a specifikach oboru. DalSi vyvoj
bude reflektovat i pfipadné pozadavky Narodniho akreditacniho ufadu.

Senatorka Sochorova zminila, Ze na LF je ustanoven prodékan pro kvalitu vyuky a rozviji
spolupraci mezi fakultou a Centrem podpory vzdélavani.

Kanclétka Sumberovéa potvrdila rostouci zajem o pedagogické vzdélavani, zejména ze strany
Lékarskeé fakulty. Centrum podpory vzdélavani preslo na flexibilni model ,vyjezd(“ pfimo na
fakulty a pracovisté (v€etné FNO). Pfistup je zaloZen na principu ,bottom-up® — nic se
nenafizuje, ale reaguje se na konkrétni poptavku a potfeby, coz se jevi jako efektivngjsi.
Vysvétlila volbu nazvu priority (,kvalitni vyukou®), jelikoZ vyuka je proces, ktery ma univerzita
plné ve svych rukou (na rozdil od procesu udeni se studentd). V navaznosti na ,Standard VS
vyucujiciho® se uvazuje o odstupfiovani urovni pedagogické kompetence (od zacatecnika po
excelenci ve vzdélavani). K tématu propojovani studia s tvirci Cinnosti uvedla, Ze univerzita ma
nastroje k identifikaci kvalitnich programu prostfednictvim ex-post hodnoceni Rady pro vnitini
hodnoceni. Jako pfiklad excelentniho programu (hodnoceného stupném A) vyzdvihla doktorsky
program Kinantropologie.



Pfedseda AS OU Drobik navazal na diskuzi o talentovanych studentech. Upozornil, Ze
Strategicky zamér nedostate¢né reflektuje (a neméfi indikatory) zapojeni studentl
magisterského studia do grantové a publikaéni ¢innosti, coz by mél byt jeden z klic¢ovych projevi
talentu. Dale zminil, Ze povaZuje snizovani propadovosti a dokon&ovani studia ve standardni
dobé za zasadni vyzvu, ale SZ se touto problematikou zabyva zejména v kontextu prestupl
mezi programy a v Priorité 1 zcela chybi indikator zaméreny na snizovani studijni netispésnosti.

Prorektorka Seberova zminila, ze vedeni univerzity reflektuje novelu VS zakona, ktera noveé
umoziuje nastavit podminky pro pfestupy mezi programy. Na implementaci této moznosti se
zacCina pracovat, vyzaduje vSak dikladnou pfipravu. Upozornila, Zze problematika studijni
neuspésnosti je ve SZ cilena skrze prioritu zamérenou na socialni integraci a podporu studentt
se specifickymi potfebami. Za kliCovy nastroj pro zlepSeni UspéSnosti je povazovan
personalizovany a individualizovany pfistup ke kazdému studujicimu.

Pfedseda AS OU Drobik ocenil navrzené aktivity v priorité Kultura inkluze, respektu a inspirace,
avSak upozornil na absenci indikatora, které by méfily jejich realnou uspésSnost. V této
souvislosti i upozornil na obecnéjsi charakter dokumentu, ktery dle jeho nazoru ¢asto popisuje
zamér implementovat i podpofit, ale jiz postrada mechanismy pro vyhodnoceni vysledné
zmény a efektivity téchto kroku.

Prorektorka Seberova reagovala, Ze bude potifeba vyjasnit, do jaké miry konkretizace bychom
méli v indikatorech v ramci SZ jit — jestli je potfebné je detailné uvadét jiz v pétiletém SZ nebo
az v kazdoro¢nich Planech realizace. Uvedla, ze v minulém obdobi SZ byly tyto konkrétni udaje
uvedené.

Kanclétka Sumberova uvedla, e univerzita disponuje rozsahlym datovym skladem (dropout
rate, graduation rate, uspéSnost pfedmétu), avSak ne vSechna tato data je ucelné propisovat
pfimo do indikatorad Strategického zaméru. Zatimco v minulém obdobi se podafilo snizit
propadovost a zaméfovalo se vice na socialni integraci studujicich (napf. adaptacni kurzy na
fakultach, & program ,O&ima student(*), nyni je prioritou flexibilita studia umoznéna novelou VS
zakona. Kli¢ové je nastaveni systému pfestupd mezi programy, aby studenti pfi nevhodné
prvotni volbé nemuseli studium ukoncéovat, ale mohli zménit obor. Zddraznila nutnost posileni
podpory distanénich a kombinovanych forem ve dvou rovinach. Personalni a Administrativni —
zajisténi personalniho zazemi pro podporu studujicim, které ulevi akademikam; a koncepéni —
otevfeni diskuze nad strukturou programl a vhodnosti volby konkrétni formy (prezenéni vs.
kombinovana vs. distanéni) pro dany obor.

V kontextu diskuzi o volitelnosti bakalafskych praci je planovano oteviit téma koncepce
sdruzeného studia. Souc€asny ,symetricky“ model (liSici se ¢asto jen zavére€nou praci) by mohl
byt doplnén asymetrickym modelem zapadniho stfihu (kde je vaha obou casti vyraznéji
odlisena). Zamérem je zvysit flexibilitu a svobodu studentl pfi tvorbé studijniho planu, ¢imz se
prenese vétsi dil odpovédnosti za prichod studiem a volbu kompetenci na né samotné.

Senatorka Prazakova se dotazala, zda univerzita disponuje daty pfimo od studentl, ktefi
predcasné ukonduji studium (napf. formou vystupniho dotazniku zjiStujiciho dlivody ukonceni).
Pokud takovy nastroj neexistuje, doporucila jeho zavedeni. Dale pak pozadala o pfiblizeni



mechanismu pFestuptd mezi studijnimi programy, konkrétné jaké budou nastaveny podminky
pro prestupy v ramci fakult.

Kancléfka Sumberova, reagovala, Ze univerzita realizuje prizkum ddvodi ukonéeni studia
periodicky (jednou za tfi roky), nikoliv pribézné u kazdého studenta. Aktualné se pfipravuje dalsi
kolo tohoto Setfeni, z pfedchozich béhli ma univerzita k dispozici relevantni data. Ohledné
podminek prestupl mezi programy uvedla, Ze jsou teprve pfedmétem diskuze. Jelikoz tato
pravidla musi byt formalné ukotvena, budou Senatu pfedlozena k projednani v ramci budouci
novelizace Studijniho a zkusebniho fadu.

Prorektorka Seberova sdélila, ze proces definovani podminek pro prestupy byl zahajen vyzvou
prodékanim pro studium, aby téma otevieli na fakultach. Cilem je nalézt konsenzus nad
pravidly uznavani, coz prorektorka oznadila za slozitou agendu (analogicky k uznavani
pfedmétu ze zahraninich vyjezdl €i uznavani pfedmétua z prfedchoziho studia). Podminky a
pravidla budou ukotvena ve dvou rovinach — ramcoveé v univerzitnich predpisech (napf. Studijni
a zkuSebni fad) a detailné v opatfenich dékan( jednotlivych fakult (napf. feSicich specifika jako
délka pfedchoziho studia &i pInéni studijnich povinnosti ¢i prodluzovani doby studia). Senatorce
Prazakové byla nabidnuta moznost nahlédnout do pracovnich materiall, které jsou aktualné
projednavany ve Studijni komisi.

Rektor Kopecky vzhledem k dllezitosti tématu prestupl rektor navrhl, aby se senatorka
Prazakova (mistopfedsedkyné AS OU za studentskou komoru) pfimo ucastnila jednani Studijni
komise, nikoliv pouze nahlizela do podklad(. Povéfil prorektorku zajisténim této ucasti. Dale
potvrdil, ze mira studijni neuspésnosti (drop-out) je kritickym parametrem pro MSMT i
financovani VS. P¥islibil, Ze na lednovém jednani Ridiciho vyboru s dékany bude projednéano
doplnéni tohoto parametru pfimo do prvni kapitoly Strategického zaméru.

Senatorka Dokoupilova vznesla dotaz na vzajemny vztah a koordinaci tfi planovanych prvkl ve
SZ: ,Platformy strategického partnerstvi“ (se zaméstnavateli), ,Laboratofe vefejnych politik“ a
spoluprace s absolventy. Apelovala na to, aby tyto nastroje nefungovaly izolovang, ale vytvarely
efektivni celek. Otazky smérfovaly na to, jaké jsou konkrétni cile platformy a jak se propiSe do
novych studijnich programu. Dale tazatelku zajimalo, zda bude tento projekt koncipovan
multioborové se zapojenim vice fakult. A také se dotazala na oblast spoluprace s absolventy a
jak lépe vyuzit jejich potencial (nejen komunikacné, ale jako profesni zakladnu) pro regionalni
rozvoj a jak bude feSeno zapojeni do vySe zminénych platforem.

Prorektor Slach vysvétlil, ze koncept ,Platformy strategického partnerstvi ma organicky
navazovat na aktivity projektu REFRESH (Social Lab) s horizontem plné realizace po roce 2027,
kdy by se méla etablovat ,Laboratof vefejnych politik“. Hlavnim cilem je zvySit viditelnost a
srozumitelnost vystupl univerzity smérem k vefejnosti a aplikacni sféfe (napf. formou policy
briefs, dashboardd &i poskytovani a interpretaci dat). Vznik platformy reaguje na rostouci tlak
na zddvodnéni spoleCenské potfebnosti univerzity a na konkrétni poptavku externich partnert
Z regionu a mésta (vzeslou z focus groups). Ti vnimaji univerzitu jako garanta zpracovani a
interpretace dat (,datovy mozek“ regionu). Prorektor plné potvrdil vyznam prace s absolventy,
které oznacil za kliGové aktivum univerzity (cca 40 tisic osob). Funguijici sit absolventu je
nezbytna pro efektivni propojeni s praxi a ziskavani zpétné vazby.



Kanclétka Sumberova sdélila, Ze byly vyfeSeny problémy s registraci na Portalu absolventd
(ktery byl rovnéz upraven). Proces je nyni plné automatizovany (propojeni IS STAG a Identity
Management System), coz eliminuje nutnost manualniho ovéfovani statusu absolventa.
Informovala, Ze univerzita pfipravuje dva typy dotaznikovych Setfeni. Jeden nastane ihned po
absolvovani a zaméfi se na hodnoceni prabéhu studia, a druhy bude proveden s odstupem 6—
12 mésich a zaméfi se na uplatnéni v praxi, a to na zakladé jiz ur€ité pracovni zkuSenosti.
Spusténi prvniho béhu dotaznikl je planovano na konec ledna. Soucasti Setfeni bude i
zjistovani preferenci ohledné budouci spoluprace s univerzitou, imz chce vedeni aktivné posilit
vztahy s absolventy, které byly v minulosti identifikovany jako slaba stranka.

Pfedseda AS OU Drobik v reakci na pfedchozi poznamenal, ze ackoliv univerzita deklaruje
vztahy s absolventy jako kliCové pro rozvoj univerzity, tak ve SZ je toto zminéno relativné
okrajové, a navic je zvolen velmi slaby a neambiciézni méfitelny indikator.

Kanclétka Sumberova a prorektor Slach pripustili, Ze tato oblast mdze byt jesté reflektovana.

Senatorka Dokoupilova upozornila, Ze kromé& vnéjSi prezentace a spoluprace je nutné se
zaméfit primarné na komunikaci dovnitf univerzity. Sou€asny stav oznacila za ,,Achillovu patu®,
kdy jednotlivé fakulty a katedry funguiji izolované. Platforma by méla i pomoci tuto bariéru
pfekonat a zlepsit tok informaci mezi soucastmi.

Rektor Kopecky informoval o pokroc€ilé fazi pfipravy nového intrawebu. Koncept vychazi z
osvédéeného modelu Ceské zemédélské univerzity (CZU) a je adaptovan pro potfeby OU. Na
vyvoji se podili Siroka pracovni skupina (marketing, HR, Poradenské centrum). Spusténi
systému je planovano na duben. Rektor Kopecky potvrdil existenci rezerv v interni komunikaci
a vyjadfil oCekavani, Ze novy intraweb pfinese v této oblasti vyrazné zlepSeni. Navrhl, aby byla
detailni prezentace projektu intrawebu zafazena jako samostatny bod na program pfistiho
zasedani AS.

Senatorka Dokoupilova upozornila, Zze skute€ny pfinos spoluprace s absolventy se projevuje az
s odstupem nékolika let, nikoliv bezprostfedné po ukonc€eni studia. Doporucila proto, aby se
alumni program zaméfil i na dlouhodobé monitorovani kariérnich drah, a to selektivné —zejména
u absolventd, ktefi zUstavaji v regionu nebo dosahli vyznamnych pozic.

Rektor Kopecky podpofil mySlenku prace s absolventy, avSak zduraznil nutnost cilit i mimo
region. Upozornil na vyznamny potencial absolventd OU, ktefi zastavaji dulezité funkce na
ministerstvech a v Ustfedni statni spravé. Efektivni vyuziti téchto kontaktd muze univerzité
vyrazné pomoci. Doplnil, Ze nedostateéné vyuzivani sité absolventu je Sir§im problémem celého
VS sektoru a je diskutovan i na Ceské konferenci rektor(i. Vedeni univerzity se timto tématem
bude zabyvat.

Pfedseda AS OU Drobik poukazal na ¢asté a vagni uzivani terminu ,podpora“ napfi¢ celym
dokumentem. Pozadal vedeni o vyjasnéni, co tento pojem konkrétné obnasi — zda se jedna o
pfimou finanéni podporu nebo zda jde pouze o deklaratorni cil.



Prorektor Stépnicka objasnil, Ze termin ,podpora“ neni v dokumentu uZivan prazdné, ale
zahrnuje konkrétni formy: finanéni (rozpoctové stimuly), metodickou (tvorba koncepci a
manuall) a personalni (poradenstvi a asistence). Znovu zduraznil, Ze strategicky zamér musi

zustat na obecnéjsi urovni, aby byl Citelny a jasné udaval smér. Konkrétni rozpad podpory do
detailu bude, podobné jako u jinych agend, obsahem rocnich plant realizace.

Upozornil na rizika vysokého detailu u konkrétnich opatfeni a konkrétnich indikator. Dale
zminil, ze forma podpory se mUlize také vyrazné ménit v souvislosti s externim prostfedim a ze
strany poskytovatell projektu.

Pfedseda AS OU Drobik zminil, ze Strategicky zamér by nemél méfit pouze procesni vstupy
(napf. Zze byla poskytnuta ,podpora“), ale pfedevsim realny vysledek a uspéch. Dokument dle
jeho nazoru ma byt nastrojem kvalitativnino posunu a transformace univerzity. Navrhl proto
zavedeni indikatoru, které dokazi v horizontu roku 2030 vyhodnotit skuteénou zménu, ato i s
akceptaci rizika, Ze ne vSech cili bude nutné dosazeno.

Prorektor Stépnicka vysvétlil, pro¢ jsou nékteré indikatory nastaveny na méfeni aktivity (napt.
polet podanych zadosti o ERC), nikoliv na finalni uspéch. U vysoce kompetitivnich vyzev s
nizkou uspésnosti (cca 3 %) univerzita nemuze garantovat vysledek, ale miaze plné ovlivnit a
méfit svou snahu a systémovou podporu pro podavani zadosti. Odmitl stanovovani
strategickych cilt vazanych napfiklad na konkrétni umisténi v ZebFiccich univerzit. DGvodem je
netransparentnost a volatilita externich metodik (napf. skokové zmény ve vypoctech citaci),
které univerzita nema ve svych rukou. Indikatory se proto zamérfuji vyhradné na procesy a kroky,
které univerzita muze realné Fidit.

Pfedseda AS OU Drobik uznal obtiZznost stanovovani pfesnych cilovych hodnot na pét let
dopfedu. Navrhl proto inspirovat se praxi jinych univerzit a misto fixnich Cisel pracovat s trendy
(napf. definovat cil jako ,rostouci tendenci). Zminil, Ze tento pfistup by umoznil hodnotit
uspésnost procesu a sméfovani univerzity, aniz by bylo nutné zavazovat se k plnéni mnohdy
neovlivnitelnych absolutnich gisel. Upozornil v8ak, Ze ve SZ je vyjimkou oblast
internacionalizace, kde jiz konkrétni hodnoty nastaveny jsou.

Kvestor Bican podpofil obecné&jsi charakter dokumentu a varoval pfed pfiliSnym durazem na
striktni Ciselné indikatory. Upozornil, Ze snaha o "plnéni Cisel" mize paradoxné odvést
pozornost od skuteCného cile, kterym je realné a celkové zlepSovani fungovani univerzity.

Pfedseda AS OU Drobik kratce upozornil na nevyvazenost textu Strategického zaméru. Zatimco
nékteré pasaze zabihaji do pfilisnych podrobnosti (napf. specifikace zmén logomanualu), jiné
oblasti zGstavaji formulovany velmi obecné.

Prorektor Slach pfipustil, Ze rozdilna mira detailu v riznych ¢astech dokumentu mize byt dani
za participativni zpUsob jeho vzniku a odrazi pozadavky jednotlivych pracovnich skupin, které
mély na podrobnost textu odlisné naroky. Upozornil na nutnost zvazovat administrativni
naro¢nost vyhodnocovani dat (,cena indikatoru®). Zduraznil obtiZznost definice jednotného
,2uspéchu“ v heterogennim prostfedi univerzity, kde priority jednotlivych fakult (napf. ve vztahu
k mezinarodnim grantim) mohou byt odliSné. Zopakoval, Ze nastaveni indikator zavislych na



neovlivnitelnych vnéjSich faktorech je rizikové, nebot jejich nesplnéni by mohlo devalvovat
hodnoceni celé strategie. Indikatory proto zUstavaji v navrhové fazi a budou finalizovany az v
navaznosti na definitivni znéni opatieni.

Pfedseda AS OU Drobik vznesl poznamku, Zze navzdory ménicim se vnéjSim podminkam je
primarnim ukolem vedeni univerzity a Senatu nalézt shodu na tom, co konkrétné bude
povazovano za uspéch v horizontu roku 2030 a jakym zpUsobem bude tento Uspéch hodnocen.
Senatorka Dokoupilova upozornila na zamér investovat do externiho pracovisté “Cérka”
(uvedeno v Priorité 5, Prioritni oblast: Rozvoj zazemi a infrastruktury). Upozornila na trzni
trend, kdy se i komeréni subjekty vlastnich Skolicich stfedisek zbavuiji. Kritizovala, Zze zamér je
v dokumentu explicitné uveden, aniz by byla pfedloZena data o budouci finanéni naro¢nosti a
planované obsazenosti. Zafazeni tohoto bodu do strategie oznacila za “krok vedle”.

Kvestor Bican, vysvétlil, Ze pokud investi¢ni zamér neni explicitné uveden ve SZ, neni €asto
legislativné/administrativné mozné do néj v budoucnu investovat. Proto dokument obsahuje
kompletni vy€et vSech potencialnich akci (v&etné drobnéjSich rekonstrukci). Dale sdélil, Zze
samotné uvedeni v seznamu neznamena automatické spusténi projektu. Realizace je striktné
podminéna ziskanim externich dotaci a schopnosti univerzity zajistit vlastni spolufinancovani.
O tom, které z pfipravenych projektl se skute¢né uskutec¢ni, se bude rozhodovat pribézné
béhem pétiletého obdobi na zakladé aktualni financni situace.

Senatorka Dokoupilova upozornila na neefektivnost vynalozenych finan¢nich prostfedkul v této
zalezitosti. Varovala, ze bez podlozenych dat o obsazenosti a nakladech (personal, propagace)
se projekt stane ,Cernou dirou” na finance, vedle niz jsou soucasné problémy (napf. Varenska)
zanedbatelné. Rozporovala pfistup ,uvést do strategie vSe”. Upozornila, Ze budouci vedeni
muze explicitné napsany zamér vnimat jako zavazny ukol. Poukazala na stav, kdy SZ je v
mnoha oblastech kritizovan pro pfiliSnou obecnost, zatimco u tohoto bodu je naopak dosti
konkrétni.

Kvestor Bican zminil, Ze tato kapitola (Rozvoj zazemi a infrastruktury) takto byt psana musi.

Prorektor Slach ujistil, ze projekt v tuto chvili nepatfi mezi absolutni priority univerzity. Jeho
spusténi podléha ,pojistce” dvou let (minéna aktualizace SZ po roce 2028 — poznamka
zapisovatele) a také nutnosti zajistit externi kofinancovani. Pfed pfipadnou realizaci bude
vypracovana detailni cost-benefit analyza a provozni model.

Rektor Kopecky doplnil informace o probihajicich jednanich s firmou Onsemi a partnery (VSB-
TUO, UTB). Potencialni zapojeni do rozsahlych investic v oblasti ¢ipovych technologii by mohlo
projektu pfinést nové moznosti financovani projektu “Cérka”. Navzdory dlouhodobé pfipravé
(cca 4-5 let) a dobré spolupraci s obci Trojanovice rektor ujistil, Ze univerzita do projektu
nevstoupi bez vypracované CBA. Zopakoval, Ze realizace stavby je strikiné podminéna
zajisténim externich zdroju a garanci, Ze provoz nebude pro univerzitu ztratovy ani finanéné
rizikovy.



Kvestor Bican pfipomnél, Ze schvaleni SZ neznamena automatické schvaleni konkrétnich
finanénich operaci. Zduraznil, ze aktualnim hlasovanim Senat nerozhoduje o finalni realizaci
investice do projektu Cérka &i jinych budov, ale pouze o jejich zahrnuti do strategického ramce.
Vynalozeni finan€nich prostfedk( je nastaveno v ramci finanéni kontroly a vzdy existuje
konkrétni pfikazce operace a spravce rozpoctu s jasnou zodpovédnosti.

Senatorka Dokoupilova pfipomnéla svij rok stary podnét na realizaci zakladniho monitoringu i
prizkumu zajmu o sluzby externiho pracovisté. Upozornila, Ze se v zaméru pokracuje (jeho
zanesenim do SZ) bez opory v téchto zakladnich datech. Znovu upozornila na rozpor v
dokumentu: zatimco u indikatorli Uspéchu se vedeni brani konkrétnosti (z obavy pred
nesplnénim), u tohoto projektu je text velmi explicitni. Nasledné vyjadfila obavy z udrzitelnosti
tohoto projektu.

Rektor Kopecky potvrdil, ze obavy senatorky vnima a sdili. Upozornil v§ak, ze v textu SZ je
projekt uveden pouze jako “opatfeni” nikoliv jako “indikator”. Avizoval zfizeni Investi¢ni komise,
ktera se bude investi¢nimi zaméry detailné zabyvat. Ujistil Senat, Ze projekt nebude spustén
bez pfedchozi dukladné diskuze na urovni Kolegia rektora (s vedoucimi soucasti) a bez
nasledného projednani v Senatu.

Prorektor Slach potvrdil zamér zfizeni Investi¢ni komise, ktery narovnava historicky dluh v fizeni
investic. Komise bude mit pravomoc vyZadovat si potfebné podklady a analyzy a na jejich
zakladé formulovat doporuceni rektorovi. Upozornil, ze situace je dynamicka — pfipadna
investice spole¢nosti Onsemi a zapojeni univerzit mize zasadné zménit podminky. Potvrdil, ze
pfitomnost projektu ve SZ slouzi jako formalni pojistka pro pfipad, Ze se naskytne pfilezitost k
realizaci.

Senatorka Kanova podpofila uvedeni diskutovaného bodu do obecnéjsi roviny a nemit jej takto
explicitné uveden.

Kvestor Bican zopakoval, Zze se nejedna o pfislib financovani. Zduraznil, Ze aby univerzita mohla
ziskat prostfedky na jakoukoliv budovu, je podminkou jeji uvedeni ve SZ. Uved|, Ze se jedna o
specifickou ¢ast SZ.

Senator Rumpel navrhl, aby byl do SZ doplnén i zamér dostavby arealu Pfirodovédecké fakulty
na Chittussiho (tzv. budova K). Argumentoval tim, Ze pokud je v dokumentu uveden projekt
,Cérka“ jako nezavazna moznost do budoucna, mél by mit stejny status i tento projekt. Upozornil
na neudrzitelnou prostorovou situaci v arealu Chittussiho. Zdlraznil, Ze uvedeni zaméru v
dokumentu univerzitu k ni¢emu nezavazuje, ale vytvafi nutnou oporu pro pfipadné FeSeni
situace v horizontu roku 2029/2030.

Kvestor Bican s navrhem souhlasil.

Rektor Kopecky s navrhem souhlasil. Dale potvrdil, Ze uvedeni investicnich zamérd v
dokumentu nepfedstavuje zavazek k jejich okamzité realizaci. Jde o nezbytny administrativni
krok, ktery univerzité v budoucnu umozni uchazet se o externi zdroje financovani. Zminil
zasadni priority univerzity, kterymi jsou aktualné bézici rekonstrukce a vystavba koleji.



Pfedseda AS OU se doptal na dalSi postup a na upfesnéni termin(i, dokdy bude mozné
adresovat vedeni dotazy, naméty, pfipominky formou e-mailu.

Prorektor Slach reagoval, Ze material musi byt senatorim odeslan 12. ledna (dodrzeni Ihty 14
dn@ pred jednanim). Aby bylo mozné pfipominky zapracovat a material zharmonizovat s Ridicim
vyborem, je nutné zaslat veSkeré dodatecné pisemné podnéty zacatkem ledna (pozn. bylo
zminéno datum 5. 1. 2025, ale datum bude dale zménéno). Ujistil, Ze podnéty vzeslé z dnesni
ustni debaty ma zaznamenany a jejich zapracovani bude zvazeno. Finalni predlozena verze
bude obsahovat i Plan realizace.

Senatorka Prazakova zminila, ze néktefi Clenové Studentské komory se zdrzeli podavani
pfipominek a vyuZiji mozZnosti je podavat pisemné.

Probéhla diskuse nad terminem podani naméta a pfipominek.

Prorektor St&pnitka informoval, Ze dokument bude dale projednavan Védeckou radou OU. Dale
podékoval za zasadni koncepé&ni pfipominky vznesené na tomto zasedani. Technické a formalni
upravy (napf. terminologické korekce) budou zapracovany obratem. Vyjadfil pfesvéd&eni, ze
pro vyjadfeni zasadnich ideovych a koncepénich zalezZitosti byl dan na jednani dostateCny
prostor. Zduraznil, Zze harmonogram pfipravy kopiruje standardni a transparentni proces z
minulého obdobi.

Pfedseda AS OU Drobik sdélil, ze senatofi by méli moznost zaslat i po skonceni zasedani
dodate¢né pfipominky k dokumentu. Z ddvodu urychleni procesu a eliminace zdrzeni navrhl,
aby byly podnéty adresovany pfimo prorektorovi.

Rektor Kopecky stanovil zavazny termin pro zaslani dodate¢nych pisemnych pfipominek na
patek 2. ledna (zvyraznéno zapisovatelem). Tento dfivéjSi termin (oproti plvodné
diskutovanému 5. 1.) je nezbytny proto, aby bylo mozné pfipadné zasadni zmény jesté
projednat na Védecké radé a na poradé s dékany. Pro urychleni procesu maji senatofi zasilat
pfipominky pfimo prorektorovi Slachovi (ondrej.slach@osu.cz ) a administrativni podpofre

(Aneta Folwarczna aneta.folwarczna@osu.cz )

Senator Dolny se dotazal na projednani ve Védecké radé OU, jejiz zasedani je planovano v
unoru. Zeptal se, zda se bude jednat o mimofadné zasedani Védeckeé rady.

Prorektor Stépnitka zminil, Ze bude projednano korespondenéné, coz byl i postup pred péti lety.
Uved|, Ze 5. 1. je konzultace s Védeckou radou k tomuto tématu — online zasedani a per rollam
schvalovani.

Rektor Kopecky uijistil, Ze navrzeny zpusob schvalovani (hlasovani per rollam po probéhlé
diskuzi) neni neobvykly. Odkazal na analogické postupy nedavno uplatnéné na ZapadocCeské
univerzité (ZCU) a Univerzité Tomase Bati (UTB), kde byly materidly Védeckou radou
schvalovany korespondencéné.


mailto:ondrej.slach@osu.cz
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Senator Kocourek vyjadfil pochybnosti nad realnosti terminu 2. ledna. Upozornil na rozsahlost
materialu a praktickou nemoznost zkoordinovat béhem vanocnich svatkd ¢leny Studentské
komory k formulaci relevantniho a sjednoceného stanoviska.

Prorektor Stépnitka uved|, Ze situaci pochopil tak, Ze senatofi jiz material nastudovany maji a
pfipominky jsou fakticky pfipraveny, pouze nebyly pfedneseny pfimo na misté z divodu snahy
neprodluzovat jednani.

Senator Kocourek zduraznil, Zze hlavnim problémem je kolize terminu s vano¢nimi svatky. V
dfivéjSim obdobi by stanovena lhita nebyla problematicka, ale v sou€asné dobé je efektivni
prace a koordinace extrémné komplikovana.

Prorektor Stépnitka zminil, Ze dnedni jednani je otevfené zejména pro sdélovani zasadnich a
strategickych zalezitosti.

Rektor Kopecky uznal naro¢nost situace vzhledem k vano€nim svatkim a navrhl rozdélit
odevzdani pfipominek Studentské komory do dvou fazi: Zasadni pfipominky (do 2. ledna), které
vyzaduiji projednani a diskuzi s dékany na nadchazejicim Ridicim vyboru. Technické pfipominky
(s odkladem zaslani o cca 5 dni) — Méné zavazné upravy, doplnéni &i upfesnéni indikatora,
které neovliviuji podstatu strategie a |ze je dopracovat pozdé,ji.

Pfedseda AS OU Drobik vyjadfil pochybnosti ke splnitelnosti terminu pro kolektivni senatni
organ (i pfes rozdéleni pfipominek na ,zasadni“ a ,technické®) v daném ¢ase (vanoéni svatky,
zaviena univerzita). Podpofil SK v tom, aby pfipominky zaslala komplexné dle svych moznosti
bez umé&lého déleni. Vznesl| dotaz na dopad nadchazejicich jednani Ridiciho vyboru a V&decké
rady OU. Dotazal se, zda zapracovani pfipominek z téchto organi nepovede k tomu, Ze Senat
obdrzi 12. ledna dokument v zasadné prepracované podobé, ktera se bude vyrazné liSit od
aktualni verze.

Rektor Kopecky ujistil, Ze verze pfedkladana 12. ledna nebude zéasadné pfepracovana. Vétsina
koncepénich pfipominek z predchozich jednani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin jiz byla
zapracovana. Zminil, ze dokument proSel bezprecedentné dikladnou pfipravou a zasadni
zmény se jiz neocekavaji. Pokud by se pfesto objevily zasadni prekazky, muselo by byt
schvalovani odlozeno na unor. Zrekapituloval formalni postup: 1. projednani Védeckou radou,
2. schvaleni Akademickym senatem, 3. schvaleni Spravni radou OU.

Pfedseda AS OU Drobik sesumarizoval debatu k datu zaslani pfipominek — 2. 1. 2025 a to na
adresu Anety Folwarczne (a Vv kopii na prorektora Ondreje Slacha) (zvyraznéno
zapisovatelem). Doptal se také, jak budou jednotlivé dotazy a pfipominky vyporadavany.

Prorektor Slach pozadal Studentskou komoru, aby své pfipominky sjednotila a zaslala idealné
jako jeden uceleny ,balik®, coz umozni jejich efektivni vyporadani. Vyzval senatory, aby se
soustredili na strukturované a vécné podnéty strategického charakteru (idealné cca 5 zasadnich
bodl). Upozornil, Ze strategie neni o detailech. Drobné formulaéni upravy (wording) Ize doladit
v ramci korektur, diskuse by se méla tykat zejména chybéjicich &i spornych koncepé&nich témat.



Rektor Kopecky uvedl, Zze bude plné akceptovat rozhodnuti Studentské komory ohledné terminu
dodani pfipominek. Znovu zduraznil, Ze studentsky hlas je pro vedeni klicovy a byl zastoupen
ve vSech pracovnich skupinach. Pfipomnél, Ze SZ nemuze vstoupit v platnost bez schvaleni
Senatem, ktery ma v tomto procesu rozhodujici slovo. Ujistil senatory, Ze lednové zasedani
nebude pouze formalnim aktem hlasovani. Bude na ném vyhrazen dostateCny prostor pro
diskuzi a vyporadani téch pfipominek, které vedeni pfipadné nezohledni v mezidobi. O
spornych bodech se tedy bude jednat pfimo na misté.

Nikdo ze senatori nemél dotazy. Pfedseda AS OU Drobik ukongil diskusi k tomuto bodu
programu a ukongil projednavani tohoto bodu.

4. Informace ze stalych komisi AS OU

Pfedseda AS OU Drobik vyzval pfedsedy stalych komisi senatu k informovani o probiranych
zalezitostech.

Ekonomicka komise

Senatorka Dokoupilova, pfedsedkyné Ekonomické komise, informovala o jednani s kvestorem
(11. 12.) k metodice rozdélovani finanénich prostfedkl. Ocenila vysoce konstruktivni a funkéni
pribéh diskuze a potvrdila realnou participaci komise na tvorbé této metodiky. DalSi schlze
probéhne: 21. ledna ve 13:00 hod.

Pfipomnéla termin Skoleni k problematice financovani a tvorby rozpoctu, které se kona 14.
ledna ve 13:00 (budova B) (poznamka zapisovatele). Skoleni bylo iniciovano Studentskou
komorou, je vSak otevieno vSem ¢&lenim senatu.

Legislativni komise

Senator Mi¢och, pfedseda Legislativni komise, informoval, Ze v uplynulém mésici komise
nezasedala. DoSlo ke zpracovani pfipominek k jednacim fadim fakult. Pozadavky byly odeslany
na pravni oddéleni s zadosti o vypracovani finalniho paragrafového znéni, které bude nasledné
predlozeno k diskuzi Akademickému senatu.

Volebni komise

Senatorka Musialova, zastupujici volebni komisi, informovala o zasedani dne 19. 12., kdy byla
projednavana kandidatni listina pro doplfiovaci volby do AS OU za volebni obvod Fakulty uméni.
O mandat se uchéazeji dva kandidati: Mgr. Jakub Cerny a doc. Franti§ek Kowolowski. Volby
budou zahajeny 5. ledna 2025.



5. Informace z déni v SK AS OU
Bylo konstatovano, ze v ramci tohoto bodu neni potfeba poskytovat plénu senatu informace.

Pfedseda AS OU Drobik ukoncil diskusi k tomuto bodu programu a ukoncil projednavani tohoto
bodu.
6. Ruzné

Rektor Kopecky v navaznosti na predchozi debatu nabidl senatordm (s primarnim apelem na
Studentskou komoru) moznost mimofadné osobni konzultace v pondéli 5. ledna. Schizka by
slouzila k prodiskutovani a vysvétleni pfipominek (v€etné téch, které by se nestihly zaslat
pfedem pisemné), aby mohly byt jesté pfed finalizaci dokumentu zohlednény. Pozadal senatory,
aby tuto moznost zvazili a sdélili, zda o tento termin maji zajem.

Nikdo ze senatori nemél dalSi dotazy a naméty. Pfedseda AS OU Drobik ukondil diskusi k
tomuto bodu programu a také tento bod programu.

Zasedani skoncilo v 15.33 hod.

V Ostravé dne 22. 12. 2025

Zapsal: Tomas Drobik
Verifikoval: Tomas Drobik

Odkaz na zasedani: Zdznam AS OSU 22. 12. 2025.mp4
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https://365osu.sharepoint.com/:v:/r/sites/akademicky.senat/Videa/Z%C3%A1znam%20AS%20OSU%2022.%2012.%202025.mp4?csf=1&web=1&e=mB3oKj

