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Realizace Strategického zdméru na rok 2023 navazuje na strukturu Dlouhodobého zadméru
odborné, vzdelavaci, védecké, vyzkumné, tvliréi a dalsi odborné Cinnosti Lékaiské fakulty
Ostravské univerzity na obdobi 2021-2025 a stanovuje k jeho jednotlivym prioritnim cilim a
souvisejicim cilovym staviim piisluSna opatfeni a ukazatele pro rok 2023, ktera respektuji
hlavni principy fizeni efektivni instituce a jsou koncipovana jako opatieni celofakultniho
charakteru. Tato opatfeni obsahuji jednoznacn¢ identifikovatelni a méfitelné vystupy.
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PRIORITA 1: KVALITNI VYUKOU KE
VZDELANOST]

1. diléi cil: Zvysit kvalitu a variabilitu studia.

Zintenzivnit diraz na kvalitu a variabilitu studia na fakulté véetné ziskani dalSich rozvijejicich
akreditaci.

Opatieni:
. zefektivnit vnitini systém sledovéani a hodnoceni kvality ve vzdélavaci oblasti véetné
samotného fizeni kvality,
. plnit podminky pro udrZeni a rozsifeni institucionalni akreditace ve zdravotnickych
oborech s potencidlem ziskani dalSich studijnich programii,
. ziskat a udrzet programové akreditace s diirazem na stabilizaci a nasledny rozvoj LF

OU s dlouhodobym cilem snahy o ziskani instituciondlni akreditace v oblasti 35
VSeobecné 1ékafstvi a zubni 1ékafstvi,

. zapojit odborniky z praxe do vytvareni a realizace vyzkumné zamétenych studijnich
programu prostiednictvim programovych rad a dalsi,

. Systematicky zapojovat odborniky z praxe a zahranici do vyuky stavajicich i nové
koncipovanych studijnich programd,

. podporovat praxe a stdze studentli u budoucich zaméstnavatelli relevantnich ke
studovanému studijnimu programu prostfednictvim pozitivni PR,

. Vvytvofit a rozvijet vyzkumné zamétené studijni programy v souladu s pozadavky
rozvoje ptisluSného oboru a potfebami trhu prace,

. podporovat nadané studenty s cilem zvySit prostupnost z magisterského do
doktorského studia,

. vytvofit otevieny piistup k elektronickym vyukovym materialiim v multimedidlnich
formatech vhodnych i pro kombinované formy studia,

. zvysit vyuziti aktivizacnich metod vyuky, posileni rozsifeni novych metod vyuky
(simula¢ni medicina, distan¢ni prvky vzdélavani),

. podpofit moznosti distanéni formy vzdélavani — vybaveni pracovist, podpora
vyuziti prvkl distanéniho vzdélavani v pfimé vyuce,

. zvysit rozsah praktické vyuky u vybranych programi s diirazem na uplatnitelnost
Vv praxi (napf. laboratorni diagnostika),

. zavést hospitace do teoretické a klinické vyuky (v souladu s projektem OU —

oteviené¢ hodiny) — efektivni vzdélavani u lizka, pilotni zavedeni zkouSeni
teoretickych znalosti studenta pfed pocatkem praktické vyuky (forma simulac¢ni
mediciny).
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Ke sledovani 1. dil¢iho cile Priority 1 budou pouzity nasledujici indikatory:

» Piiprava zadosti o akreditaci novych studijnich (bakalaisky, magistersky, doktorsky,
cizojazycny).
* Cilovy stav: 2
+ Odpovédnost: garant SP, prodékan pro studium a CZV
* Posileni odborné zakladny garantli pro zajisténi kontinuity vyuky v magisterském
studijnim programu VSeobecné 1ékarstvi v souladu s pozadavky NAU.
* Cilovy stav: 2
* Odpovédnost: vedouci pracovisté

K indikatorim byl vytvoren nasledujici podpirny ukazatel:

* Zavedeni pedagogickych komisi, komisi pro supervize s akcentem na systémovou
podporu vzdélavani a stabilizaci personalniho obsazeni.
* Cilovy stav: 2
«  Odpovédnost: prodékan pro studium a CZV, prodékan pro VaV
» Realizace simula¢niho centra pro podporu praktickych dovednosti studenti vSech
studijnich programii lékatské fakulty s podporou metod simula¢ni mediciny, moznosti
zpétné vazby — debriefingu, systému hodnoceni OSCE.
* Cilovy stav: 1 —jiz dale nepokracuje
«  Odpovédnost: fesitel projektu, prodékan pro studium a CZV
* Podpora ptredméti s praktickym dopadem do kompetenci absolventii a s moznosti
implementace modernich metod vyuky simula¢ni mediciny, podpora individudlnich
dovednosti, podpora tymové spoluprace profesi ve zdravotnictvi.
* Cilovy stav: dal$ich 10 pfedméta
+  Odpovédnost: fesitel projektu, prodékan pro studium a CZV

2. diléi cil: Rozvoj nabidky celozZivotniho vzdélavani.

Opatreni:

+ aktualizovat programy CZV a sjednoceni legislativnich postupi,

+ rozsifit nabidku dle poZzadavki praxe, trhu prace a spolecenské potieby,

+ propagovat kurzy CZV odborné vefejnosti, selektovat vhodné programy i pro §irokou
vefejnost,

» zefektivnit vzdélavani v rdmci celoZivotnich programech s diirazem na distan¢ni prvky
vzdélavani,

«  zaglenit CZV do systému vnitiniho hodnoceni vzdélavaci ¢innosti.
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Ke sledovani 2. dil¢iho cile Priority 1 budou pouzity nasledujici indikatory:

* Pocty nové akreditovanych kurzii celozivotniho vzd€lavani 1€kaii a dalSich
zdravotnickych pracovnikt (certifikované kurzy, akreditované kvalifika¢ni kurzy atd.)
* Cilovystav: 1
+ Odpovédnost: garant kurzu, prodékan pro studium a CZV
* Pocet Gcastnikl celozivotniho vzdélavani.
* Cilovy stav: 50
+  Odpovédnost: garant kurzu, prodékan pro studium a CZV

3. diléi cil: Rozvoj specializacniho vzdélavani.

Opatieni:

» akreditace vybranych povinnych specializa¢nich kurzl pro jednotlivé 1€katské obory,

* rozvoj a udrzeni kvality Specializa¢niho vzdélavani (SV) 1ékait v zakladnich oborech,

» podpora LF OU jako prvni volby pro registraci uchazeée v postgradualnim vzdélavani,

+ realizace atestaci ve vice zakladnich oborech (jejich pocet bude zaviset na rozhodnutich
jednotlivych Specializa¢nich oborovych rad — SOR),

+ realizace vybranych povinnych kurzu.

Ke sledovani 3. diléiho cile Priority 1 budou pouzity nasledujici indikatory:

* Pocty nové akreditovanych teoretickych casti specializacniho vzdélavani 1ékaia dle
vzdélavacich programi jednotlivych obort specializaéniho vzdélavani 1€kaiti a dalSich
zdravotnickych pracovniki.

* Cilovystav: 1
*  Odpovédnost: garant oboru specializatniho vzdé&lavani, prod€kan pro
specializa¢ni vzdélavani

* Pocet zaregistrovanych 1ékaii do specializacniho vzdé€lavani- stav na konci
kalendarniho roku.

+ Cilovy stav: 570
* Odpovédnost: prodekan pro specializa¢ni vzdélavani

K indikatorim byl vytvoien nasledujici podpirny ukazatel:

« Uspé&snost uchazedt specializaéniho vzdélavani. Nutno rozliovat, zda se jedna o
uspésnost u KZ nebo AZ.
* Cilovy stav: 90 % tspésnost
* Odpovédnost: garant specializa¢niho vzdélavani, prodékan pro specializa¢ni
vzdélavani

» Akreditace povinnych specializa¢nich kurzi pro jednotlivé lékatské obory.
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* Cilovy stav: akreditace kmenovych a pfedatestacnich kurzii specializacniho
vzdélavani.

* Odpovédnost: garant specializaéniho vzdélavani, prodékan pro specializa¢ni
vzdélavani

4. dilci cil: Prezentovat fakultu jako instituci poskytujici kvalitni a
atraktivni vzdélavani s vysokym uplatnénim.

Opatieni:

» definovat fakultu jako strategického partnera vici nejvyznamnéj$im zdravym
konkurentiim v dané oblasti vzdélavani, vefejnym i privatnim institucim V regionu,

+ cilené propagovat studium na stfednich Skolach, jejichZ absolventi dosahuji na fakulté
lepSich studijnich vysledkd (vys$§i uspéSnost vradmci pfijimaciho fizeni, nizsi
neuspésnost studia na 1ékarské fakulte),

* zvysit spolupréci se sttednimi Skolami — naptiklad zapojenim do studentské védecké
odborné prace (SVOC),

» ziskat z4jem kvalitnich uchazeci vSech stupiii vzdélavani s diirazem na doktorska
studia, magisterské a navazujici magisterské programy,

* posilit spolupraci s regionalni vefejnou spravou a zdravotnickymi organizacemi v
regionu s cilem rozvinuti konkuren¢ni vyhody zaloZené na znalostech, kreativité¢ a
podnikavosti za ucelem lepsi uplatitelnosti absolventti v praxi.

Ke sledovani 4. dil¢iho cile Priority 1 budou pouZity nasledujici indikatory:

* Prezentace fakulty a propagacni aktivity.

» Cilovy stav: pocet odbornych ptispévka na webu fakulty/univerzity, Listy FN
Ostrava, komunalni média (pocet odbornych vystupii v médiich, pocet akei pro
vefejnost atd.)

*  Odpovédnost: prodekani, dékan

* Vyrazné zlepSeni medidlniho obrazu lékarské fakulty.

* Cilovy stav: zlepSeni medialniho obrazu fakulty (poc¢et odbornych vystupti
v médiich, pocet zajemct o studium, pocet novych spolupracujicich subjektu,
pocet akcei pro vefejnost atd.)

* Odpovédnost: prodekani, dékan

* Rovnocenny odborny partner pro védeckovyzkumné a vzdélavaci instituce, kdy jsou
akademicCti pracovnici fakulty soucasti odbornych tymu, poradenskych tyma a dalsi.

* Cilovy stav: ucast v odbornych komisich, forech (pocet zaméstnanct s témito
vystupy, pocet aktivit této tématiky)

*  Odpovédnost: prodekani, dékan

+  Vytvoreni systému SVOC pro stiedni §koly — pilotni nabidka védeckych témat a
portfolia skoliteld.
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«  Cilovy stav: seznam pracovist’ a konkrétnich $kolitelt u¢astnici se na SVOC pro
stiedni Skoly
* Odpovédnost: vedouci pracovist, prodékani, dékan fakulty

5. diléi cil: Posilit vyznam meékkych kompetenci ve studiu.

Opatieni:

nabidnout studenttim dalsi ristové aktivity mimo vlastni odborné aspekty studia,
podpofit rozvoj tvirci, zajmové a spolkové ¢innosti studentd s cilem zlepSeni jejich
uplatnitelnosti na trhu prace (zavedeni pfedméti s védeckou tématikou, zajmové
volitelné staze preklinickych a klinickych obort, komunikaéni dovednosti),
vytvaret podnéty a pozitivni motivaci pro akademické pracovniky pro praci se
studenty se specifickymi potfebami.

Ke sledovani 5. diléiho cile Priority 1 budou pouzity nasledujici indikatory:

Pocet volitelnych stazi — kategorie volitelnych predméti.

* Cilovystav: 1

«  Odpovédnost: prodékan pro studium a CZV

Pocet aktivit, skoleni, projektl vedouci ke komunika¢nim dovednostem, ur¢enych

pro studenty.

* Cilovystav: 1

* Odpovédnost: prodekani, dékan

Pocet podpotenych studentii se specifickymi potiebami.

* Cilovy stav: 5

+  Odpovédnost: kontaktni osoba pro SSP, garanti, prodékan pro studium a CZV

Podpora vyrovnani piilezitosti ve studiu studentim se specifickymi pottebami

(bezbariérové ptistupy, konzultace, podptirné materidly a dalsi).

* Cilovy stav: prace se studenty se SSP (pocet konzultaci, pocet adaptaci
studijniho prostiedi- zakonceni pfedmétu, konzultace, podptirné materialy atd.)

+  Odpovédnost: kontaktni osoba pro SSP, garanti, prodékan pro studium a CZV

Podpora aktivit studentskych a zajmovych spolkl ve smyslu plnéni tieti role fakulty

ve smyslu celospoleCenského dopadu (prevence a podpora vefejného zdravi,

zdravého Zivotniho stylu a dalsi).

* Cilovy stav: spoluprace a komunikace se studentskymi spolky (financni
podpora, pocet akci pro verfejnost, pocet akei pro fakultu, vytvoteni zazemi pro
studenty atd.)

* Odpovédnost: tajemnik, prodékani, dékan
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6. dilCi cil: Prohloubit a podporovat internacionalizaci ve vyuce.

Opatieni:

rozsifit nabidku predmétii nebo zavedeni jednotlivych témat v anglickém jazyce pro
studenty zapsan¢ do programl vyucovanych v ¢eském jazyce,

realizovat General Medicine v angli¢ting ve vySSich ro¢nicich a zahajit vyuku v novych
roCnicich,

stabilizovat a rozsifit spolupraci ve vzdélavaci ¢innosti s partnery v zahrani¢i EU, i
mimo EU - navrhnout strategii pro spole¢na studia (partnersky smluvni vztah, joint
degree atd.),

optimalizovat strukturu partnerti pro celé spektrum studijnich programu a typi studia,
zvysit zapojeni hostujicich zahrani¢nich odbornikl do fadné vyuky a tviirci ¢innosti,
realizovat mobility (ongoing, incoming) studentti v§ech typu studia - zejména pracovni
staze, VIA, OU Aid, free movers,

podporovat tviréi pobyty doktorskych studentli motivacnim stipendiem,

rozsifit mezinarodni spolupraci v programu Erasmus+,

realizovat kurzy anglického jazyka pro akademické a neakademické pracovniky,
podporovat akademické pracovniky ve vyuce zahrani¢nich studenti (kurzy, pieklady
vyukové materialy, nakupy pomicek a literatury),

podporovat mobilitu akademickych a neakademickych pracovniki (Erasmus+, To Be
In),

podpofit participaci akademickych pracovniki na odbornych vzdélavacich akcich
(v€etné online aktivit).

Ke sledovani 6. dil¢iho cile Priority 1 budou pouZity nasledujici indikatory:

Pocet pfredmétti nebo pocet predmétti s minimalné jednim tématem v anglickém jazyce
pro studenty zapsané do programtl vyucovanych v ¢eském jazyce.

* Cilovy stav: 7

+ Odpovédnost: garant SP, prodékan pro studium a CZV
Pocet partnerstvi v programu Erasmus+.

* Cilovy stav: 2

* Odpovédnost: prodekan pro zahrani¢ni vztahy, prodékan pro strategii a rozvoj
Pocet nove uzavienych smluv o zahrani¢ni spolupraci (nejen Erasmus).

* Cilovy stav: 2

* Odpovédnost: prodekan pro zahrani¢ni vztahy, prodékan pro strategii a rozvoj
Pocet akademickych i1 neakademickych pracovnikli ucastnicich se jazykového
vzdelavani organizovaného LF OU.

* Cilovy stav: 10
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* Odpovédnost: prodékan pro zahrani¢ni vztahy

* Pocet zahrani¢nich studenti na LF OU v ramci incoming pobyta.
* Cilovy stav: 20
* Odpovédnost: koordinatoti pracovist’, prodékan pro zahrani¢ni vztahy

K indikatorim byly vytvoreny nasledujici podpirné ukazatele:

» Pocet partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi (mimo Erasmus+).

* Cilovy stav: 2

* Odpovédnost: prodekan pro zahrani¢ni vztahy, prodékan pro strategii a rozvoj
* Pocet zahrani¢nich odborniki zapojenych do vyuky.

+ Cilovy stav: 2

*  Odpovédnost: prodékan pro zahrani¢ni vztahy, prodékan pro strategii a rozvoj

7. diléi cil: Podporovat kvalitu doktorského studia s dlirazem na sepéti s
tvardi Cinnosti fakulty.

Opatreni:

e zvysit kvalitu tviréi Cinnosti doktorandid podporou piredméti s akcentem na
samotnou tvorbu publikacnich vystupli zavedenim systémové podpory,

* zvysit kvalitu doktorského studia podporou mobilit studentli a zahrani¢nich
odborniki (fesitelt zahrani¢nich projektit),

* zvysit kvalitu doktorského studia modernizaci infrastruktury a pftistrojového
vybaveni.

Ke sledovani 7. dil¢iho cile Priority 1 budou pouZity nasledujici indikatory:

» Pocet nove zavedenych pfedmét koncipovanych jako pifiprava k publikacni aktivité.
+ Cilovystav: 0
+  Odpovédnost: garant, prodékan pro studium a CZV
* Pocet uskutecnénych zahranicnich stdzi v rozsahu minimalné¢ 1 mésic u studentti
doktorskych studijnich programt.
* Cilovy stav: 2
* Odpovédnost: garant SP, prod€kan pro zahrani¢ni vztahy, prodékan pro studium
aCZV
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8. dilci cil: Habilitacni a jmenovaci fizeni
Opatieni:

+ usilovat o habilita¢ni a jmenovaci fizeni v oblastech vzdélavani 1ékaiské fakulty,
* vytvorit motivacni pldn persondlniho rozvoje s dirazem na habilitacni a jmenovaci
fizeni.

Ke sledovani 8. dil¢iho cile Priority 1 budou pouzity nasledujici indikatory:

* Pocty obori s habilitanim a jmenovacim fizenim na LF OU.
* Cilovy stav: 2
«  Odpovédnost: garant SP, prod&kan pro studium a CZV
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PRIORITA 2: EXCELENTNI VEDOU K ROZVOII
POZNANI

1. diléi cil: Rozvoj udrzitelné excelence ve védé a vyzkumu

Opatieni:

podporovat zalozeni novych vyzkumnych tymt a center,

maximalni podpora ptipravy projektu LERCO,

ptiprava podkladi pro projekt REFRESH za 1¢kaiskou a nelékatskou zdravotnickou
oblast,

aktualizovat novy systém hodnoceni védeckych center,

aktualizovat novy systém hodnoceni védeckého vykonu jednotlivych kateder, klinik a
ustavll odrazejici novou metodiku Ostravské univerzity a Metodiku 17+,

vytvoftit systém finan¢niho ohodnoceni excelentnich védeckych vystupti,

zdokonalit systém vyhledéavani relevantnich grantovych vyzev na Projektovém odd¢leni
fakulty,

aktualizovat systém kontroly probihajicich grantovych projekta,

vytvofit vhodné podminky a podpirné tymy pro tvorbu védeckych publikaci,

podpofit preklady a editace textl publikaci do ciziho jazyka,

vytvofit podminky pro finanéni podporu publikovani vysledki védecké prace
Vv ¢asopisech s definovanym publikaénim poplatkem, pfedevS§im open access.

Ke sledovani 1. dil¢iho cile Priority 2 budou pouzity nasledujici indikatory:

Hodnoceni védeckého vykonu fakulty v rdmci nového systému hodnoceni DKRVO
(hodnoceni v pétistupniové skale A-E), vychozi hodnota C.

* Cilovystav: C

* Odpovédnost: garant SP, vedouci vé€deckych center, prod€kan pro VaV
Podané védecké grantové projekty (nezapocitavaji se interni grantové projekty).

* Cilovy stav: 20

* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prodékan pro VaV

2. dil&i cil: ZvySeni provazani vyzkumu se vzdélavanim

Opatieni:

vytvateni novych povinnych, povinné¢ volitelnych a volitelnych predméti kategorie,
zvySovani motivace studentii, mladych védcu a 1€kaii k zapojeni se do védeckych tymi,
aktualizace nového systému finanéniho ohodnoceni excelentnich védeckych vystupt,
podpora studentské védecké a odborné ¢innosti,
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zajistit fungujici infrastrukturu pro zapojeni studenti do védecké ¢innosti,
podpora vnitini grantové soutéze, at’ jiz na univerzitni nebo na fakultni trovni.

Ke sledovani 2. dil¢iho cile Priority 2 budou pouzity nasledujici indikatory:

Doktorsky studijni program na Lékatské fakulté¢ Ostravské univerzity.
* Cilovy stav: 6
«  Odpovédnost: garant, prodékan pro studium a CZV
Student doktorského studijniho programu na Lékatské fakulté¢ Ostravské univerzity.
* Cilovy stav: 120
« Odpovédnost: garant, prodékan pro studium a CZV
Student prokazateln€ zapojeny do financovaného védeckého projektu CEP.
+ Cilovy stav: 2
* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prodékan pro VaV
Student prokazateln¢ zapojeny do financovaného védeckého projektu mimo CEP.
* Cilovy stav: 2
* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prodékan pro VaV

K indikatorim byly vytvoreny nasledujici podptirné ukazatele:

Student s Gspésn¢ ukoncenym doktorskym studijnim programem (ziskani titulu Ph.D.)
na Lékarské fakulté¢ Ostravské univerzity.
* Cilovy stav: 4
* Odpovédnost: skolitel, garant doktorského studijniho programu, prodékan pro
studium a CZV
Student s Gsp&Sné ukoncenym doktorskym studijnim programem (ziskani titulu Ph.D.)
ve standardni dobé¢ studia na Lékatské fakulté Ostravské univerzity.
* Cilovystav: 1
* Odpovédnost: Skolitel, garant doktorského studijniho programu, prodékan pro
studium a CZV
Akademik nebo védecky pracovnik Lékatské fakulty Ostravské univerzity studujici
doktorsky studijni program.
+ Cilovystav: 4
* Odpovédnost: garant doktorského studijniho programu, vedouci pracovisté
Student zapojeny do védeckého tymu.
+ Cilovy stav: 6
* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prodékan pro VaV
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diléi cil: Rozvoj mezioborové spoluprace ve védé

Opatieni:

Ke

* podpofit vytvareni mezioborovych tymd,

* vytvofit systém financni podpory pfi tvorbé mezioborovych projekti,

» potadat seminafe a workshopy zaméfené na multioborovou spoluprici v ramci
pracovist’ Lékaiské fakulty,

* potadat seminaiit a workshopli zaméfenych na multioborovou spolupraci mezi
fakultami Ostravské univerzity,

e potadat a spolupotradat konferenci a workshopti s dalsimi védeckymi institucemi
v Ceské republice,

* vyhledavat relevantni grantové vyzvy na Projektovém oddéleni fakulty,

+  podpofit smluvni spoluprice mezi védeckymi institucemi v Ceské republice.

sledovani 3. dil¢iho cile Priority 2 budou pouzity nasledujici indikatory:

Clanek v ¢asopise s impakt faktorem dle Web of Science (WoS) se spoluautory z riiznych
oborii dle FORD v kalendéainim roce.

* Cilovy stav: 8

* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prodékan pro VaV
Clanek v &asopise v databazi Scopus (mimo WoS) se spoluautory z riznych obort dle
FORD v kalendainim roce, pocet na normovaného pracovnika.

* Cilovy stav: 3

* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prodékan pro VaV
Ziskany grant CEP (v€etné¢ OP VVV) se spoluautory z rtiznych oborti dle FORD v
kalendarnim roce.

* Cilovy stav: 5

* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prodékan pro VaV
Ziskany grant mimo CEP se spoluautory z rtiznych oborii dle FORD v kalendarnim roce.

* Cilovy stav: 2

* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prodékan pro VaV

7

diléi cil: Zvyseni efektivity transferu poznatkd do verejné a aplikacni
sféry

Opatieni:

* podporovat spolupraci pracovnikii a védeckych tymu lékarské fakulty s aplikacni
sférou,

* zvySovat pocet uzavienych smluv o spolupraci mezi Lékatskou fakultou Ostravské
univerzity a soukromymi subjekty,

» podporovat tvorbu konsorcii, ve kterych bude ¢lenem Lékaiska fakulta Ostravské
univerzity,
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» zvysit spolupraci mezi partnery v ramci stavajicich klastrti, ve kterych je zahrnuta
1ékatska fakulta.

Ke sledovani 4. dil¢iho cile Priority 2 budou pouzity nasledujici indikatory:

* Objem financi za transfer v kalendainim roce, v K¢.
» Cilovy stav: 20 000,-
* Odpovédnost: konsorcium pro transfer, dékan

* Nestatni zdravotnické zatizeni Ostravské univerzity pod garanci Lékatské fakulty.
» Cilovy stav: (popisny indikéator)
*  Odpovédnost: dékan

* Smlouva o spolupraci se soukromym sektorem, zahrnujici spolupraci ve védé¢ a vyzkumu
(mimo smlouvy v ramci grantovych projekti).
* Cilovystav: 1
* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, prod€kan pro strategii a rozvoj

5. dil¢i cil: Posileni mezinarodni spoluprace ve védé

Opatreni:

* podporovat vznik spoluprace na mezinarodni Grovni,

* podporovat jazykové kompetence zameéstnanct fakulty,

* podporovat zaclenéni védeckych pracovniki a akademikid fakulty do mezinarodnich
védeckych tymd,

» zvySovat pocet uzavienych smluv o spolupraci véetné védy a vyzkumu mezi Lékatskou
fakultou Ostravské univerzity a zahrani¢nimi partnery,

» podporovat tvorbu mezinarodnich konsorcii, ve kterych bude ¢lenem Lékaiska fakulta
Ostravské univerzity.

Ke sledovani 5. dil¢iho cile Priority 2 budou pouZity nasledujici indikatory:

+ Clanek v Casopise s impakt faktorem dle Web of Science (WoS) se zahrani¢nimi
spoluautory v kalendainim roce.
* Cilovy stav: 15
* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, vedouci pracovist’, prodékan
pro VaVv

* Ziskany grant se zahrani¢nimi spolufesiteli v kalendarnim roce
* Cilovystav: 1
* Odpovédnost: garant, vedouci védeckych center, vedouci pracovist, prodékan
pro VaV
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PRIORITA 3: FAKULTA SPOJENA SE
SPOLECNOSTI — FAKULTA PRO

SPOLECNOST

1. diléi cil: Koordinace organizacnich kapacit a harmonizace aktivit LF
OU pro spolecnost

Opatreni:

analyzovat moznosti komeréni a poradenské ¢innosti,

rozsitit nabidku CZV a dalgich aktivit pro veiejnost,

monitorovat poptavku vetrejnosti po vzdélavacich akcich,

evaluovat kvalitu ¢innosti v této oblasti a dbat na jeji vysoky standard,

revize ¢innosti v oblasti CZV a dalsich aktivit pro vefejny, soukromy, neziskovy a
obcansky sektor,

zvySovat pocet absolventi LF na zdkladé spolecenské potieby v ramci
ekonomického kontextu,

formulovat stanoviska k zasadnim otazkam mediciny a zdravotnictvi jako soucast
odpovédnosti fakulty za rozvoj spole¢nosti,

podilet se aktivné pifi utvafeni zakonnych norem souvisejicich se systémem
vzdélavani a zdravotni péce v Ceské republice.

Ke sledovani 1. dil¢iho cile Priority 3 budou pouZzity nasledujici indikatory:

Pocet realizovanych kurzi a vzdélavacich aktivit pro vetejnost.

* Cilovy stav: 4
+  Odpovédnost: vedouci pracovist, prodékan pro studium a CZV

Procento pracovist’ zapojenych do poradenské a komer¢ni ¢innosti.

+ Cilovy stav: 8 %
* Odpovédnost: tajemnik, vedouci pracovist’, prodékan pro strategii a rozvoj

Pocet spolupracujicich subjektl z vefejného sektoru, komer¢nich a neziskovych
organizaci.

* Cilovystav: 1
* Odpovédnost: tajemnik, vedouci pracovist’, prodékan pro strategii a rozvoj
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K indikatorim byl vytvoien nasledujici podpiirny ukazatel:

* Pocet akci potadanych studentskymi organizacemi na LF s podporou fakulty.
* Cilovy stav: 8
« Odpovédnost: prezident studentskych organizaci, prodékan pro studium a CZV

2. dilci cil: SpoleCenskou angazovanosti k rozvoji regionu a socialni
soudrznosti

Opatieni:

* rozvijet a podporovat dobrovolnickou ¢innost zaméstnanct a studentt LF,

* podporovat obory zdkladniho vyzkumu orientované na analyzu a mapovani hlavnich
problému lékatské a oSetfovatelské péce,

» Systematicky uplatiovat vysledky védecké a tviréi prace,

» podporovat studijni programy V cizim jazyce (pievazné anglickém, italském jazyce),

» zavést nastroje pro aktivni vyhledavani ptilezitosti k participaci na aktivitach ve
vyznamnych institucich (neziskové organizace; komise, vybory zfizované verejnym
sektorem — méstem Ostravou a Moravskoslezskym krajem, jakoz i jinymi kraji ¢i
ustifednimi organy statni spravy),

+ vytvofit katalog sluzeb LF OU urceného pro spolupraci s vefejnou, komercni a
neziskovou sférou.

Ke sledovani 2. dil¢iho cile Priority 3 budou pouzity nasledujici indikatory:

» Aktualizace katalogu sluzeb a dobrovolnické ¢innosti LF OU.
» Cilovy stav: pravidelna ro¢ni aktualizace nabidky ze strany fakulty
* Odpovédnost: prodékan pro strategii a rozvoj

K indikatorim byly vytvoreny nasledujici podpirné ukazatele:

* Pocet studijnich programu v cizim jazyce.
* Cilovy stav: 4
+ Odpovédnost: garant, prodékan pro studium a CZV, prodékan pro zahraniéni
vztahy

* Pocet studentd studujicich ve studijnich programech v cizim jazyce.
* Cilovy stav: 155
« Odpovédnost: garant, prodékan pro studium a CZV, prodékan pro zahraniéni
vztahy
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PRIORITA 4: INTERNACIONALIZACE

1. dilci cil: Internacionalizace lidskych zdrojl

Opatieni:

* posilit nabidku kurzi anglického jazyka pro akademické a neakademické pracovniky,

* podpofit administrativni pracovniky v ziskavani jazykové kompetence v angli¢tiné
vyuzitelné na fakulte,

» podpoftit akademické pracovniky ve vyuce zahrani¢nich studentu,

* rozvijet zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych pracovniki (Erasmus, To
Be In aj.),

* posilit mezinarodni odborné kompetence akademickych pracovniki UcCasti na
odbornych vzdélavacich akcich,

* podpofit spolupraci se zahrani¢nimi partnery a zapojeni akademickych pracovniki do
mezinarodnich aktivit a projektti (Erasmus K2, Visegrad Funds, EU COST aj.).

* vytvorit podminky pro pozici zahrani¢ni hostujici profesor,

* vytvofit podminky pro védecko-akademickou pozici zahrani¢ni ,,postdoc*.

Ke sledovani 2. diléiho cile Priority 4 budou pouzity nasledujici indikatory:

* Pocet zahrani¢nich mobilit akademickych a neakademickych pracovnikd.
* Cilovy stav: 10
*  Odpovédnost: katedrovi koordinatofi, prod€kan pro zahrani¢ni vztahy
* Pocet mezinarodnich projektu.
* Cilovystav: 1
* Odpovédnost: garant, vedouci pracovist’, vedouci vyzkumnych center, prodékan
pro VaV, prodékan pro zahrani¢ni vztahy

K indikatorim byly vytvoreny nasledujici podpiirné ukazatele:

» Zfizeni pozice zahrani¢ni hostujici profesor.
* Cilovystav: 1
* Odpovédnost: katedrovi koordinatofi, prodékan pro VaV, prodékan pro
zahrani¢ni vztahy, prodékan pro studium a CZV

» Zfizeni pozice zahranicni ,,postdoc*.
* Cilovystav: 1
* Odpovédnost: katedrovi koordinatofi, prodékan pro VaV, prod€kan pro
zahrani¢ni vztahy, prodékan pro studium a CZV
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Pocet studenttl LF zapojenych do buddy programu.
* Cilovy stav: 3
* Odpovédnost: katedrovi koordinatofi, prodékan pro zahrani¢ni vztahy

2. dilci cil: Mezinarodni prostfedi a pfritazlivost LF pro zahraniéni
studenty a akademické pracovniky

Opatieni:

realizovat studijni programy vyucované v cizich jazycich a ziskavani zahrani¢nich
studentu,

propagovat mezinarodni aktivity a mobility studenti a akademickych pracovnika
(incoming),

prezentovat fakultu na mezinarodnich akcich a odbornych setkanich, web strankach a
socialnich sitich,

navazovat a rozvijet partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi (TOP univerzity, univerzity
v rozvojovych zemich),

zkvalitnit zazemi pro zahrani¢ni studenty a akademické pracovniky (adaptacni kurz,
buddy program, socidlni zdzemi, monitoring spokojenosti),

zajistit vicejazy¢né studijni a pracovni prostiedi a aktivity podporujici integraci
mezinarodnich studentti a akademickych pracovniki,

zkvalitnit obsah a formu mezinarodnich webovych stranek.

Ke sledovani 3. diléiho cile Priority 4 budou pouzity nasledujici indikatory:

Vytvoreni bilingvalniho orienta¢niho systému.

* Cilovy stav: vramci popisu budov a areadlu fakulty zajistit alespon 50 %
orientatnich tabuli a ukazatela v CJ a AJ. Popisny indikator. (Z dévodu
rozsahlych rekonstrukci budov v aredlu LF OU dokonceni ukolu ptfesunuto do
dalsiho obdobi).

* Odpovédnost: tajemnik, prodékan pro strategii a rozvoj

Vytvoteni vicejazynych verzi nové schvalenych vnitinich pfedpisii a opatieni.
* Cilovy stav: dle aktualni potteby
+  Odpovédnost: prodékan pro zahraniéni vztahy, prodékan pro studium a CZV

Rozsiteni webové prezentace LF OU v cizojazyénych verzich.
* Cilovy stav: dle aktualni potteby
* Odpovédnost: prod€kan pro zahrani¢ni vztahy

Rozsiteni portfolia smluv s mezinarodnimi naborovymi organizacemi.
* Cilovy stav: 3
* Odpovédnost: prod€kan pro zahrani¢ni vztahy, prodékan pro rozvoj a strategii
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PRIORITA 5: LIDE, ZAZEMI A TECHNOLOGIE

1. dil¢i cil: Ekonomika a rozvoj infrastruktury

Opatieni:

stabilizovat finance na vzdélavaci ¢innost tak, aby odrazely redlnou potfebu na studenty,
zajistit kontinuitu financovani navyseni kapacit 1ékatskych fakult,

zvysit ptijmy z placeného studia (napiiklad zahrani¢ni pobocky),

navazat spolupraci se soukromym sektorem s potencidlem navyseni piijmu, které¢ by
dale mohly slouzit k financovani rozvoje fakulty,

zvysit podil ostatnich pfijmu (napt. ockovaci centrum),

analyzovat potencialni pfijmy z feSenych projekti do budoucna,

fizeni finan¢nich rizik: zajisténi kofinancovani strategickych infrastrukturnich projektt
(napt. LERCO), v¢etné€ zajisténi financovani provozni udrzitelnosti téchto projekti,
aktualizace Generelu LF OU

rekonstrukce a modernizace prostor vcetné vybaveni

analyzovat potiebnost inovace modelového a ptistrojového zabezpeceni vyuky a dalSiho
vybaveni.

Ke sledovani 1. dil¢iho cile Priority 5 budou pouzity nasledujici indikatory:

Nova metodika rozdé€lovani piispévku ze statniho rozpoétu na vzdélavani a tvirci
¢innost.

» Cilovy stav: Vznik nové metodiky

+  Odpovédnost: tajemnik, prodékan pro studium a CZV, prod&kan pro VaV

ZvySovani podilu jinych zdroji na rozpoctu fakulty (vicezdrojové financovani).
* Cilovy stav: popisny indikator (uzavieni smluv o partnerstvi, pfidéleni
granti,...)
* Odpovédnost: tajemnik, prodékani, d€kan

Rekonstrukce budov l1ékatske fakulty.
» Cilovy stav: zahajeni 2 rekonstrukci
* Odpovédnost: tajemnik, prodékani, d€kan

Ptiprava vystavby nového prostorového zdzemi lékatské fakulty.
» Cilovy stav: zahajeni 0 vystavby
*  Odpovédnost: tajemnik, prodékani, dékan
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2. dil¢i cil: Rozvoj lidskych zdroju

Opati‘eni:

» aktualizovat motivacni plan tykajici se personalniho rozvoje a podpory v oblasti védy,

» udilet prestizni ceny za mimotadné studijni, védecké, sportovni a dalsi poCiny studentti
fakulty,

» analyzovat potifeby akademickych pracovniki (s ivazkem 1,0; s uvazkem nizsim nez
1!0)a

+ analyzovat potfeby a motivaci neakademickych pracovnik.

Ke sledovani 2. dil¢iho cile Priority 5 budou pouzity nasledujici indikatory:

* Vytvofeni kariérniho tadu.
* Cilovy stav: 1x pfiloha konkrétnich ukazatelti
* Odpovédnost: tajemnik, prod€kani, dékan

* Pravidelna systemizace mist akademickych/neakademickych pracovniki.
* Cilovy stav: definitivni nastaveni parametra
*  Odpovédnost: vedouci pracovist, prodékani, dékan

* Rozvoj manazerskych dovednosti vedoucich pracovniktl
* Cilovy stav: pravidelné vzdélavani vedoucich pracovnik
*  Odpovédnost: dékan, tajemnik, prodé¢kani

3. dil¢i cil: Profesionalizaci administrativy k vétsi kvalité poskytovanych
sluzeb

Opatreni:

* analyzovat mzdové a personalni administrativni zazemi fakulty,

» zvySovat kvalifikaci zaméstnanct dékanatu LF,

* systemizovat pracovni mista administrativniho aparatu vcetné kvalifikacnich a
dovednostnich pozadavki na jednotlivé pozice,

* zavést systétm pravidelného hodnoceni sluzeb poskytovanych administrativnimi
slozkami,

* analyzovat rozdé¢leni administrativnich ¢innosti.

Ke sledovani 3. dil¢iho cile Priority 5 budou pouzity nasledujici indikatory:

*  Optimalizace administrativni struktury.
* Cilovy stav: Zavedeni kariérniho hodnoceni neakademickych pracovniki, a
kratkodobd zhodnoceni jejich vykont zpohledu nadfizeného 1 v ramci
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sebehodnoceni. Podani strategického projektu na zvySovani kvalifikace
Vv oblasti znalosti systéml piislusSnych k dané pracovni pozici. 1 (popisny
indikator)

* Odpovédnost: tajemnik, prodékani, dékan

Pravidelné vzdélavani administrativnich pracovniki.

* Cilovy stav: 1x nabidka odborného vzdélavani (pravni problematika, jazykova
vybavenost, ekonomicka zdatnost, legislativni znalost atd.)

* Odpovédnost: vedouci pracovist, tajemnik, prodé€kani, dékan

Pravidelné hodnoceni ¢innosti administrativnich pracovniki.
* Cilovy stav: nastaveni minimaln¢ 50 % pracovist’ pro hodnoceni a po prvotnim
zhodnoceni.
*  Odpovédnost: vedouci pracovist, tajemnik, prod€kani, dékan
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PRIORITA 6: KOMUNIKACE JAKO ZAKLAD
SPOLUPRACE

1. diléi cil: Vnitfni komunikaci k posileni fakultni pospolitosti
Opatieni:
» zlepsit vzajemnou komunikaci studentti a zaméstnancd,
+ analyzovat vnitini komunikaci,
* rozvijet fakultni zpravodajstvi a komunikaci se studenty,
* vyuzivat odbornikl z fad absolventt,
+ organizovat spole¢né akce studentil a zamé&stnanct,
» podporovat sounalezitost studentli, zaméstnancii i absolventt s fakultou,
» podporovat studentské spolky a dalsi zajmové Cinnosti,
+ prohloubit spolupraci s Klubem absolventii LF OU,
* vytvofit vhodné prostiedi pro komunikace s absolventy.
Ke sledovani 1. diléiho cile Priority 6 budou pouzity nasledujici indikatory:

Aplikace pfijatych opatfeni vzeslych s 1. faze analyzy stavu komunikace a potieb
» Cilovy stav: kontrola aplikace opatieni — analyza frekvence konani pravidelnych

porad jednotlivych pracovist’, predavani informaci z porad vedoucich pracovniki a

dil¢ich resortt prislusnych prodékant (popisny indikator)

«  Odpovédnost: vedouci pracovist, tajemnik, prodékan pro studium a CZV, dékan
Monitoring trovné kvality komunikace mezi subjekty LF OU, FNO a dil¢imi subjekty

* Cilovy stav: analyza stavu komunikace a potieb 2. faze- interni komunikace
mezi subjekty LF OU a FNO a dil¢imi pracovisti - opatfeni — analyza frekvence
konani pravidelnych porad jednotlivych pracovist, piedavani informaci z porad
vedoucich pracovniki a dil¢ich resortli pfislusnych prodékant

+  Odpovédnost: vedouci pracovist, tajemnik, prodékan pro studium a CZV, dékan

Monitoring urovné kvality komunikace mezi zaméstnanci a vedenim fakulty.

* Cilovy stav: analyza stavu komunikace a potfeb vSech Urovni moZnosti
komunikace na tUrovni fakulty - opatfeni — analyza frekvence konani
pravidelnych porad jednotlivych pracovist, ptfedavani informaci z porad
vedoucich pracovniki a dil¢ich resortli pfislusnych prodékanti

*  Odpovédnost: tajemnik, prodékani, dékan

Pocet spolecenskych aktivit se studenty nebo absolventy.

* Cilovy stav: 1

*  Odpovédnost: tajemnik, prodékani, dékan
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2. dilci cil: Vnéjsi komunikace jako brana do spole¢nosti

Opatieni:

* Vyuzivat socidlni sit¢ pro komunikaci s odpovidajicimi cilovymi skupinami.

» Vytvofit funkéni systém pienosu informaci a koordinace aktivit v PR oblasti v ramci
odd¢leni strategie dékanatu LF.

*  Vytvorfit sit’ strategickych partnerstvi I€karské fakulty a vybranych masmédii
(poskytovani odborného poradenstvi).

Ke sledovani 2. dil¢iho cile Priority 6 budou pouzity nasledujici indikatory:

* Medialni vystupy lékatské fakulty.
+ Cilovy stav: vystupy fakulty pro vetejnost- tiskové zpravy, aktuality, odborné
diskuze (minimalné 1x za 14 dni propagace, zviditelnéni atd.)
* Odpovédnost: vedouci pracovist, tiskova mluvéi, prodékani, dékan

» Aktivity 1ékaiské fakulty na socialnich sitich.
+ Cilovy stav: vystupy fakulty pro vetejnost- tiskové zpravy, aktuality, odborné
diskuze (minimalné 1x za 5 dni propagace, zviditelnéni atd.)
*  Odpovédnost: vedouci pracovist, tiskova mluvéi, prodékani, dékan

K indikatorim byly vytvoieny nasledujici podpiirné ukazatele:

* Pocet sledujicich socialni sité 1ékatrské fakulty.
* Cilovy stav: 8000
* Odpovédnost: vedouci pracovist, tiskova mluvéi, prodékani, dékan

3. dil¢i cil: Marketing jako nastroj pro prosazeni kvalitni védy a studia

Opatreni:

+ vytvorit marketingovou strategii na tirovni 1ékatské fakulty,
» pravidelna aktualizace informaci na webovych strankéach 1€katské fakulty.

Ke sledovani 3. dil¢iho cile Priority 6 budou pouzity nasledujici indikatory:

+ Vytvofeni a implementace marketingové strategie.
* Cilovy stav: analyza moznosti a vstupii do marketingové strategie, metodicky
postup
*  Odpovédnost: vedouci pracovist, tajemnik, prodékani, dékan



