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©  (Jprava rozpoétu
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* Na poslednim zasedani AS FU (19. 5.) byl
schvalen navrh rozpoctu na rok 2020.

* Od té doby probéhla jednani s vedoucimi
kateder (individualni a kolektivni) o
praktickych dopadech rozpoctu na provoz
kateder v roce 2020.

« Z techto jednani vyplynula nutnost
revidovat nektere polozky rozpoctu, zejm.
v oblasti mzdovych nakladu.
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UNIVERZITA

AAAAAAAAAAAAA

Tarifni mzdy

Funkcni priplatky (prodékani, VK, garanti)
Vykonova ohodnoceni

— Vykonové ohodnoceni RUV

— Vykonové ohodnoceni (projekty)

— Vykonové ohodnoceni (jiné)
- Externisté (DPP/DPC)
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 Tarifni mzdy

Funkcni priplatky (prodékani, VK, garanti)
Vykonova ohodnoceni

— Vykonové ohodnoceni RUV

— Vykonové ohodnoceni (projekty)

— Vykonové ohodnoceni (jing)
Externisté (DPP/DPC)

Cervené oznacéené polozky nebyly zapod&itany do rozpodtu...

— ... presneji receno, pocitalo se s tim, ze budou hrazeny z
prostfedku na provoz a rozvoj kateder.

Ukazalo se, ze
— tento predpoklad nebyl realisticky (v prostfedcich na provoz a
rozvoj neni dost penéz na pokryti téchto nakladu)

— tento predpoklad nebyl dostatecne jasne komunikovany s VK a
se senatem

* V navaznosti na jednani s VK jsme v poslednich tydnech
hledali feseni.
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@ Vysvetleni

« Snaha presunout naklady na katedry byla motivovana snahou udrzet
vyrovnany rozpocet a zaroven

— nezrusit vykonova ohodnoceni za RUV

— nezrusit podporu uméleckych projektu (dfive FVP)

— plosné nesnizovat prostfedky na provoz a rozvoj kateder
« Zvlaste proto, ze tyto prostredky byly proti r. 2019 vyrazne kraceny.

Polozka tis. KE | Polozka tis. K¢ tis. K¢
2020 2019
Externisté 1600 Vykon. ohodn. RUV 1632 2 600
Vykonova ohodn. 1292 Provoz kateder 1200 1200
Rozvoj kateder 2 050 3700
Podpora umél. ¢inn. 400 1 000
SOUCET: 2892 | SOUCET: 4 882 8 500
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. Naklady na externisty jsou navedeny na
jednotliva pracoviste (katedry, pripadne
dekanat)

* Mylne vznikl dojem, ze dosud byly hrazeny z
prostfedku na provoz a rozvoj kateder.

* Ve skutecCnosti dosud byly hrazeny z
celofakultnino zdroje.

* Po rozkliCovani téchto nakladu je patrné, ze
toto financovani je logicke, nebot naklady na
externisty jsou povetsinou naklady na
realizaci studijnich programu (resp. na vyuku
specializovanych predmétu).




FAKULTA UMENT

Externiste

Z toho ndklady na vyuku,
posudky apod. délaji cca 85%.

Pracovisté

Mzdoveé naklady na

externisty v roce 2019

(tis. KC)
KDN 72
KKN 86
KSN 4
KSZ 365
KGK 507
KIM 99
KMB 78
KSO 51
KTD 86
Dékanat 230
CELKEM 1578
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» PUdvodni pfedpoklad
— mzdovy tarif (,standard”) — z rozpocCtu fakulty

— vykonové oh. (,nadstandard®) — z prostfedkl katedry (rozvoj)
* Problém 1

— Vykonova ohodnoceni jsou smluvné fixovana na rok 2020

— V prostredcich na provoz/rozvoj danych kateder neni dost
prostredku na jejich pokryti.

* Problem 2

— Ceké nas delsi debata o tom, jak ma byt definovany
,Standard” pro personalni zajisténi chodu katedry.

— Maji katedry skuteCne dostavat jen prostredky na tarify?

— Ma byt zohlednena vykonnost katedry?

— Pracuje-li 8 lidi za 10, ma katedra dostat penize na 10 lidi...
... a rozdélit plat téch dvou mezi stavajicich 87?



@ Vykonova ohodnoceni
" (mimo RUV a projekty)

Mzdové naklady
(vykonova ohodnoceni)
KGK 1002
KIM 188

Pracovisté

Dosud nebyl alokovan budget na rozdélovani vykonovych ohodnoceni.
V souc€asnosti jsou vykonova ohodnoceni hrazena z celofakultniho rozpoctu.
Do budoucna je nutno hledat systémové rfeSeni.
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Dlouhodobé reseni



©  Dlouhodobé feseni (1)

UNIVERZITA
FAKULTA UMENI

« VycCislit mzdové naklady na realizaci studijnich programu,
resp. chod kateder
— Jaky minimalni celkovy objem uvazku katedra potfebuje?
— Jaky minimalni celkovy objem externistl katedra potrebuje?
* Mozno vyjit ze systemizace mist.
— Je nicmeéne nutno k ni pristoupit realisticky (nenadsazovat)
« Cilem je
— vycislit minimalni mzdové naklady na realizaci jednotlivych
studijnich programu (chod jednotlivych kateder)

— vycislit minimalni prostredky, které maji byt katedre pfidéleny
na mzdovych nakladech v rozpoctu

— monitorovat efektivitu/zatéz kateder
— planovat personalni/kariérni rozvoj
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* VycCisleni provoznich nakladu na realizaci

studijnich programu, resp. chod katedry
— Jaké minimalni naklady jsou spojeneé s realizaci
studijnich programu?
- material (barva, kamen, papir, ...)
 technologie, resp. jejich udrzba
 software



©  Dilouhodobé feseni (3)

UNIVERZITA
FAK

* Nic z toho nevyresime dnes, za tyden, ani za
mesic.

* Musime ale k metodice dospét do
30. 9. 2020, abychom ji mohli provozne
pripravit a otestovat do 31. 10. 2020 a
nasledne implementovat v rozpoctu na rok
2021.
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* Od VK budeme chtit slyset, kde Ize uSetfit na chodu
kateder tak, abychom se v pristim roce dopracovali k
vyrovnhanemu rozpoctu.

* Prioritu budou muset mit naklady na zajisteni
nejnutnejsiho provozu, nikoliv odmeny.

* Rok 2019
— ztrata cca 1 300 tis.

* Rok 2020
— planovana ztrata cca 1 500 tis.

* Rok 2021

— Nekompromisné dosahnout nezaporného rozpoctu
(0 KC).
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Reseni pro rok 2020



@ Reseni pro rok 2020

* Vykonova ohodnoceni a naklady na externisty

znamenaji dodatecny naklad ve vysi cca. 2 892
tis.

Polozka tis. K¢
Externisté 1 600
Vykonova ohodn. 1292
SOUCET: 2 892

* Neni unosneé tyto naklady sanovat dalsim Cerpanim
Fondu provoznich prostfedku.

* Proto jsou navrzena rasantni opatreni na usporu.



Uspory

Poloska Plivodné Nové Uspora
(tis. Kc) (tis. Kc) (tis. Kc)
Projekt CDT 1796 296 1500
Rekonstrukce Podlahovy 400 0 400
Mzdy KTD 2 559 2 259 300
GAFU 200 100 100
Koncerty (+ Hradec + Janacek) 257 80 177
Interni grant dékana 405 260 145
CELKEM: 2622



©  Bottom line*

v astk
Polozka ((t:;ftkz)
Schvaleny zUstatek vc. Cerpani FPP (AS FU 19. 5. 2020) -3216
Schvaleny zUstatek vc. Cerpani FPP (AS FU 23. 6. 2020) -3740
Rozdil: -524

Uhrada vykonového ohodnoceni kateder a mezd
externistu ve vysSi necelych 3 milionu se tedy diky
provedenym usporam projevi v rozpocCtu navysenim

deficitu 0 524.000 KcC
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